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Oprmn

HexeHn coprosrmxryit OairanuiiH HeeUTdH  yicC
OpHYYJaJ XOrKHH IPIPIIX O0JOMIK, 03pXUIIUIH
anp ajgb Hb Tyiarapuy Oaipar. Xop3B 36B alIUTIaX
yagBal Heel Oasyar 53ayr?3 OOJIOH  UpIdayH
YEHMHXH XOKHI IRIPIIIMIT aBd HPHD; 3CPIr3dpId
X3T YPOII3H XaHJUlara, Taapyy yAMpAJara Hb dIOUiH
3aCTHIfH TOTTBOPTYH Oaiigan, HUHTMUNH 30pUIIIIO0H,
TYYHWISH YPT XyramaaHa YPraJDKIdX XYPAdH Oyil
OPYHBI JOPOMTONA XYPrakK OOTHO.

Baiiranuitn HeenuiiH XapTu Hb ajlvBaa HUUTMUIH
Oaifryyman, OJIOH YIICBIH HUUTAIMIDTYYIRA Oairanmiin
HOOIIMHT  X3PXdH OHOBYTOM  yAuMpHax Tauaap
OapuMmTiax  OONJIOTBIH  COHTOJTYYA,  MPaKTHUK
30BIJIOTOOT caHaj 00Jirox Oaifraa oM.

OHAXYy OapuMT OWYMr 36BIOMKUIH daHapTai
Oeree| OaliranuiiH Heelleep OasH OpHYYH, Tyirapax
O9PXUMAIUIAT TaHUaap MAaBaH Tyylax Oyc XapHH
OHTOPCOH]I XypUMTJIArACaH TypIuiara J133p YHIICIRH,
THATIZP aljaar AaBTaxaac 3alJICXUiX OOIOMK OJTOX
IOM.

baifranuitn =~ HeemwmifH  XapTm 003 3alMIITYH
XIPATKYYIIX XOM XOMXKID Oyc XapwH 3HY canbapt
aMJKHIT OJICOH YIIC OpHYYIBIH ©ep ©ep Y331
OapuMTIai, aBy XIPIIXKYYICIH apra X3MKIdI HIOH
WIPYYJIDX 3amMaap OaliranuiiH Heel| OasuIruitH candapt
XOMKHUX OOJIOMKYYABIT TaHHH M3JPX ad XOJOOTI0J
Oyxuii 6apuMT OUYUT OHIII?.

Vic opHyyn GaliraiuiiH Heeleec yp allur XypTIXd.I
3acruiiH razap, UpraJ Hb ©preH XYpPIdHUN MIUHABIP
raprax &ctod OomHO. Dara3p wmwmitaBdp Oyp Hb
3acruiiH raspaac HOTIH MIWHA, TOHIBIPT OaiiambIr
XaHrax MeH »Har3p OOIJIOTBIH  COHTOJTYYIBIT
X3PADKYYIIdX aprawiaiblH CTpaTeru 00N0BCPYYIaxbIl
maapanar. Xaptug Oarrcan 12 XKOP e 3acruiin
raspyyzAan IIMAABIP rapraxaj TyClax 30pPHITOTOH
oM. Oxuumid 10 XKOP-g ync opHyyn OosioH
TOATIIPUNH 3acTWifH Ta3paac OaTramuiiH HOOIHIT
XIpX3H yaupaax Oolox Tamaapx — 3eBIOMKHUAT
00J0BCpyyNaH rapracad. XapuH cyyiuiiH xo€p KOP
ONOOPJIONTHIH KOMIIAHUYZA OOJIOH OJIOH  YJICHIH
3acarfanelH - Oairyymnaryyn 33par  OJoOH  yJICBIH
TYBILHMH] OPOJILOTY Talyyaj YUIIIICIH OOITHO.

baiiranmitn Heeuuitn Xaptuiin byran

Xaptun Tycraracan JKOP-yyn napaaxp rypBaH X3COIT
xyBaarjnaHa: HeeuuiiH 3acarjanblH JOTOOJ YHAJC,

baiiranuiin  HeeIWHT XKW JIBIIMI  OOJITOH
XyBUpraxa maapjyiararai 3JIUIH 3aCTUiH
IIUHIBIPYYIMHH THHXUH X0J1000; MeH Heerwiin
3acarflajiblH rajiaaj] YHIAC.

Baifranuitn HeelMIlH MEHEXMEHTUHH TYYXd3H
0apuMT XaHTalNTTYd OO0JIOBU CaiilH MEHEXMEHT
XHUIDK YaJicaH 3apuM yic opHyyxa oOuii. 1970-1980
OHBI XOOpPOHJ OalranuitH Heeleep OasH 65 yic
opHooc borcBana, Manait3, Nunone3, Taitnang
39par 4 ync n JAHB-p1 25 XyBWr maBcaH ypT
XyralaaHbl XepeHre opyynair tatax, J{Hb-uiix o
ecelT 4 XyBb AaBcaH y3YYJIRIT Oaiiar.

Thorvaldur Gylfacson, 2001

3acruifH ra3pblH X3p3rKYYJIdX ajuBaa apra XdMK3d
Oypwiir XapwiaH ysuigaaTaid, Yp IYHTIH Oainraxan
Xapruiin sxauil xo€p JKOP-m TycraracaH HHUKATISC
acyymIyynbll aHxaapax maapjiaratail. Harayraspr:
Xaptu Hb baifranuiiH  HeeLMilH  yaupajaran
maapjiararaii Oyx MpOILECCHHUT aryyJjcaH CTPaTerH,
YUTITYYI9X OOJUIOr0 - TIPXYY CTpaTerwiiH XYpIdHA
Ouii 601roX Xyyslb TOTTOOMX, MHCTUTYLHUYABIH LIOTL{
TOTTOJILIOOHBI XaMTaap 03XKYYIIX3 IIMKIAT 3YYIIX
0a s tanaap JKOP 1-uiin XypasHI spuraana.

Xoépayraaprt, 3ar3sp JKypam JAarax MepIerJoHe
ACBANT OOJIOMMKHT WHCTHTYIH YJIC OPOHJ AaIllATTan
@XWUIaHa TACOH Oaranraa Oaiixryil. TwuiiMddc o0H
HUUT3[  TaliarHax  XaTyy dYaHJl  TOTTOJIIOO
maapaaragar.  MxoBwidH  OaraiuiiH ~ HOOLUHT
onbopiox yen YWn axwuiaraar OYpdH HYYH
Jnaparayyiax OOJIOMKTOM Oadjgar ydpaac JI33pX
YYPTHUT TYHIPTrIXa 03px1mmanTdi Oaiimar. Calitap
30XHOH Oaifryymnaracan Oaliranuiin HOOLIUNH
MEHEKMEHTUIH cUcTeM]] 3aCTUHH Ta3pblH XOMKI3HA
TallarHax  yypar  Xapuylmiarbll  XOPATKYYIDK
YaaarytWrasc XapuilaH ysijaa ajjaraax Hb 3J09T.
JKOP 2-t 315 Tanaap Tycracas.

OArasp HUWTIOT acyyAJbll aB4 Y3COHMM Japaa
OpJIOTBIT  TOTTBOPTOM  XOrkwj Ouil  Oosroxon
3apIyysiax OJOOPJIOATHIH acyyuIyyld pyy UIHIDKUX
toM. 3-aac 10 myraap KOP Tyc Oypt anmBaa yichH
IUAABIPIAX YHICHH aCyyULyyIbIl TycracaH. Y yHUIT
yJIC OpPOH HEOIHUWH OpJIOT00 HUPr3JUWH TOTTBOPTOU
XOIKWII JPBIIMI OONTOH XYBHPraX 4Yagax 3SCIXHNAT
MIUIABIPIAX - 3acrMiH ra3paac raprax €cTod mar
JapaancaH IIMHABIp Oyloy  “pAuMHH  3acTUiH
IIUHIBIPHIAH X3IIX33” X3J03p33p XapyysicaH OOIHO.
OHAXYY XONX?3T aluIT MaITMajblH HOOLWHH
Xalryym, Heell WIPYYJIdX, T3P33 XUIX; OpIOTHIT
yAWpAAx; OpJIOTOOC ypPT XyramaaHsl TOTTBOPTOH



XOpOHTe  OpyyJdaldT XWX T3CIH  Japaauiaap
xapyyimaa. ['a¢oH xoauit 9 2ar’3p OyX >KOpeIT candap
OYpuiiH XYp23H DX JAapaajuiblH INANryyp, TOHLBIPT
Oaiiman, Oycan XapwinaH Xamaapall, XOOPOHJBIH
X37X33 XO0J000T Xaprai3aH Y3COHHH YHICOH 33D
HAMH Oyxdn x3703p33p Xapax Hb 3YHTIH. DArasp
XaMaapaja IyHA YHIOUTYIBIT YHIIYYJIDX  YYZIHI3C
XapTtu-uitH xomborgox Oycaa XOICTYYIWHT 3aacaH
italic 6osron sutraxk xapyyscan 0OJHO.

DOIWWH 3aCTUIH MUHABID Taprax Xd3JIXIIHWUH 3XHUH
anxXaMmJ: Xalryys, allurjialiThlH 3pXUUr XyBaapuiax,
XalTyynblH 30BIIOOPON OJITOX acyyAlyyHd XaMmaapHa.
OHA 0J00pJoAT sABYyJdax HB YIC OPHBI XYBBbJ
XaMITMiH TOXUPOMXKTOM apra 3aM MeH 3COXUNT
MIMHABIPIIX acyylal MeH XamaapaiTaid, y4up Hb
OJIOOPJIONIT 3XJIYY/I3X Hb TOXHPOMKTOW INHUHABIP
“Omm” OalX TOXWOJAON Owif. 3acruiiH Tra3paac
ONOOPJIONTHIH Tajaap alrWBaa ILIMHABIP rapraxaac
OMHe Oalraih OpYHMH, HUATOM, 3UITH 3aCTHI{H XY4UH
3YHJICHIAT aHxaapd, MUNRABIP Taprax Xd3JIXddr OYXdia
Hb, aHXaapaiTail TOOLIOOJIOH Y33X X3PAITIH.

Hapaareia amxaMm 00y yiIc OpoH OJOOPIONTHIH VI
aXWilaraaHaac 00AUTOUrOOp alUr XYPTIX aCyyIjIbIl
Oaranraaxyynax oM. YYHJ TaTBapblH OpJIOTO OOJOH
Oycan yp ereexxeep IaMmxyylaH yJIC OPOHIOO YH?
LPHUNT aBY YIJIPX acyyJan xamaapHa. TyyHWISH OiH
CcaH, ToJl MOpeH, razap .M 3KOCUCTEM, TYYHHUHU
OYpaJadXyyH 33par OairanuiiH  Oycag  Heell,
HUUTMUAH Oaliryynang tynrapd 0oiox 60AuT ceper
HOJIeeNeUTUIr Oyypyylax acyyAjibll MOH aHxaapax
x3pormd. YyHuir 4-5 pgyraap JKOP-m  “ropan
Oaifryymax” Oyly CaiilH TOXHPOJIOOHI XYpdX Hb
X3CAIT TycracaH 0OJHO.

HarsuT nman rann OaiiranwifH Heell 0JIOOPIOCHOOD
TOTTBOPTOW XOr KW Ol OONOXTYH ydpaac 36BX6H
onbopiox canmbapT aHXaapal XaHAyyJax Hb
XaHTAITTYH. OpX Oapurdujp  oOpJjoroop XepeHre
OpyyManT Xuix €cToil 0ereea WHIICHIIP HPIFAYH
OO0JIOH 3YT?3 YEWHHX3H 3J03T XaHTAIyyH aMbJpax
oomomx Oypmand. llaannraan, 3acruiiH razap >AUNH
3acarT Cceper HeNeeTdH, X3T YpIIrdH TOCBUNH
Ooasoro; XeTaexx OON30LITYH TOTTBOPIYH OPJIOTBIH
YPCTalbIH 3CPIT XaMraajaiTblH apra Xi3MiK3d aBax
EcTol. DOHP OIPXUIAINMUUAT “OPIOTHIT yAUpAax’ TIK
HApIOCRH 0a 7, 8 ayraap XKOP-1 sH» Tamaap eryymx
00:1HO.

OLACT Hb, 3pX OapHUryiblH 3yradc OaWrajuiH Heell
maBxarjax Jyycax YEI mozmeopiccoH 0aiix >]uiH
3aCTUHH  ocoamutic TIMKUXHAH TyIJ OJI0OPIIOX

canbapaac OJICOH OPIJIOTOOP XOPOHTe OpPYYNaNT XHUAX
Hb 3YUTIH. DHOIXYY CYYJIMIH MANTYYPHIT “TOTTBOPTON
XOIKUII XOPOHTe Oopyyiax”’ Ta»K HIpidceH O6a 9, 10
nyraap JKOP-7 513 Tanaap gypaax 0oJHo.

borcBana ync mMHABIP raprax XdJIX33HUA HX3HX
X3COIT aMJKHIITTa MEHEKMEHT XHUIDK 4ajcaH. YJICHIH
Hor xyHn wmoorgox JHB 1980 oxx 3500$-ooc 2010 on
mxox 125008 eccen(rorrmon 2005 mosrap). I'scon
x3aui 4 BoTcBaHa yiCc I3AXMA XYH aMbIH OpJIOTBIH
sUIraa XaMT'MIAH MX OpPHYYJBIH HAr33¢ ragaa XJ[OX-siH
TapXaJThlH XyBb XaMTHUHH ©HAOD, MOH DJIUHH 3acar Hb
TOPOIDKeOryl XxoBd3p OaiiHa. baiframuitH HeeunwiH
MEHEKMEHT?/I ITUHIBIPIIX acyyanyyn Oalicaap OaiiHa.

Onon Yacein Bantomwin Can, 2011

AnuBaa yiC DOArIdp AIXMYYABIT Oyraudr 3eB
X3P3KYYIDK 000X OOJI0BY 00K YACHIH XAMMBIH
AdCUNNA2AA2YU2IIP OaifranuitH HOOIUIH
OJIOOPIIONITOOC TOTTBOPTOH 06reea Opoimoo Oyxuit
XODKHWI JIBIIMII OWii OONTOXK dYamaxTyhn Xypax
TaJTau. CyymuifH Xo€p 3apuuMIl OJIOH VACbLIH
3acaznanvii acyynansl TOAOPXOM XapHuylylara XyJ3dx
0.y-bIH KOMIIAaHWYJ, Tafaaj YJCBIH 3aCTHIH Ta3pyyn
00j10H Oycaja opoJiord Tanyynaaac Oasmraap OasH
OpPHBI HPI3IRA X3PX3H TycClaX, YYH I33D XO3PXdH
XaMTpaH aXWUlaX Tanaap eryyiaHd. X3p3B OJOH YIIC
9HIXYY YYPAr XapHuyLylaraa Xd3parKyY/IdXryd 0o
Oasnraap OasH OpHBl TrapracaH WA XY4YHH
YapMaiiT 4 XaHranTryi 0aiix 60IHo.

Baitranuitn  Heewuitn XapTU-UHT  MOIPIIXKUITIH,
IPIPMTIUNAH Oue JaacaH Oar OaliraiuiiH Heeleep
Oasnmar oOpHyyzaa —Tyjdrapjar — O3pXudiyyIuiH
Tanaapx OOAMT Typuumiara OyXWi OJOH yicaa HIp
XYHATIH  HMJIIBXUTHYYA?IC  OYPACIH  XSTHANTHIH
30BIOJIMIH ynupuiara Aop OW4csH O0JHO. DHIXYY
Xapmu no anueaa oOaiizyynnaza, Xyeb ImIIOUiiH
COHUPXIbIZ  UNIPXUINIIZYH  Hoano. Tyc Oapumt
OMuMr Hb YJIC OPHYYHI Tyirapax O3pXIIIdJyyIuir
JaBaH TyyJax d4aaBapTaii OOJICOH TOXHOJIOJA
OalrajiniiH HOeI| Hb THIAPHJ HHUMIDM, dIMHH 3aCTUiH
JaByy YaHap OWil OOJITOX XYIHUPXAT X3PATCaT O0ITHO
I3COH WTI3 YHAMIUIMAH VHACOH 133p OYTI3TICOH
Omme. XapTH Hb JHTHHHIID WIDPXUAICIH, AT
TyCTal 36BIOMKYY/ caHajl OO0JTrOXBIT 30pbCOH OOJTHO.
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KOP 1

baiiranuitH HeeLMIH MEHEXKMEHT Hb IOTI acyyUIbIT eepTee OarraacaH

YHIOCHUM CTpaTteru, TOB TOMOPXOWM 3PX 3YHH TOTTOJIL0O,

yaJBapJjar

MHCTUTYIM OMH 00Nrox 3amaap Mpraad] OalraiuidH Heel XaMIHHH yp
ereeXT31 OANXBIr OaTaNraaxyynax €CToil.

Baiiranuiin Heemeep Oasular opHyyaan OadranuiiH
Oasnraa 30XMIOH €epwiIerager OoJrox, TOrTBOPTOH
XOKWJI JPBINWITOM  ysUILyyJax 39p3r acap uXx
Oomovx  Omil. XapwH  OHOBYTOM  yaupmjara
XOPATKYYJDK  Yajaaryil TOXHOJNIONA YJIC OpPOHJ
HOLITOW XOXHUpON yupyynHa. bairanuiiH HeewuMiir
30XMOH OalryymarduifH XyBuap OSAyr?> OoJoH
UpIdAYW YEUWHX3HI 30pUyJiaH 3Ar33p HOeLHMr
yAUpAAx Hb 3aCTUIH ra3pblH YYPaT IOM.

Yp IyHT3H, TOrTBOPTOM baliralniiH HeeLUir
yaupaaxaja YHAICHHH 1OrH OOJUIOro miaapjajiaraTai.
Yynuii Tyna 3acruiiH raspaac suiraaTai OyJiryyad.
HeJleesIex IIaT AapaalicaH IIUHAB3IPYYA Taprax MeH
XONBIH MPISAYHA YHIVIIC3H COHTONTYYIBIT XHHX
écTtoil. 3acruiiH razap XJ3CATYWICOH  IIMIIB3P
rapraxaac 3alJICXHIK, HATAMAJI OWITOATBHIH YHIJIAI
Ouii 0ONroX YYAH33C OPOJILIOTY TaTyyATal X3J3JIIIK,
0JIOOPJIOX  ca0apT MEHEKMEHTHHH —IIMHIBIPYYI
rapraxaji YHI3CHUM CTpaTErniH IPOLIECCUIMT alluriax
Hb 3YWTH.

VYpr xyraijaaraap TejaeBiex

la3perH x3BiMi 19X OalranuiiH HOOIMAT HUWTMUIH
OpreH XYPIdHUH Yp Heyee OONTOH XyBHpraxai OJOH
JKUJI  IIaapAariaxk SH3  XyraiaaHj — Od3pXIda,
TPHITHHH HOXLON 0aluTyyabIr yycra»k 0omox 6omut
HOXIUIMUI yXaMmcapiaaH YHJIOICHUN CTpaTerupn ypr
XyranaaHbl MUHITYYIRAT 0artaax xi3parTdd. X3psB
UPId YP XYYXIJ, XOWY yeldd caHaa TaBbaar 00J T3]
UPIdAYH YeMHHXSH OalraiuiiH HeeIHWH Yp aliruir
XYPT3X OpxTd3i Oereey Owmii 000X 3ailmryi
HOJIeeIIeeC Xamraanargax €cTol TdATUUT XYIIsH
36BIIOOPOX XIPITTIU IOM.

OJ0oH HUWTHIH OpOJIIOOT XaHTax

Xop3B  YHASCHUI CTpaTerM Hb OJIOH HUNTHIH
OpOJILIOOTON, HIITTIN MPOLECCHHH YP IYH MOH 0o
aM)KIWITTA  XOpAMKHMX — Maraajgail WIyy eHIep.
Tenesyiereer 0JIOH HUUTHUMH AYHJ X3JIAJYYJICHI3P

00AIOTO/Xyy/b TOTTOOMXKBIH XWUHAAN, Y HUALUTHAT
XypJaH XyramaaHja WIpYY/idX, OHe JgaaH TdIpId
Oaifryymax ©Oo0JOH aBiuraNblr Oypyyjiax, MeH
3aMJIIITYH Opyyiax 3acBap eepwienTeec Ouil 601ox
ceper HeIeeJUTNHT XyMHIAr.

[uiinsp rapraryablH 3yr?3c 3acruiiH  Tra3pblH
HOTXKYYA, MapJIaMeHT, 0JI00PIONTHIH ryyn
HOIIOOJION OpTeXX Oyl HPTIAdIC 3XIIDJA HPrIHUN
HUUTAM, TYYHWISH OJOOPJIONTHIH KOMIIAHH OOJIOH
XYBUIH CEKTOPBIH OWU3HEC 33PAT MYy OpTOH XYpPIdHA
TOArIIPUNH OpPOJIUO0, XYBb HAMPHUHI HAITIIXUWT
30pUX  X3PIrmdil.  DaAra’p  opoimordy  Tauyyx
TOJIOBIIOJITUIH SIBLIAJl aHxaapax ECTOH acyyulyyAblH
Tajaap Iiaapjaratail OMIrOATYYAbIT ©THe.

Onbopnox YHn axwiiaraa X3JPH JKapaH JdaMyKHH
YPIIDKWIDK 9 00JI0X ydpaac eHeenep raprax Oaiiraa
WUHAABAP 3acCruiiH ra3pyyA COJUIIO0XOJ TOTTBOPTOM
X3BI9p Xajranargax €cToil. DH? Hb MDA OyXui
WPTAATIN XapuilliaH OWIITOJIION, 36BIIMIILIOIN] XYpPIX
X3paruPar  Oowmit  Gomromor.  Xyyis  mocmoozu,
CIMYYAY, UP2IHUN HUUZMUIH Oauizyyanazyyo T.M
TCYHLPTIIX 3pX MIMIUAH TajHax Oycaa OpoJIord
TalyyJl Hb CTPATETUUH X3PAKWITUIH XaMraajardu
0ereeji IIMIIBIP TaprardyjiblH XYJIP3X XapHylJjaraj
XSIHAJITBIH YYPIr ryiipTrm. {JKOP 2-ooc 3aecuiin
easpule xapuyyiazamai 6auneaxad Xyadx upeoHull
HUURMULIH YYpIe XIC2Utle MOH XapHa yy}

Crpareru mori i pITIH Oaix

AnmBaa apra XOMXKOI3IT Iorn  Oaiimnmaap  aBd
XIPAMKYYIICHIIP 3aCTHITH ra3apT 0JI00pIoX ca0aphiH
OIMHY  CaHAaUWITYYABIT  OMITOX,  X3PIDKYYIdX
TOTTOJIO00 Ouit OOMHO. DHI TYYXWH 37 0I00pIIOX
XMWA33/1 3LUCUIH IIATHBI OOJIOBCPYYNAIT XHHUX 3C3X
mUAAB3p, Oalirasib  opunH  OOJIOH  HUHTMUIH
acyynnyyna, 3acTHIH ra3pblH OPJIOTHIH yaUp/Iara MeH
3IUIH 3aCTHMH OpreH XYPAI3HHUM acyyulyyn 33pTHir
X02100Xx acyyJaJl MeH XaMaapHa.



3acTHifH Ta3pbIH TYBIIMH] 3HY Hb Yy YypXau, SpIuM
XYY, CaHXYY, TOJIOBJIONT 33PAT acyyldal 3PXd3JICOH
SlamaplH  oyHAax XapwilaH ysuigaataid, XamTpaH
@KWIaX OpYMHr OWii  OONTOXBIr  IIaapjaaHa.
XapuilaH XxaMaapal UXTAH, X3/ X3JIPH cajabapT 33par
WIP3X O3pXUIIANYYAMNT JaBaH Tyyjaxas siaM-AyHIbIH
XapwimaH ysmmaa gyxan. CTpaTernidiH YuTIDIANAT
3acruita ["'a3pe Xopoar Opximax ['azpaac mryyn raprax
Hb TOXHPOMMKTOM; O3CBAJ saM OYPHHIT TeeeyceH
HATJCOH YAUPIUIATBIH OYTAI MOH XIPITKHUIT, XaMThIH
QXUIIIaraani TOXUPOMKTOM.

[[uiigeap raprax Xd3IX23HHH OYXHHA JI XYPI3HI
callH  3acamiajl  X3parTdi. AHrOon  ymc
OJIOOPIIONITOOC WX XAMXKIDHHK OpPIOr0 OJDK aBax
3aMaap 9XHHAN aaXMyyZObIl CailH yOupJaXX YaicaH
Oaiimar. ['sB4 3HS OpIOTBIr LAamMa Yp AOYHTOH,
TOHIBIPTIU yaupnax uamaaryit. 2007-2010 onn
AHTOJ-UiH OalraluiiH HOeUWHH Oopiorooc 32
TIPOYM JI0oJUTap TyTCaH 3K MIIIICIH 0a - 9HI Hb
Anronein  JIHb-uii  nepeBHMII HOSr  XyBbTail
TIHLPXYHL OalicaH.

OJI0H TOXHOJIIOJ dANHH 3aCTHHH OHOBYTOM 0O0JIOr0
JyTarjcaHaac Oyc XapuH 3acTUiH Tra3pblH YHICOH
CUCTEeMHUH Cyn Oalijyaac OalramuiiH HeeIniH
OasUITHIT XOT KW PBIIHUI OOJTOH XYBHUPTax acyyaal
Oomem My ok wammarryi. Mitm yupaac amkunTan
XYPAXYHII cTpaTerd 0OJIOBCPYyJaxaJl JaH TaHIl dIUiTH
3aCTMHH OMITOJNITTOOC TaJHa WA TOjh Oadpan -
Xapuylyiara, 3acTMiWH Ta3pblH WHCTUTYIHYAUWH
Oy 0a wyamBap, MOH UPIIHUNW HHWUIAIM  TOp
XOOPOHIIBIH XapWJiIllaH Xamaapal 33p3T acyy/UIbIH
Tajaapx OWJITONT IIaapAaar.

Tonmopxoil rasap HyTIryyJdajJ amurT MajTMalblH
XaUTyyJl XUIX 3CHOXUUT IIHHIBIPIAIX

VACBIH HUHT razap HyTar 3CXYJ TOJOPXOH MYy,
OYCO/l allIMTT MaJITMAIIBIH XaWTyyJ, OJOOPIIONT XHUHX
IIMHBIP raprax Hb XaMI'MHH OHOBYTOM apra XaMKd33
Oum 6aiix TOXHOMNAoN Ouil. Y3YYiI3X ceper Heneesel
Hb YWJIIBIPIIAT sIByYynax Oyc HyTar, Haanulaaja yJIChIH
XOMKIOH/]T Y3YYJIIX HUHT 3€pAT HOJIOeIeecee AaBCaH
XOMIKIOHJ, XYpaX  maraananTtaid. ['acoH xoauil u,
YICBIH HUWT UPr3AUAH XOMJKI3HJA aB4  Y3BOJ
onbopiontooc Ouil 0ONOX SAMUH 3aCTMUH Yp allur
WIyy ux Oaiix Hb 3703r. 3acTWifH Ta3phlH 3yTI3C
TOCAMHH Tanlailn 3acax 3ajpyysiax OOJOMXKIYi
MIMAABIPYY rapaxaac eMHe CTpaTeru 0OJIOBCpyyax
siBIjaa Oairajgb OpPYHBI CTPATEHMHH YHAII3) DX MOIT
Oaiiranb  OpYHBI HONIOEJUIMHH  Tajaap  XYJ39X

XapUYIJIaTbIT XOPATKYYIIXd TyclaxX apra X3poarail
amuriax O0JIHO. XOP3B TOCIHHHH epTer Xd3T eHAep
0071 Oaiirayib OPYMH][ YYUPCAH XOXUPIBIT HOXOXYHUIL
ammrraii Oumn OalfiHa 3XCYJl HeJeelleli]] TYH epTCeH
WPTIA3]] XaHTAITTall HOXOH TeJI0ep Telex daaBapryi
OaitHa T3c3H yr. TuiiMasc witM Hexuens 3acruiiH
razap oj0OpJoOX INMWHAABIp SBYYJaxryd Oailx Hb
3YUTHI.

3acruifH Tazpaac 3HIXYY YHOITIOHHKA HIT X3COT
OONTOH IMHIBIP Taprax XdAIXAPHUH IPOIECCHHUT
30XHITyyJax OOJOMXKTON cambap, HWHCTUTYIMYIBIH
yaaBap, OYTHMHT TOOLOOJCHBI YHIC3H A33p YJICHIH
9AMHH 3acar 3CXYyJ 3acarialblH CHCTEM Hb HX
X3MKIOHUIA MOHTOH YpCTajlbIl Yp AYHTIH yaupaaxan
0219H OHWII TICOH JYTHANTIA Xyp4d OonHO. DHD
TOXHUONJION XalTyys, oJOOpIONT sIByyJax Xyraraar
XOUIIUTYYJIaX COHTOJT XHiK OOJIHO; PH Hb 3aCTHIH
ra3pelH OaWTyy/ularelH — anbaH XaardwjJ —aKJIbIH
auaaJJIbIl  30XUIYYJaXblH XaMmMTaap TypIUIarakux
0O0JIOMK OJITOHO.

Crparteruiir aiib 600X PT OOJOBCPYYIDK, HUPIIIYHH
TOAOPXOUTYH Oaitmama O2aTTanTaH Oaitx

3acTuiiH Ta3ap KOMIIaHWyATail TOpI> OalryynaH
rapblH yCir' 3ypaxaac ©MHe TyCrail 3eBIIeepJIuiH
XypHal, TaTBap TYYHA XaMaapax 3pX 3YWH Op4YHH
OYpPAYYI3X TAX MOT OJOH MIMWABIPYYIUHT Taprax
éctoi. J33pa3Cc Hb 3Ar33p WUNHABIPYYAUUT UPI3AYUT
yphIUMIaH Taamarjax OOJOMXKIYH HOXIeJJ raprax
éctoit OomHOo. TuiiMadc yic OpHYyd cTpaTeru
00J10BCpyyJiax sBlIaa ajb 0OJIOX 3PT IXJIYYJIIX ECTOH;
9H? MPOIECC Hb HIMHJBAP TapralThil 6pUIOTIOH Oy
HOXIIeIN 0aiiian 30XHII0X OOIOMKTON X3BIIp Oarxasn
YUTIYYJPX YYPAT TYHIDTIIX XIPATTIH.

CrpaTeruiir  TOB TONOPXOM, XapwilaH ysuigaaTail
WHCTHUTYIIMAH OPYHH OOJTOH XYBUPTax

Opodrory TaTyyJIbIH Ipx 3YHH OalIbIT
TOJOPXOMIDK, yAupAax Oaiinar Xyynb sKypam, yypar
Xapuyljiara, WHCTUTYLMYZ 33p3I Hb Oaliranuiin
HOOLMINH OHOBYTOM  yIUPJUIATBIH TOJ I6M IOM.
YYHUHAT XUMXUIH Tyl AaBaH rapax €cTod Manryyp
0onm  cTpareruiiH  OOUIOTBIH  YHTJIDJIMAT — MaIll
TOAOPXOM, XapwilaH ysjagaaTal Xyyjib 3pX 3YHH
OpYHMH OOJITOH XYBHPTaxblH 33P3TI33, PHIXYY OPUHEI
OYpANYYAHHT TONeBIeX, yAUPAAXK, XIPIKYYIIX
YYPOrToH uaaBapiiar MHCTUTYLHUYABIH XaMT Ouit
Oonrox acyyzan oM. 3acruiiH razap MM OpYHH
Oypayymxa3>  oibopnox  cajbapblH  OHIVIOT,
XYBUpaMTrail HexLenJ TOXHpYyyJlaH OOJOBCPYYIIXK,



yJIC OpHBI BJUWH 3acar HMHCTUTYLUHH HOXIeJ]
TOXHPOMKTON Oaimaap XdparKYyJIdX Hb 3yHTIH.

Komnanuynan yin axwuiaraa siByyjgax 3pX OJIFOXK
9XJI3X33C33 6MHO 3acTUiiH ra3pblH 3YI33C XyYib, 3pX
3YWH OpYHBIT allb 000X OYp3H OYpAYYICIH Oaiix
éctol. OHP HP KOMIAHUYJBIH Tajaap raprax
LHIUHABIPUNT XY4TIHI yaupajaraap XaHrax,
KOMIIaHUYAAJ MOPAeH aXWIIaX Xyyidb TOTTOOMXBIH
OPYHBIT Hb TOAOPXOH OONroX erHe. Xd3IUHUTIIp
XYyJIUHI HOXIUIYYOMHI Tycrax Hb T OJKypam
TOTTOOK, WJI TOJ OaiUIbIr HIMATAYYII3X aByy TajTai
0070BY TyxaliH cambap XOrXIK HexXmen Oanmgan
©00epwWIernexel Xyyidb TOTTOOMXKBII  HHHIYYJIH
eepusiox 0OIOMK Xs3raapiarajar cyi Tantai. Xyyib
TOTTOOMX, TIP33 XAJIIUIMHH OPOHJ alIMTIIaXK OO0JOX
0ac HAr XyBWIOAp 0OJ OJOOPJIOX CAIOAPBIH KYPMBIT
TOTTOOX JPXUHUr 3acTUilH Ta3pblH areHTJAarT OJrox
ABIal FOM. 3OXMX 4YaaBap, XSHaIT OyXwid
X3PADKYYJIdId areHmIaryyl Hb Xyyjidb TOITOOMXKHZ
oyTarmax Oaiiraa HApUHH 30XUIYYJIANTYyIbIT OWiA
00JTOCOH, HOXIEN Oaiiman eepwieraexe]l 30XHUIIOH
eepuNIerIoX  KYpPMYYyIbIl  OariaH  MepIayyJdX
00JIOMKTOH.

Horaman  3opwirotoif, wazaBapiar  MHCTUTYTHY.X
Oaifryymax

3acruiiH rasap YHASCHUH CTpaTerMiH TeJIOBIEreer
JOMXKMX ~ Xapwilal  ysuijaaTal  30pHITYYABIT
WHCTUTYTH OypT cyynrax erex é&ctoi. llaammmaan
3AT33p WHCTUTYTHYABIH Y aXuuiaraar OJOH HUHT,
TYWLPTIIX  3acarjajl, epeHXWd ayauTaac XsHax
acyyulblr  3acruifH rasap Oartanraaxyynax €cToil.
CoHMPXJIBIH 36p4MJI, YWl YYPrUilH JaBxapzsaac
3aMJICXUHAX YYAHIIC MHCTUTYTH OYpUIH YHT YYPTUUT
HapUilH TOJOPXOH TOTTOOXK erex X3parrd3u. Kypmsir
X3H OOJIOBCpYyJNaX, X3H YAHUPHAAX, X3H X3PA3DKYYIIX
33par acyyJall MapraaHryi TOAOpXoi 0aix Hb dyxal.
{’KOP 6-aac Ynoscnuii meputin emuum KoMRAHUYOAO
Yue yypeutie Xy8aapunax xaceuiie MOH XapHa yy}

Hou smanrysa onbopiiox YHIIBIPIIUNH cambapT
3acTuiiH Ta3pelH HOTee TalJ WXIBWIDH HapUH
MIPIAIICIH KOMMAaHWyZA Oaiimar ydpaac 3acruiiH
ra3pblH MHCTUTYTHYIBIT YaJBapXKyyJDK, TYYHHHAI33
XaarajaH yIAdX Hb 4yxal 0ereeg XsIyy COPHIT
Oalimar. DH® COPMATYYABIH HOT  X3CAr  Ooi
MHCTUTYTHYAa[ OOJIOBCOH XY4YHMH XyBaapuiaxjaa
[IarHaJl, HIP XYHOUWH WDPXUUDLI 6oiarox Oyc
XapuH IIyjapra, Wi ToJ 0alJUIbll YHAICIDX acyyaal
oM. OHONBIH XYBbJ] JKUHXOHD MOIPIKIHAH yp
yaaBapeir Oui 00JroX yyIaH33C 3acruiiH razap 0OJIOH

HHCTUTYTHYAAI JOTPOO Taprax Oyil XyHHH HEOOLUHH
MURABIPYYA Hb OWe aacaH, yJIC TOPUWH HOJIO6JUI0ec
anrup Oaiix €crtod. Yp uaaBap Xaprai3aH TOMUIIOX
CHCTEM, XYHHH HOOUWHH XSHYyp OOAJIOro 33p3r Hb
TOPUMH  YHIYMII3HUKA  COENJ  Yyp  AlUUITau,
MDBPI3UICOH OalIBIT CYyyNraxK erd 4ajHa.

Tercrenn Hb, 3acruiiH Tra3pblH WHCTUTYTHYHAAJ
TyArapgar TOMOOXOH COPHITYYJABIH HIT 0o
OIWJIIT, XaMTUHH MOPIAUICOH  OOMOBCOH  XYYHI)
XaaranaH yIadX acyyman Oaiimar. XyBHHH CEKTOD,
OYyp TepuilH eMYUT KOMIAHUYJ XYPTUI daaBapiar
an0aH xXaardapIr TaTax YaaBapTail 6a miryy 00JIOMKBIH
HOXIOITIA CaHAIBIT XYJII3H aB4d TOPHHH anbaHaac
rapu Oyl ambaH Xaarympll JaraH TepPUHH
OalryysaryyabH yaJBapJar XYHHUI HOOII
IIaBXargax Oaiinar. Tenesnereet [JIVH,
ypaMmIyyJUTBIH 119C, ©MHOX all0aH Xaardua XOXKUM
APT3H aXMDIaxX O0JIOMK ONTOX, MOH 3aCTHIfH Ta3phIH
Oalfryymnaryygamx MOIpIIIICOH  XKJIBIH co€nm  Oumit
OONTOXBIT IOMKUX 33P3T AIXMYYI Hb 9H) acyyIUIbIl
LIMAIBIPIIAXI TyCJIaHa.

Jprmxuid  X9MXKI9HJ, OJIOOPIIOX Call0aphblH I TOZ
Oaiiman cym Oaiimar. OpriorsiH Y AUpIJIarsH
WNupekcssp muuxkcesH 58 yncaac epaee 10 ync n
ra3pblH TOC, XM, Oycan alurT MaaTMajblH I3P33,
Tycrai 3eBIIOOPIUNAT WJI TOJ HUHTAINAAT T3COH AYH
rapcaH OaitHa. ['9x133 3H3 Too Adranucran, [aHa,
I'BuHEN 33par yic CYYJIMHH yen 3apuM M3I33JU133
11 00JITOX OOJICHOOP HAMATJICOH OaiiHa.

Revenue Watch Institute, 2013



KOP 2

HeelwiiH 3acaryian Hb IIMiABIP Taprardibir M3 OYXHil OJIOH HUATUIH 6MHe YA aKuylTaraaraa

Tal/IarHax, XapuyIyiara Xyaa/ar OaiiXbIr Maap/iar

Tep upraguitn HIpUHH 6MHeeC OaWTaIMH HOOIIHHT
3axMpaH 3apuyynax OdpXMHAr Xxaarajagar ydpaac
3acruiiH razap UpPraAuiiH 6MHO XapHylJjara XyiI339T
0O0JICOH TOXHONAON] J1 OaiiraluiiH Heel TOTTBOPTOU
XOKWI JPBIIWILJ XOTVIOHe. Y axuiularaaHn
TOTTMOJI XSIHAJIT XMUX 3aMaap aBJIMTaJIbIH 3CPIT apra
XIMKIOT aBaX, 3aCTHHH Ta3pelH OYX TYBIIWHZ Y
aKWlaraar — caibKpyynax — Hexuen  OypadHd.
TyyawmH, eHeeruitH OOJOH UPIAYHA Oypadx
3acruifH rasap 5HOXYY XSHAQJITaap NaMKUH HI20IHC
yanacaH Toxwongonn 1 Opadc basnruitn Canbapbin
Yumacuuit CTpaTern Xy4dH TOTeJIIep X3B33P YIIIX
OOJIOMKTOH.

[Huiiassp raprax OyX TYBIIMHJI M3I3JUIMHH W TOJ
OaliUIBIT XaHTrax

OnuiiH 3aCrUiH OJIOH X3J03pUiH YHI aKullaraaHaac
siraarail Hbp OalraauiiH HeelMiH yaupjiara 0a
TYYHHH OpJIOTHIH yAWUPIJIArblH acyyAal MXdHX
UPr3AUKAH  aMbjpajaac xoj Oaijmar. ABJIUTaIbIH
HOXIOJ OYPAYY/DK, MEHEKMEHTHHH XIPIrKUITUNH
XaHTAITTYH OalIbIr XaIXaBUMJIar yapaac MIHAIBIP
raprax X3JX99T XstHaxaJl 03pXIIddTIi O0aix TanTai.

XapuyujarslH XaMruifH qyXai ypbaad HeX1ed 007 1l
ToX OalJuIbIr XaHrax acyyaai oM. ['9x133 sua OypaH
OyC, XOCOTYMJICOH MOAPDII XaHTAITIYH. 3acrTuiiH
rasap INWHABIP Taprax X IX3%HUH Tamaapx Oyx
MOJIPAIUTMAT  OYPAH, IOTIH MIOIIIUUH  OYPOAUILH
XamTaap HIMITTIH Oomrox xaparmi. XKumms He
OpJIOTBIH 0apuMT MDBJIPAT TAaTBAp HOTAYYJIax OpPIIOTO
0O0JIOH HOTAyyJax TaTBapblH XAMXKIPHHH  XaMT
MIIPAIDK  OonHO. MiiM  TepiuiiH  MdIP3II3N  Hb
Oalipmwii, Teces, OYTIITAIXYYHHH Tepesl IIX MAT
30XMX HAPUUBWIANBIH TYBIIMHJI HIIITTIH OailX Hb
3YUTAH.  JI99p33Cc Hb LIAXUM ererjell IIMIDKYYIdX
CTaHJApThIH Jaryy XapwilaH XYJ93H 3©BII6OPCOH
Mera nata (erermes, TYyHHUIl X37109p Hb KOMIIBIOTEPT
aBTOMaTaaap advaa/uiax OOJIOMXKTOW erermei) Hb
XSHAJITBIH aXJIBIT XOHTOBWIOX OOIOMXKTOU. YYHIIC

ragHa s3padc OasyIrMiiH aKTHBT XOPOHTe OpYyYIDK
Oaiiraa Oo0JIOH YHWHH caHad HWPYYJICOH MOH YHI
aXwWuiaraa sBYY/DK Oaiiraa KOMIAHUYABIH HIPHIAT
TAArIIPUMH KUHXIHD OMWIOTYUHH MIAIIIIIIMAH XaMT
HUWTI?X Hb XSAHANT, l0aapjajarataid TaTBapblH
JIBTIIMUIH X3PITKUITHIT XOHTOBUIOHS.

TepuilH eMUYUT YHASCHUI KOMIIAaHWYJ Haaja 3ax Hb
XYBUWH KOMIAHUYATAl WXWUI X3MXKI3HI W TOJ
OaifJUIbIH IIaapJUIarbll XaHrax X3pATrTdi. YHIICHUH
KOMIIAHWYJ, M6H CTpaTerd, 3apiarblH TeJIeBUWUH
XYP23HI W ToA OalX XdparTdi. XapwH OJIOH HUHT
WIYY ©HAep TYBUIMH] HIITTIH OalXbIl MIaapiax 9
0OJIHO.

3axupraansl Oalryyiuraraac Tycrail 3eBIIOepeI,
TEOJIOTHMH CcyAanraa, KajacTp, OpJ rasap TYYHWISH
SAWIAH 3acar, Oaifrallb OpYMH, HUHTAIMI Y3YYI3X
HOJIOOJUTMHH YHIJII3UN M3J133, TaWJIaHTyylIbll MOH
XYPTIIMXKTIH  OONrox  XOpIrmil.  3axupraassl
Oaliryyinmaraac — XMHTJCOH — I3p3d  XOIIUTYYAUNT
HUUTIOH, HaxuM Xd3J10pa3p amuriax OoJOMXKTOM
00JITOX Hb YyXall.

Yumocuuii  HATTHaH Oomox  OypTran, canbapbiH
MEHEKMEHT, OpPJIOTBIH MEHEKMEHT, OOJIOH 3apJjara
39P3r M3IR3IUIMHAT WII TO OOJTroX Hb MOH uyxall. JH?
MOIIUIIMIT  3acTWiH Ta3ap ©epuiH TOITOOCOH
TOCBUIH ajiBaa KypaMTail XapbIlyyJlax OOJIOMKTOM.
Haanutaan ~ xaaragamKUiMH —~ CaHTYyAd  TOCOBT
Tycrarjaaryii Tepen OypuilH 3apnman Ouit 0ok
OOJIOXBIT OHIITOMJIOH aHxaapd, WI TOA OailIbH
aapjyiarbir 19371 33pradp xaHrax €ctoil. fnanrysa
3Ar33p CaHTUWH yaup/yiaraac Taiijaan 0ajgaHc, MOHIOH
rydnrs, Ten0ep  XYNPdH  aBard,  ayJuTbIH
M3IRLTYYAUNUT HUATI3X YYPAT XYI39X X3pArTIHM.

3acruifH raszap JaH TraHU = Ten0ep, 3apiarbiH
MDBIP3JUIIAC TajJHAa MIMAABIP Taprax X>JIXI3HUH Oyx
TYBIIMHJ XaMaapax XYpPMYYAbIT MJ TOJ, HI2ITTIH
6onrox x3partdi. OJOH TOXMOII0AA 3arcHidiH rasap



BATIIP KYPMBIH Oararyi X3CTHHT TOMOOXOH TIP3
XOMIUIYYIPA  OpYY/DK, DBHD Hb OJIOH HUNUTUNH
aHxaapJaac rajyyp eHrepceH Oaijar. AXHUIIaryabH
3Yra3C TOP33 XINIJIMHAT XsSHAaX Xsutbapryi Oaimar
yuup 3acruifH razap HeXUel, OOI3IyyAbIr anb 000X
XyyJlb TOTTOOMXHUJ CyyJlTrax erex Hb 3YHTIM.
Xyyauap  mozmoocon  cmaunoapm HOXU 010
HuiiyIZyi TAp33 OaiiryynaH YYHHHA YHACOH 33D
ONTOCOH  ajiBaa KOHLECCHWT XyyJdb TOTTOOX
Oaifryymarag M3IYYIDK, 30BIIOOPOJ aBaxX XIPITTiH.
IOyHBl eMHe 23p33HO Hyyynanvin nexyon, 3aanm
opyyaraxaac 3auaCXuiiyc, TIPIT OJIOH HUWTII
HP3ITTIU Oalryynax €CToi.

OnoH HUNTHHAH MPAPIIUIIP XaHTarmax »"pX Hb
YHIOCHUH OOJOH OJIOH YJICHIH KOHBEHIHMYyAaap
xaMmraanarjcal Oaiix 0a XyyJauap XOPHUIVIOCHOOC
Oycal TOXHOMAONA 3aCTUHH Ta3phIH MR W TOL
0aiix maapanara OyXui XyyJb TOTTOOMXK OaTiax Oyi
yIIC OpPHYYIOBIH TOO HAMOATICHIp OaitHa. Hwuiirmuitn
TUIIYYZ /Apraja/ TOASHI HOJeeJeX TIP33 XA
XSTHAIIT TaBbK aM)KHXaac ypbTaH OJ0OPIONT SBYYIax
9PX ONTOCOH TAPI3 XAIIPI Oalryynaraax >SpCAiuir
Oyypyynax  yyaH?3C  3acTuiiH  raspyyd  HiM
MDJIIPIJUIMHH W TOA OaliJUIbIH TallaapX XYyJb,
TOTTOOMIKBIT 0aTiIaX X3PATTH.

Wn Tonm OGaiyibll HAMATAYYJI3X Hb 3acrWiiH rasap,
OHM3HEC IPXJIATYIUIH alb allMHA epar HeneeTdH. Mn
TOA OAWmNBIH IMaapjyiara Hb MOIAJAN I[yTIyyiax,
0omoBCpyyJlaX OpTIUHI Oaracra)k MOH M3I33JUIMHH
YHSH 36B OalanbIl  HAMATAYYIDX, MBAIDIUIMKAH
MEHE)KMEHTHIH Yp IYHTIH cucteM Ouii Oomnroxo
TYJIX3I Y3YYJLIOT.

OH3 Hb 3aCTHiH Ta3pblH Japaax Yp OTreeXTdH Yyl
aXwuiaraar  X9paDKYYIRXdA  dyXal:  yAaupAax
TYBLUIHUN WHUWABIPYYAUUT TOIOBUIYYIHD, UPI3H, aXK
axyil HAMKYYAR Y3YY/RX YWIUMITI3HUN HOXIUJIMKHH
yaHapell  caibKpyynHa, 3acTHMH  Tra3pblH  YHI
QKWUIaraal]l XapUyIUIarblH TOTTOJIOOT  XYYTIH
00/IroX0oA IPMMKIAT Y3YYJIHA. YYH 93P HIMOAIAZI
KOMIIaHUYZA YHI aXwiiaraa »SpxidXx —cajabapblH
XYPA3HI33 OJIOH HUMTHHH XYJII2ITHHUT 30XHIyyiax
COPHITTOM Tyjirapiar: Wil ToA OaliijibIr yp IYHTH
X3PADKYYIICHIIP VI WTIBX XaHAJarelr Oyypyyink,
“Yin axxuiaraa 3pxidX OJIOH HUMTHUIH 36BIIO6peI -
WUT aB4 YyajHa.

NHCTUTYUMYJBIH YUT YYPTHUI TOJOPXOHW TOTTOOXK
erex

Yin axuinaraaHbl YWl YYpAT, CTaHIAPTHIT Malll
TOIOPXOHW TOTTOOXK, OHIUHH OWITOrIOXyHIl Oaiix
LIaapAJIarbll’ XaHracHaap OJIOH HUMT 3acTHUiH ra3pblH
YW aXusularaaz XsHaiIT TaBUX OOJOMKTOW OOJHO.
OJloH HMHTHIHH XYJI93NITHHH Tycral OOJrOH XyyJsb
TOTTOOMXKH]I CYYyJITacaH YHIT 3YWIc, €c 3YWH X3M
XOMXKID HB 3pX OyXwil OalryymnaryyaslH HIHAIBAD
raprax yWi siBIBIT YUTTYYJISX YYPATTIMH.

XapuylylarslH TOJAOPXOW XYpaar 3aariax erceH MeH
YYPI33 XaHTAITIyi OWenyyJicoH Oalryysuraryymbir
TaTaH aB4Y XapuIUlara TOOLIOX, XfAHAaX 4YaaBapTau
TYHALPTTIX 3PX MIUIAHH OalTyyItaraTai TOXHOII0MT
3acTWifH Ta3pelH YT ~ aXwniaraa caibkupHa.
TyyHumsH 3acruiiH raspelH MHCTUTYLUYJ Hb YHII
aXwularaar caixpyyiax IIaapjarajg 30XHMXKTOH
Xapuy apra XoMXk33 aB4 Yp OreexTdd UIMIAB3P
raprax yagamKTail 0aiix Xoparmi —  X3paB
3acariajpll  CaibKpyyJdaxbil  30pBK Oy Oon;
XapUyLJIarsll HOMOTAYYJDX3A WIYY HX yp daaBap
mraapanarartait.  {JKOP  [-oo¢  uue yypoe 6a
XapuyynazolH — OpuUH, UHCIUMYMUYOLIH — Ya0aexu
xXaceuiie MOH XapHa yy}

CaifH 3acarianpll Mmaapaax Oyi M3 Oyxuit
WPTOAMNAT TOMKHAX

Mba33mm33p XaHrax acyyHal, XaHTax Oyd M3IIP3IIAI
Hb 3aCTHUH ra3pblH MHAWABIP YIUT aXWIIaraar XsHax,
HIYYMXKIIDITH XaH1aX O0JOMKBIT MOH OJITOCOH 0aiix
éctoit. lllamuH, MUHXIDX yXaaH, MIPTKINNHH O0I0H
OJIOH HHUWTHWH Oalryyuiaryya, Xd3BII MDA
33p3r MPI3HMM HUWIMUHH TYWLIPTIBX  YYPAT 3HL
yyxaja. Oarasp  Oairyyminaryyn — yp  OYHTOH
@KWUIaXbIH TyJA 3acruiiH ra3zpaac xapaar Oyc Oaibk,
©0OPCINNH CaHXYYTHIH 53X YYCB3p, TOIeeleH
WBPXUWDK Oyl  ammMr  COHMPXJIBIH — Talaapx
MBI HABNTTIN Oaitnrax €ctoi. XapuH 3acruiiH
razap -9prada  X5BI3J MIADJUIMHT  OpoJIlyyJiaan
UProHUN  HUUTMUMH ~ OalTyylnaryyiblH — JOpXUHT
Oaranraaxyy/DK, — XamraajaH  aJdBaa  JapamT
IaXaITTYUrd3p aXMIIax 60IOMXK ONrox ECTOM.

[MIuiinesp raprax Xd2IX33HA XaMIUUH Taapyy
Y3YYJDATTIH HB Xyydb TOTTOOX OalTryyJuiarbiH
xsHanT Oanpar. baviramuitn Heenwmiin 3acariansid
WNnnexct opcon 31 yncaac borcBana, OMHen-
Tumop 33par yicyygan rapad Oaifryynax, Tycrau
36BIIOOPOJI ONIOX MPOLECCT TABHX XSIHAIT CYJ
Oaiican 001 29 yncaa GairanuiiH HOOIHITH OPIOTO/
TaBUX XSHAJIT CyJI Oalraar TOrTOOCOH.

Revenue Watch Institute, 2013



T'yHupTraX 3px MIIJIMHArT XdHaxaa Xyylb TOTTOOX
Oaifryymiara HAH dYyXald. OHD 3pX MOAdI 3acTUHH
razap OoyoH Oycajg WHCTUTYTHYAD] XOHIJIOHTHIH
XSAHAIT X3PAMKYYIK MOH OJIOH HUWTHMH XycCau
30pUTHHAT  WIIpXUHMArYy  Oommk  Oaiimar.  Xyyas
mMO2moo2y 3H3 YUT YYPI33 XIP3rKYYIIXI yp Yaasap,
ONOOPJIONTHIH TajlaapX OWJITOATOO HAMATIYYJIIXIIC
ragHa  OaueanuilH ~ HOOUUIH  0J100DPI0TMbIH
Yyouponazeln HapuiH acyyoayyoaap Hauosapmai
306710200 agax OaiiHzblH, 031IH IX YyceIpmaii Oanx
&cToil.

Mbamamen Oyxuid upram MeH YHAICHUN CTpaTerniH
YUTIBAWIAH Tanaap 3acruilH raszapraid 3eBIIMJILOX
XOMKOIOH]I MOUIT, dYaaBaprail Oaiix Hb 3YHTOM.
Ha3paac apadc Oasmar Hb apl TYMHHH aMbIIpalibiH
YaHaphIT caibkpyyiax ad XoJOoraonToil Oakaraac
baiiranmuiin HeelUHH 3acarjajj OJOH HUHUTWUIH
XYJ2ATUHAT 30XMIyyJaxX Hb HIMHABIPIIX acyydal
ook wupmor. TwiimMddc 3arcuiiH razap, HProHUH
HUUI3M  XOOPOHABIH  Yp  AYHT3H  XapuiuaH
MDIP3JUIMIH CTpaTerd, XaMThIH aXWwularaa dyxail
YYPAITaH.

nyJIL TOTTOOMIKbIH X3‘p31")1(HJITHI>iF XaHrax

OICT Hb, 3aCTUNH ra3ap XSHAJITHIH YT aKujuiaraa
XOPADKYYIIXUHH 33PATLR3 X3AUWI3p YJIC TOpUNH
XYC3J1 30pUT IAapajgar X>3Iui 4 Xyyab 30puuzuoeo
HOZOYYNax AN WWIMZIIUIH ACYYOJIbIe XIPIZAHCYYAIX
yypeuiic xynix écmoii. Yaoeapnaz, oue oaacan
WyyXuiin mozmoayoo 00yl yyHUll HOEH Hypyy IOM.
[IIyyx 3acaryiajiblH XY4T3M YIJI aXuuiaraaryirasp
aBJIUTal, TAMT YHJIA3IT HAMATAJIOT.






XauryyJ 00JIOH
0JIOOPJIOX IIMUABIP

raprax



KOP 3

3acruiiH raszap XaWryyls, amurjiaidTblH Yp allurTad Yl —axwWiiaraar JI3MKWK,
30BLIOOPJIUNH IPXUHUT U TOJ XyBaapuiax Xdp3rTdiu

YHISCHUM LOTL CTpaTerMiH XYPAdHHA XaWryyi,
AlIMIMIaiTBIH ~ YHNT  axwinaraar yp — JIYHT9H
XIPODKYYIIIX, HMPIdAYHI ad XOmOOTUI00 Xaaramax
XyyJb, 3pX 3YWHH OpYHBIT Ol OONTOX Hb 3acTuilH
ra3pblH MHAABIPIIX aCyyAIyyIbIH HAT toM. {JKOP -
99c Batleanuiin HeeyuliH yHOICHULL cmpamez2u, Xy)b,
9pX 3YUH OpuHbIe OYPOYYAIX Hb XIC2Ulie MOH XAPHA

v}

XaWryyaslH Tycrail 3eBIIOOpes OJIT0X Tall0aiiH 3pX
3YHMH OalIBIT OaTanraaxyyimax

YHmpcHuH 3acruifH  Ta3paac  Xalryyn XHMxXI3p
TOIIOBNIOTNICOH Tan0alH »pxX 3YHH OalIbIr XU
XsI3raapblH Mapraanryid Oaixaa aHxaapax X3pATTdi.
YyHn oOpoH HyTarT OOJIOH Xepil OpHyyATau
XaMTapcaH XWl JaMHaH Xalryyn, cyjanraa Xuiix
X3JI3JLP3PYYA MOH XaMaapHa.

BaliranuilH  HeOLMWH MDOJPAUIMMH CaH YYCIIXK,
AKWLTYYJIax

3acruitH ra3pelH 30XHX ai0aH TyMIaalTHYyZ Hb
Vacein baifranuiiH HeeUUHH TOO XAMXK33, TYYHUU
razap3ydH TapXaiThlH OypdaH TYHIDRA MIIRIJUTANRH
caHr Omii Oonrox €croil. baliranuiiH HeelMiH mooH
Ymzam XaImc33 Hb OJI0OPIIOINT SBYYyJaX XyBb XIMKI?,
UP33YII Op>K MP3X OPJIOTBIH NMOTEHUUAIUIH Tajaap
raprax YHJCAH WIHMWABIPYYAUMT 4Urayyiaasr. XapuH
2a3ap3yiH mapxanmol mM3033.71371 Hb O©MUWIONIHNAH 3pX
TOTTOOX, OJIOOPJIOATBIH TYCrail 3eBIIEepes OJIrox
MOH HWpPIAYHA Oalfrane OpYHMH, HUUTAIMI Y3YYIDK
00JI0X HOJIeee1 39PTHIT TOIrTOOXO0 ] YHUTIIIAT.

X5p3B cymanraaHel Yp OYHI Hb I[yTJIacaH M3J3IIAI
TEOJIOTHIH XYBBJ XOPOHIe® OpYYJNardjbil TaTax
vansan I'eonozu, zeoghuzuxuiin cyoanzaano 3acruiin
razap 3CXYI raJiaaJibiH XaH]MBIIATY/1aaC
caHxXyykyyncon JIumensmiin' OMHOX  XOpOHre
OpYYyJIaNT Hb 3aCTUUH ra3apT XOPOH20 OPYYAANMbIH
OHOOp 620031c orex O0IOMXKTOH. XapuH Yyp AYH Hb
TEOJIOTHIH HOXIeN Oalfan XauyyablH aicuio
moxupomic2yii TK TOIOPXOMICOH 00 HI Tajaapx
X3T HApUUBUWICAH MO TEOJOTUHH HOXION
0aliJUIbIl’  XOpPOHTe®  OpYYJalNThlH Yp  allWITYH
xaparayyJsjar.

! Tycrait 3eBmeepen

3acruifH razap Hb XalTyyJislH Yp AYHA Ouii OoicoH
TEXHUKUMH MOJPIIUTYYIUNH Lyriayynax, Xxaaraiax,
TYYHI [JYyH IIHEKWAITID XUHRX YYPrubr Xyyidap
XYI313r. DAr33p M3AdNIAI Hb 3aCUliH  2a3PblH
2€0N02UIH MIP2IUWICIH OW12071Mble OUii  OOJITOXOJ
TOJJIOX YYPArmit Oereed 2HIXYY OMITOITOOPOO
JaMKyyJaH 3acTHHH Ta3ap XepeHTe Opyylarduaran
mpyd Oaifryymaxan OapumTiax 6Oaip cyypua
03xx31HCy Y1310, myceaii 3061160p6.1 07120X
Mozmoau00200 OHO8UMOU 00Nromor. YYHUHA Ty
3acruiiH ra3paac XepeHre OpyyJjaryibll TeXHUKUIH
M3I3IUIYYA33 OFMIIFOMKTOR X3I03P33p raprax erex
acyyJUIbIT OaTanraaxyymax X3parTau.

Xalryya XulxX ra3pyyAbll TOITOOXK, OMWIOIHNWH
IpXUUT OaTanraaxyynax

XaWryyiaslH Tycrail 3eBLIOEpesl O0JIT0X00C ©MHe
3acruiiH ra3zpaac TyXaH raszap HyTar 0axs 0100p10x
Oaiizanuin  HOOW XUI2IIO 0INUIIP, YC 3IPIC
2a0apzplH  HOOUUWH  OMWIONHNH  3IpXYYAHUNT
YHOICHUIL XYY  MOZHOOMIICHIHX00  XYPIIHO
mozmooxic 620x Mo 3yuma. {JKOP 5-aac 6aiiean
OPYHbLL YHIN2DI, XYUUH MO2000p XYYlb MOSHMOOMI’C
Xaceutie MOH XapHa yy}

[uiiggsp rapraryug  Hb  OJIOOPJIONT  SBYyYyJax
OOJOMXKTOH OpJI Ta3pPBIH TEOJIOTHITH HOXIION, XIMXKI?,
OaipImi 33pruir xapraj3aH Y3COHUM YHJICOH J33p
XaWryyJblH Tycrail 3eBlIeepiieep YWl axuiuiaraa
SIByyJax TaspblH X3MXD), XWJI XA3raapbll HapHiH
TOOIOX XIPArTdi. MX3BWIdH reojoruiiH OaiplibH
YPbIUWICAH TaaMaryiaj HapuiiBwIanTai
TOTTOOTIIOITYH ydpaac XaWTyyJIbIH a)IBIH 3X3H Ye[
Tycrail 3eBIeepiwitH Tanbaii Tom Oaitmar. Tycrai
30BIIOOPIUIH HAT TanOala Xom ux Oaizanuin Hooy
mMee16pOxe6c ypbOUUNAH CIPUIIIXUIH TYII] TyCcTal
30BILIEOPOJI OJIT0X TOTTOJLUOOHJ MAROAUH XIMIHCII2
bazaczaxviz  306u100pcoOH  3oxuuyynranm  Oaix
maapanarataid. IHlunsap oaiizanuiin Heouuiin dGuem
UNIPY 2a3PBIH YHI OCY, MIP XIMHCIIZIIP 3aczuiin
2a3pbIH 010X QUWI2UTI2  HIMI2OYYIAIXUUH — MY]0
308W00pAULIe  07120X  OAGMIAMICHIH  aAcyyoao
anxaapax écmoii.

2 o
Xyi33H 36BLIeOpOraexyiin popmataap 031TIIH erex



OmdCeT Hb, 3acTWH Taszap OJIOOPJIONTHIH Y
QKWIJIaraaHbl Y3YYJIdX COPOI  /owcuwsd Hb: azaapein
6oxupoos/ OOJIOH PEPAT HOJIOOJUIHNT JPHCISH Y33X Hb
3YHTSH. MeH Oaifranb opunH, HUUTMHIH XyBbJl 3M33T
Oyc HyTITyyAal Xalryyn XWHX33C  YypbIuMiIaH
COPTUHINX 3CXYI 3pcAdn Oyypyylax aaxMyyAbil aBd
X3PIrKYYIIX ECTOM.

CyymuiH O>KWIYYIO3O WIPYYJIC3H OpH Ta3pyyn
MOHTOH XOpOHTe 00K XOpBeX OYpIH OOIOMKTON
Oaiina. JKunms Hb: ['BUHEHH TOMpUHH XyApHIH
Cumangoy Tecen, JlubepuilH TOMpHIH XYAdD,
ra3pblH TOCHBI TOCIYYXI Hb TyXaWH yJCHaa KU
nyHmkaap 1,6 TopOyM MOIUTapeIH OPIIOTO OpYyIIax
oomomktori OGereen 2011 ombI Oaitmmaap IPIPXHU
Ipxu xo€p yaceiH JJHB-nit 31, 147 xyBbTail Tyc
OYp TOHIXK OaifB.

Africa Progress Panel, 2013

3eBIIOOPIUNHH HpX XyBaapwiaxjaa TOXUPOMKTOU
apra Xdparcaj COHT0X

Tepeec X3H, sMap HOXIUIOEP XaWTyysd, OJOOPIOINT,
YHIAB3PISA  SIByyJaxbll MMUHAPX EcTod. X3p3B
XYBHWH XOBIIWI OPOJIIOXBIT 36BINeepd Oaiiraa 0o
3acruitH Ta3paac nmapaaxb xo€p apra XdInO’puiiH
QIMAT 9 COHTroX OOJIOMXKTOW: TycCraidl 3eBIIeepei-
Tycrail 3eBIIOOPOJT HOXIIOeP MYy rIp3d Oalryysax,
3CBAJ YPAJIaaHT MIANTrapyyJaidThlH YHICOH 33D X3
X3/I9H XICOTYMIICOH Tycraii 3eBiieepes oinrox. {JKOP
6-aac Tepuiin omuum yHOICHUL KOMNAHUYOAO Oauidic
0010X uue yypeyyo xaceuiie MeH XapHa yy}

OpcenieeHT YHD Xasuax apra Hb YyJicaa WIYY
ammrTaii  Oalix OoloMK erjer yupaac caiTap
TOJNOBIOTJICOH JyyJjara XyJannaa TOXUPOMXKTOU
COHroNT 0OanWx ToXwongon Owid. TyyHWIdH 3acruiiH
Ta3pblH  O70H YJCbIH KOMRAHUYObIH MA1aapxu
MI03371971 Oymmaz TOXHUONIONI Iyyajiara XyJauaaa
Hb 3H? OIPXIIIIIMNAT 1aBaH TyyJiaxaJ TOXHPOMIKTOM.
/yyonaza xyoandaa Hp 1IyyJ TOPI3 XD XHAXIIC
M3I3JUIMMH  XYBbJ WIYY HOQJITTIM Tyl Xauryyd,
ONIOOPJIONITHIH ~ DPXUUT  [Iaapjuiara  XaHraaryi
KOMIIaHH, XyBb XYH aBax 3pCIUIT OyypyyJiar.

Hyynnara Xyzangaar aM>KIITTal siByyJiaxazn JOOJ Tall
Hb TypBaH OpOJIIOTY CaHal HPYYJICIH  aux
maapanarataid.  XopaB  Ayyayara  XyJalgaaH[
XaHTaITTall YHUHH caHal MpAdryd OON epcengeeHT
HIAJITapyyJalThlH JKypMaap 36BIIOOPINHH 3SPXHUUT
XyBaapuiiax Hb 3aCTHH Ta3pbhlH XYBbJl OHOBYTOH

mUAABIp Owmr Oaiimar. MM acyyman ammuirT MaaTMant
I'3X33C WIYY Ta3pblH TOCHBI cajlbapT MX3BWISH rapax
0a manTraad Hb T€OJIOTHMH MAI3JUTMIH XaHTalNTryn
Oaiinan Gaiimar. MitMaac XapaB Ayymiara XyaaigaaHy
XaHTanTTall epcesleeH sBargaxryil Oom 3acruiiH
ra3paac MmexHUKUWH Xamyy moZmoOCOH MUHUMYM
wian2yyp TaBbCaH COHZOH WANZAPYYAAIMbIH YPUITa
XAPIradX Hb 3YHUTHH.

SImMap apra X»parcan ammMriacHaac yi XamaapaH
Tycrail 3eBIIOOPIHHH 3PX ONTOX SBIAA 3acTHiH
ra3peiH Oalip CyypuHT 03XKYYIdX X3 XO9H 3apuum
ouit. Tepeec mapaax MOIIPAILIYYIUHT W1 OOJTOX
X3pPArTOi: Tycral 3eBIIeepeNl OJNroxX SBL; HHUWUT
JIMUEH3  O3OMILNUTYOUMH — OMIWIONWWH  Oaijai;
XapWiIllaH TOXUPOJICOH aXJIBIH XOeTej0ep; MeH
TyCrail  3eBLU6EPONTINM  XxamaapajnTail  ajnuBaa
CaHXYYI'MIH Xapuylylara, TaTBapblH HOXLIO.

3aceuiin  2aszpaac  yppAUWICAaH  LIANTapyynaiT
SBYyJIlaH  ypajJaaHT IIaarapyynair, JyyJuiara
XyJaJijaaH]l  OpOJIOrd  KOMIIAaHUYJ]  OalrajiuiiH
HOOIMIH XOTKIIHIH XOTOI0ep XIPITKYYIIX TEXHUK,
CaHXYYIMIH XaHraiaTTal 4YaaaBXWUTal 3C3X, TOCces
TYYHA XaMaapax A3 OYTIHUiH yiaMmaac yupax Oalrais
OpYHBl 3PCANYYIUUT yAUpAAX 4YaABapTal 3CIXUUT
TOJOPXOMIIOX X3pArTd. MeH ayynnara XyaajijlaaHn
XaMTpaH OpOJIOXBIT 36BLIOOPeX IC3X, Tycral
36BIIOOPJIO6C XYBb 9333IMIIMX OOJIOMXKTOM  Oaiix
3CHXMUT MIMUAB3PIAX Hb 3YUTIH.

I'ypaBayraapt, 3acruifH Tazap HUPCOH CaHAIYyIan
OYp3H XapbLyyJIalT XHUX3] Xsu10ap O0Nrox yyIaH33¢
TEHJAEPUIH HOXIIHIH TOOT #eoH Oalixaap Xs3raapiax
X3PATTIH. DHY HOXIUIYYIR XapWH aKIIBIH XeTea0ep,
TIPI’HUAK  ypaMInyynan,  JOTOOJ0OC  XaHTaH
HUWIYYIIT XUHX 33p3T HOXIUTYY[ OalBam 30XHHO.
VYpangaant manrapyyianT, X3J3IIP3p Hb JaH TaHIl
YHUIH acyydaij aHxaapcaH Oalix Iaapjyiararyi
00JI0BY X3m 010K OYPIIIPXYYH Hb HOXIOI Oalibir
93PIITIH OONTOK, JYTHAIT raprax TYBIIUHI W TOJ
OauIbIr  OyypyyiDK, 3aXHWpraanbl 3apIUIbIl  ©crex
33par TanTai Oaiaar.

HepeBayraaptT, 3acrwifH razap TEHIACPUNH siacy
wanzapcusl  oapaa  THIPHTAIN  XOXKUM  OaXuH
XIYAURH  HOXUIYYOUliZ MOXUPOAUOXZyH  Oailx
HOXIUTMIT OypayYymdx x3partdil. Tomopxo#, mn Tox
HOXIeJI TaBUX, 3arBap I3p33 amuriax 33par Hb SHD
HOXIUTAUT OYPAYYIdX3I TyclIaHa.

Omactr Hb, 3acruiiH rasap OJOOPJIONTHIH SPXUHH
XapuyJl XYJ93H aBax TOXHUPOJILOOHBI HAT X3CAT



0OJICOH YHTUMIT??, J31 OYTOMHH YHD? IIDHUWUT
anxaapanmaii yHIAIX XIpremau. Vpdayin Owmid
00J0X  HOXIUIYYIMHT  yphJAYMIAH  Taamariax
OOJOMKIYH TOXHOJIAON] 3acTHiiH ra3ap 3HD TOPIUHH
TOXUPOJILIOOHOOC 3auacxuix Hb 3yumail.
bapmepuiin  x’nynyyo yraac xaantrtaii Oereep
aBJIMTAN YYCOX HOXION OYpAYYIIAT.

Tecen XdAparKyymdx TejeBlereer 3acTUWH Ta3pbliH
30pWITYyyaTal HUNIYYJDK, TOIOPXOH
JlaBTaMyKTalTaap OaTalraakyyink Oaix

Opmpc OasnruiiH  OpABIH HEeIl TYYHHUH  YHAIT33T
xulcHui pgapaa Tycraili 3eBIIeepesl 333MIIUIY
WISPCOH HOOLMWT alluIiaX yia axcuiiazaansl
meneenoezee OdGNTI3H 3acTUiiH  Tazap, TYYHHH
areHTJIar, 3apuM TOXHUOJIONA XyyJdb TOITOOX 3pX
MDITHIH Oaifryymmaraap OatmyymHa. Yiin
QKWJUIaraaHbl TOJIOBJIOreer XsHax/Jaa OJOOPIOITHIH
TONIOBIIOTe® Hb XOMHINTTIH Oereen Oaliranuiin
HOOIMWH IaBXarjajil, oA OYyTdI, OJpYYyJal MD3HI,
aroynryd  Oadipan, Oailirane OpYHBI  OOJUIOTHIH
X3PODKWIT, M6H J0TooAooc Oapaa YHIYMIT??,
QKWIaX XYY XaHraH HUIIYYJI9X HOXIUIYYZA 33par
3aceuiin 2a3pulH 000102bIH 30PUTMYYObIZ ALYYIHC
oaiizaa rcIxuiic anxaapax x>3parmu. J[33p33c Hb
allMIIaX  JIyyccaH  TOCIMHWH  Taj0ala  XHix
LPBIPIIAI33, HOXOH CHPTIIT 33pPAT apra X3MKIIHUHN
acyy/iaj TeJIeBJIereeH 1 TyccaH Oalix aapiararai.

3actmifH Taszap YT aXwWllaraaHbl TeJIOBIOTeer
mMooopxoill XyzauaanHo, TOPIFHUN anmuBaa YypoIrTdI
XOJIOOTAyynaH OpX3710 Hb XAHAX IIaapjaiaraTai.
YyHn maapansaratail  yex  amuriax  TEXHUKUNWH
XaHTAITTall MAUIT TyplDlara, XoJOOTIOX —sam,
areHTJarklH  JOyHAaX  ysiugaa  Xomboo — Oyxwuit
36BLIOOPIHIH mpolece maapiarataid. {JKOP 5-aac
MOCIULH MONOBNO206HUL Oaliealb OPYUH, HULSMULH
acyyonyyo, JJKOP 10-aac  0omoodooc  xaueau
HULLYyI9X waaponazd, 030 0ymay Xaceyyoutie MeH

xapua yy}

Boaut Heermita OypTras XeTinex

YUIABIPIDIUAH XOMXKID, OarmarjacaH opjJ OOJIOH
Heell WIpIITYH Oaifraa Tanbaill, WIPYYJICOH HeeIl
0O0JIOH HaaImu XanTyya Xuix OOJTOMKBIH XYP33 339p3r
a4 XOJIOOT UTBIT Xaprai3aH XOeTeJICOH 3pJAC OasIruiiH
0OIUT HOOIMIH OypmeIn Hb candapblH 00mI0TO
00JIOBCpyyJIaX MOH XYYJb TOTTOOMXBIH UyXajl Cyypb
0ok erner. Mitm OypTran Hb OJOOPIIONTHIH OPIIOTO,
3apUIBIH MOJPIJUIMHH XaMTaap HpIdAyHn 3acruiiH
ra3apT Op>XK HMp3X OOJIOMMKTOH OpJIOTHIH X3MX33, YT

OPJIOTHIH X3J3H XYBUMI Xajrajiax IiaapjajiaraTaid MeH
XaWTyyJblH Yl aXWularaanbl 30XHMXKTOW XypJiall
33pTUUAT  Xapyyiajar. OICHWH JYHI?? SH3 Hb
OalfrauiiH HOOIMIH OasUITHIfH alluTrianTaac 3acebli
2a3PbIH XYPMIX AUiUiiz 0330 XIMIHCIIHO XYPIIXI]
TyCTai.



['5pa3 Oanryyiax



KOP 4

TaTBapbiH PIIIGM 0a IPIFHUN HOXIUIYYIL Hb 3acTUiiH ra3apT OailrajuiiH HOeLUWH YHD
IPHUIT OYpIH almmriaxaj maapjajiaratail XepeHre opyyJaiT TaTax acyyJalTau ysuiayysax
00JIOMXK OJITOK, HOXIIeJ Oaiiall eepuner1exe i TOrTBOPTOM YHITUMILIAT 0ailX X3pArTin

BaliranuitH HeelMH alIuIianT, XerxyyJdJiaT Hb
aXIBIH Oaiip Ouii Oonmrox OojoH Oycam ereexrtdi
X3IMH 9 YHICOH a4 XOnOOTJ0Jl Hb WPTIAMNH CaifH
calixaH, XODKJIHUUT JIIMKUX YYAHIIC 3acTHiH Taszap
opioro Oypayy/imdx acyyaan Oadipar. DHI OpIIOTHIT
Oypayya3xaa OairanviiH Oasutar oJIOOpIJIOX, XauTyys
XUUXTIW XOJOOTHOH Tapax TOIOPXOWTryi Oaimar,
3acTWifH  Ta3pblH  YamaBXHd  33pTHAT  caiTap
30XUIYYJICAH MAmeapvlH cucmemmdii  Oaitxan
aHxaapax X3parTau.

CanbapsIH gapaax dyxaj OHIUIOTYYZ Ouii:

e Ux xaMx33HUI “TenOep” 3prada XepeHre
OpyyJaryiipir 3apajaa HeXeX OOJOMXKIYH,
MOH OpYyJICAaH XOPOHTOOCO0 XIT Oara ereex
XYPTIX3A XYpraasr

e Dbaifranuiin Heel ayycax

e 3acruiiH  razap, OOJIOMXHT  XOPOHTo
OpyyJaryiblH TyHAAX M3IIUIMHH TATM Oyc
Oaiinan

e DxJPNMMHAH 3apjan Mail eHJep, XalryyiblH
QKW [Ar UX OpIOT 33pAT Hb 33X 333JIHHT
MDIP3X, TEOJOrHMiH OOJIOH YJIC TepuiiH
TONOPXOWTYH  OalJIBIT  TOOLOOJOH  YpT
XyramaaHJl XepeHre OpyyJlalnT XHHXHUHT
nraapaaar

e TaTBapblH XSHAIT TaBUX (XOPOHre® OpyyJjard
TOp ICXYJ XyBHMH Oaiixaac yJa XxamaapaH)
HATTIaH 0omox OypTran, ayAuThIH OpYMH
OYPAYYIIXD 3apuM O3PXIIIIII TyArapaar

OHAIXYY Cyyphb HOXWIYYAHHH 3Cpar 3acruilH rasap
0OpHIH OaliralMiiH HeeIeec axuy ereex erex,
TYYHHH 1mar Xxyramaar YHIDCIDNITIH  TOTTOOX,
OpOJIIOTY/IBIH XYBBJl Tapax 3pCIdIl, ypamIIyyJUTbIr
TOOIIOOJICOH TaTBAPBIH CHCTEM OWii Oonrox &cToii 6a -
YYHHH 33parupd THIM cucTeM OaTiarjaH rapax yex
3paac Oasnruitn candapbIr XOIKYYIdX3
Hraapyiaratail XepeHre opyyJaiT, KalmuTalbIl TaTax
Oaiix xoparmi. TyyHWH, yiIC OpHYYH eMuied,
TaTBapblH OYTHMHH TONOPXOW Xd3J03p TOTTOOXK
Oos301Iryi OMe JaacaH 3px 3YHH yJiaMKIiaj, YHICOH
XYYJIUIH Xs3raapaialiT 33pTuir aHxaapax XaparTai.

TaTBapelH IPTIDMHUNH XA5I03p Oyc TYHIPTIIX YYparT
aHxaapax

DAranp YYpar xapuyigiara Hb XerKmK Oyl opHyynam
TaTBapblH CalfH TOTTOJIIOOT XODKYYJIXd Japaax
YHICOH X0€p OypanadxyyHuiir OomuToii Tapran
UPIXUUT caHanm OoJrojor: YHIABIPIDI —SBYYIK
9XAJICHIIP TepA XaMruiiH Oaraap OOJCOH MOHTOH
ypcran Ouit Gonromor OalrajauvitH HeeIl alluriacHbBI
TenGep® dcxyn Oycan  YIULIBOPIOIL  CyypHICAH
TON0ep; alur XyBaapuijax MeXaHW3M O0oioH Oycan
Tendep.

TaTBapplH J3IJI3M Hb HAIP TOMBEO, HpX 3YHH
X2IIO3PUIH XYBBJ 66p eep Oaibk 00J0X 4 WXIBWISH
mapaax xo€p 3ydnmiir TycracaH Oaimar. ‘“‘TarBap-
OalfranviiH HeeIl alluriIacHbl Tejbep” cHUCTEM Hb
0JI0OPJIOX OOJIOH Ta3phlH TOCHBI Can0apT anb aavH]
Hb XOPATIAIAIAT 06eree/ XepeHre opyynard 3acruiiH
ra3apT OJICOH auizaacaa OpnovlH anban mameap,
MeH YWIABIPIDIUNH X3MXKIIHIDD Oaiicanuiin HOoy
auiuziacHyl  meJadep Tenner. “ByTasrasxyyH-
XyBaax” 30XULYYJaJITBII HX3BWISH Ta3pblH TOCHBI
caibapT X3pIridAdT 0OJIOBY OJIOOPIOX caldapT MeH
ammriax OOJOMKTON — OYTIITIPXYYHUH TOMOPXOH
X3COT Hb XOPOHIe opyyhard Oyly TIpaIsiard
Oairyysmaryya 3apaiaa Hexexea (“TaspblH TOCHBI
3apaan’), YAACOH amruir (“raspelH TOCHOOC OJICOH

armur”’ XOpOHre opyyjiard, 3acruiiH razaprai
xyBaazar. Jlaspxm xo€p 3oxuuyymaiaTraac rajaHa
“Yimuunras  y3yyJidx — [p3d T  aJbTepHATUB

x3709p33p  X3pArmK  00JIHO. DHI  TOXMOJAOJA
3acruiiH Ta3ap amMmIax J3pXHAT TOPHUIH OMYHT
KOMITAaHUJI OJITOXK T3P Hb JIPrid] TypaBiard TanTai
YHITUMIITI? Y3YYIDX TAPISTIdP @KIBIT TYHIPTIYYIDK
O0omHO. [[PPpXM  CHUTEMYYOUHT MOH XOCHyyJlaH
X3PATIK OOITHO.

XOauUTI3p HOPIIMI, XDJIOIpWHH XYBBI  OHJ00
IPI3HYYZ OO0JIOBY TIPIdHMK  X37103p Oyp ammr-
OYTIIMKU CYYPHITK, MOH TYC OYPHUHUT WKIIT YP AYHI
XYp3X33p 3arpapwiax OOJOMXKTOW. ODHD yTraapaa
3acruifH ra3pelH Yypar 001 3pciai G0JOH OpIioro
XYJP3H aBax Xyrauaar Tep, XepeHIre OpyyJardablH

% Posiantu



OyHI XyBaapwuijaxjaa 3aceuilH 2a3pblH XOZHCIUIH
cmpamezuiin  XypIIHO MOH UP2IOUNH XYPMIX
aweuiie 0390 XIMHCIIHO oainzaxaap
Oaranraaxyyiax acyyaai IOM.

Baiiranuitn Heell alUrIacHBI TOI0OP HOTAYYIIax

baiiranmitn  Heell amuriIacHeI  Tel0ep  0OJIOH
OYTIOIIIXYYH XyBaax rapad Xo&ys YHIABIPIDI IXIIX
yesac 3acruiiH ra3zapT OpJIOTHIH ypcrai Ouii 0onrox,
MOH Tep OalrayivuiiH OalrauiiH Heell alluTIIyyJICHaap
3apuM Oara XdM>KdPHHUH Tenbep aBd, 0JOOPIONITOOC
Ouii OOJICOH HUWTMHIH XYPISHHUH 3apIjibIl HOXEX
39p3T  acyyAdbpll Oaranraaxyyinar. Xdpi3B Teced
SATdp 3apUTBIT  HOXOXYHIl OalranwitH  Heell
alINTIIACHBI TOJIOOPUIT TOIleX YaJABapryd 001 HOXEOH
COprIdrmIXry  OaliranmitH ~ Heel  Oasumaruiir
TOIOOPHUIH ssMapy OaTanraaryil MWwDKYYIDK Oyl uiim
Xauauiie mep uyyyanax écmou 6ereen MitM mecauiie
CAllH MOXUPOSIUOO0 2IHC OY2HIX GOIOMIHCZYIHl TOM.

Bbaiiranuiin HOOI] allluTIacHbI Tey0ep Hb
OYTIITrIPXYYHHI TaplblH HAPUIH XOMKUTIPXYYH, Lar
Xyramaasnbl XyBbJ caiiTap TOOLIOOJICOH XyBaapb, 3aX
393JIMMH YHJI33I TyCracaH CaiH XAMXKYYpP 39pruir
maapanar. YHIAB3PISIMHH — 3apAiibll  Xacax
TOOIIOXKIT 36BIIOepaer bairanwitH HeenwitH Tex0ep
001  HOr  TOpNWIH  amTWiH  TaTBap  IOM.
YUnABApIAIUMH 3LCUHH OPTIUUT HAITI3H TOTTOOIOT
YIAMKIANT TOOILIOOJIJIOOC HITYY OOJIOMXKTOH yeyyada
O0JIOH YJICbIH HUIIMIO 3apaazocan yHImau bairanuiin
HOOIl AalllUTJacHbl TOJNOOPHUT yandyyrax Hb 3aX
333JMHH  YHOJIIIOHUN  XOMXKYYpPUHI  acap  HX
XsUTOApUMIIar.

Opnoro, Tenbep XypaamKuj  XOpXdH  TaTBap
HOTyyJIax acyyzuIbIl' TOJOPXOMIIOX

Oep HAr TOpJMIH Xypaamk 007 opaozvin anbawn
mameap [lamrwiin TatBap/ toM. TarBap-Oaiiranuiin
HOOIl AallWIJIACHBl TONOOpHHH CHCTEMJI SHD Hb
UX3BWIPH €pAUHH KypMaap HOTAyylax ax axyi
HADKUHH OpJIOThIH anbaH TaTBap — Oyly XyBb
93MIUIMAH AlIMIT HOTAYyyJaX TaTBap Xd3J103p3sp
amurnaragar.  MxsswidH — canbapblH  TogOpXon
OHIVIOTBII Xaprajl3a)k MeH mameapaac 3auaxuiix
AB0IBIZ  OYYPYYIAX 30PUI200D 06pUNOX HL OWid.
3apuM  TOXWOJION HOeIMiHH TenbepT TaTBap
HOTAYyJIaX OPOJIIUIOTHIH XYP3H]I TaTBAPBIH XIM¥KIIT
OHJIOpD TOTTOOX TOXHOJI0JN Oaiimar. Xsp3B 3acruilH
razap OYTI3rAdXYYH-XyBaax 30XHIYYJAIT X3PATIIK
Oaiiraa 6011 “rTa3pblH TOCHBI alIUI’ 3CXYI “‘Oalranuiin
XUIH amur’ MeH 3acTuiiH ra3apT W)KHI XOMKIIHHUN

allluT erex 3aJUIbIH HOXOH TOJeX IYH /”0alraiuiiH
XUHH 3apgan’” “Ta3pblH TOCHBI 3apian’”/ 33prHiH
TOJOPXOM XyBHHT COHTOX 3aMaap ‘‘TaTBap-Oairanuiin
HOeI] allUTrIacHbl TeJa0ep” CUCTEeMTAH MKW Yp OYHA
Xypu 60JHO.

Aweuiin  mameap Hb 3acTUWH Ta3ap, XOpeHTe
OpYYJIardJIbiH JYHJ IPCOT Xyeaaxad OOAUTON yypar
TYHLPTrIX 0a 3acruiiH ra3ap eHJep alllurTai XepeHTe
OPYYJQITBIH JXJAJIUUH XOPOHIeeC XYBb H33MIIUXK,
XapuH XepeHre opyyiard anjarfjaif, OpoX, aIlur
XaHTAITIYH 0aiiX 33paT HOXINTYYIPAC XaMTaaliarana.

Baliranuiin Heell amuriacHsl Tea0epeec suraatail Hb
amur Oyry TYYHTSH aaMiTrax OpJoroa HOTAyyJjax
TaTBapT epTer TOOLCOH OaliXxpIl  IIaapazar.
Kommnanmymaac wun tom OONTOCOH 3Ar33p OPTIHiH
TOOIOOH/ XOJIOOTAOX Tanmyymaac Oapaa, axul
YIUT4uiaras aBcaH MIMDKYYATYYZ MeH Xamaapjar
ydypaac Heneejensn epTeMTruil Oaiimar. MeH
CaHXYYKWITHIH X3JI03p Hb 3acTHiH Ta3pblH XYPTIX
ereeXu]] Heleener 0eree] 333133p CaHXYYKYYIdX
X3J09pUAr  X3TPYYJA3H  X3P3IVIBX  Hb  OPJIOTBIH
angargang XypraHi. TuiiMsac, ayauTHH HapuilH
XSHAIT, yOUpJulara, caWTap 30XHLYYJICaH XYYJIb,
OYP3M, XKypaMryurasp 3acruilH rasap 30Xux allirdiH
TaTBAPBIT LYTIIYYJDK YaJax 3CdX Hb 3PrayizddTiil 00K
upadr. YYHP3C TajgHa OJIOOpJIOX calldapblH HX
XOMIKIOHUN 3XJIIMNH XOpeHTe IIaapJar OHIUIOr Hb
XOPOHI® OpYYJIThIH OyTaraajdl HAMAII/dX ACXYI
YHUITH 6CONTT31 HUIIAA TaTBAp HOTYYUIaX OpJIOTBIT
HX X3MXKI393p OyypyyJDK, aanuiaaa opJoTbiH andaH
TaTBap XypaaH aBax Xyralaar XOMIuIyyJsjar.

OHzmep  YHIII?3TOH  TecenJ  HOTAYyJcaH  HX
XOMKIOHHAN TONOOpUHT AIMT-T XamaapyyinK OOIHO.
AmTUiH XyBb XOMXKI3 e6HAep Oalx yenm HIMAIT
Tenbep aBax XdNMO3P33p TaTBap HOILYYJaX, 3CXYI
MOHIeH XOPeHTUHWH ypcrajij HOTAyyJax TaTBap
33pradp 3acruiiH razap epauiiH OpJIOThIH aj0aH
TaTBapaac JaBCaH OHIOP aIlUl XYPTIX OOIOMXKTOM.
3acruifH razap Hb TOCIMAH HHWT alldr OpPJIOTOJ
CyypuiCcaH 3aCrMHH ra3pblH “ra3pblH TOCHBI AlUTHNAH
XYBb XOMJKIOT HIMOTAYYISX 3amaap OyTIdradXyyH-
XyBaax CHUCTeM OHil OONTOX IKWI Yp IOYHA Xypd
0oJHO.

3acruilH raszap DSAr’’p CHCTEMYYA 33D HAIM33J
TOIOPXOU Tycraiyican Tendep aB4 00yHO. JKHIIIIS HE,
TaTBapblH Oycaa HOXIUTYYA X9BI3p Xaarajarigax
00JOBY ypalJaaHT MIANTapyyJaidThlH MPOIecc]
[IarapyyiajThH OYpIIIPXYYH X35109p33p
ypamIyyJUTBIH ypbIYHIICa TeJ10ep aBax 00JIOMIKTOM.



TarBapblH XOHIOJIONTOOC 3AWJCXUNK, TaTBApPbIH
JIDTIDMUANT OHOBYTOM 00JITOX

Xoponzo opyynazuud Heell WIBPCIH OOJIOH UIIPYYIdIX
OOJOMXTONH yJIC OpHYYIOBIH 3aCTHH Ta3paac
TaTBapaac XOHIeJIeX, 4YeJIeeNeX, KaluTal 3aplallj
HAMATAYYJICOH HOXOH Tenbep aBax, alllHMiH OO0JIOH
OalirajuifH Heell allUIIacHbl TeNOepHir Oyypyynax
X3709p33p mameapeln  myczaii HOXYON 0120Xble
waapoaxce  oaiidaz.  3aceuiin  2azpyyo0  UiM
XOHTONONTYYA caHajd O0JT0X00C mamean3aixc Oaiix
écroil. XopIB ammMBaa Teces OaWTaIMAH HeeIl
aIllUITIaCHBl TeI0ep 3XCYd OpYYyJICaH XOpPOHI'OHIee
HOIZIOX TaTBapbll TeJeX uvaaBapryd Oom 5H> Hb
TyXallH J/CbIH Xy6b0 CAllH XOPOH20 Opyynanm Ouul
oM. TyyXuil 31UiH YH3 6CeX, 3CBAJ IIMHA TEXHOJIOTH
Ouit 00JI0X 33pradp HeXIes Oalaan eepuiernexem —
JKUAIIDD Hb, DAMMH 3aCrUiH yp AaIUMITYH TIArAK
OaiicaH TeCHYYA 3acTUHH Ta3pbIH IIMKIIITYHTI3p
XIPATKUX OOJIOMKTON TOCeN OOJIOH XyBHpax OOIOMK
4 6mii. Tuitmaac Oyxwuii 1 Heoy baanzuiiz 32 00p, HIZ
yaz Xxyzauyaano awiuznax wiaaponazazyi O6ereen
3apuM OalraJIMiH HOeIl X3333 Y XeDKIUiH Oaranraa
00J10XTY# 0aliX TOXUOJII0J OHIA.

TaTtBapbiH YHACOH OYPAIMAIXYYHI — OalranuiiH Heell
alIuriacHel Tenbep, almruiiH TaTBap, MeH Oycan
TaTBap, TeJ0ep — xaMmaapax 0a 3acruiiH razap 3apum
TOXUOJAOI] HOTAyYyJaar 0J10H mepauin
xXypaamaicole OHOBUMOU 007120X ICXyn Oauxzyii
oonzox 3amaap awuz xypmdxyc ooano. HOAT Hb
30puyJaNThiHXaa Jaryy Oyloy [JOTOOIBIH ©preH
XOPODKIIHUKA  OapaaHx  YHIUWDK,  XOpPOH20
OPYYIIAIMbIH MAMEApPbIH OYPITOIXYYHIIC XAcaz0ax
éctoil. MHracHIIp 3apuM OJIOOPIIONTHIH KOMIAHHY]T
raJiarii SKCTIopTIokK Oaiiraa OyTasrmdxyyH > HOAT
Tellex  Iraapjajgararyid  OosHo.  YyH?3C  rajHa
UMIIOPTHIH TaTBAp XOPOH20 OpPYYAAImao caao
yupyyaaxaap XamiHcIIHO Oaudc 0o0n0xzyi. IHD
TOPJIMHH XypaaMiK, XepeHTe OpyyJaiTaa HOTIyyjax
Oycan TorrMon Tesdep XypaamKaac XdT XamaapanTan
TaTBapBIH JBIIIBM HYCIp 00JI0X00C TrajHa, yphAduiaH
Taamarsaaryi ceper yp AaraBpyyIbIl aBd upadr. Men
Tepeec TyxaWH yicax OypTraaryid  ragaaasiH
Kopropanuyn OalranuiiH HEeeIWHH aIlIdrIainTaj
XaMaapyyinK OOJIOX OpJIOrofl HOTIyyJiaX TaTBapaac
3qixuiix SIBANAAC YPBAUYWIAH COPTHIIDXUNH TYJA
0JIOH YJICHIH TATBapblH CHCTEM] aHxaapiaa
XaHIYyJDK 0alx X3parTau.

3acruiiH raszap OaifHra Oaiipiamarryii anban TatBap
TeNerdyul HOTAyyjdax HOTJIOJN Aallur, AIITHHH XYBb,

YHTIUITIOHAN Tenbep, OalranuitH HeeIl allTuTiIacHbI
33par TON0OPYYAHIAT YHIDCIDIATIN Oeree
OHOBUTOHTOOD WXKMJI XOMKIIIIIP TOTTOOXK Orex
X3parmu. ['agaaapiH XyynuiH 3TrI3YYA3C QUIUIIH
mameap  uy2nyyaax — Haioeapmail - Mexamuzm
baiixeyii moxuondond TyxailH yicaj OJIOOPIIONTHIH
OpJIOTHIT aBY YIJPX Oaranraatail apra Hb WIUMIZIJL,
Xypaamcyyo Gaiinar. [laBxap TaTBapbeIH X0€p maim
X221y y0 HE OaifHTa Oalipiaagarryi TaTBap Teaerdeec
TaTBap XypaaaxpIl Xs3raapiax Maraajantail 6ereen
o000 Oaifraa Xd3MIUIYYIUUT caiimap XsaHAaH Y39,
Uaauiuo IHI MIM yypI2 Xyaaaxuiie canan 00120con
29PIIHIIC mamean3ax OYy HIMIIM  OO6PUIOIM
Opyyax X3parTdu.

XyJPoH aBard YJCHIH OalranuwitH Heell Xydaijaax
9PXTAH  XONOOOTOW TaTBap HOTNOX XOPOHTHHT
TOJOPXOMJIOXOJ YJIC Tep, 3JWWH 3aCTUMH MIMHK
yaHapTal acyyJaid YYCOH rapiar. DArasp HAIMOAIT
OpJIOTHIT OJDK aBaxaJ TaTBapblH Xyylb TOTTOOMX,
TAaWTaHTUIH IMaapAjiarblH HATT HAMOAall [T, MeH
SATA3P OPJOTHIT OYpAYYIK Oaliraa Tesbep MplIdayiin
X3PX3H TaTBapblH 30pPHIT00p AallUIiIarjax OoJox
Tanaap OOJONIOXK Y33X XOPITTIH — sUlaHTysia
rajlaaJilH TOJTOH KOMIAHWHH TYBIIMHJ, LIMJDKYYJIIT
XHUIX 3aMaap 3pX MWDKYYJISH aBcaH TOXUOJIOMI.

3acruiiH ra3pbelH XYPTdX ALITHHAT HIMATIYYIIXD[
TOPUIH 335MIIUIMIH XyBUIT allnriiaxaac 3aiICcXuix

TaTBapblH I31JI3M Hb 3aCTUiH ra3apT Oasuiraac aiiur
XYypTeX Oomomk Oypayymmdr ©6omioB4, 3acruiiH
raspyyn X3a03p33C Hb XaMaapaH  OOJIOMIXKTOU
TOCIAYYIPI  939MIIMX  XyBHA  HOMAIAYYIIXHUNAT
30pbcoop Oaiiiar. DH? Hb TOP XyBb 33IMIIMIUUHHXDI
XyBbA TaTBAapblH JapaMTTail Tydrapaxaj Xypraor.
I'acon xomuit u 3acruiiH raszap €epHilH 333MIUIMHH
XyBUIr  Oycan  30pwiroop — amuriax  OOJHO:
Oaifranuiin HeeIuitH Te0epuiiH XoEp axb XyBHIOAp
X37105p33p (MIARAIUIMIAH TOTI Oaiian XaHraraaaryi,
3CBAT XSHAJIT TaBUX 4YajBap CyJI TOXHOJIOJI);
©OpUIH  aKTHUBAaap XOpeHre  OpyyJalnT  XuHX
(XoaMHATIBP DAMIH 3aCTUIT TOPOIDKYYIIX 30PUITTOM
30pUMIIZIOX OOJIOBY); KOMIIAHWY/IBIH LIMKABIP raprax
YHII aXuiuiaraaHz HeJeeyex Xd3PArcall X3i103pasp
(Xyynb TOrTOOMXK OaTiiaXx Hb HIIYY TOXHPOMIKTOI
00JI0BY); 3CXYJI OM3HECHHH TYyPIUIATBIH MOJUIATHIAT
mamkyynaxan amuriax. {JKOP 6-aac baiieanuiin
HOOYULIH MOPULH  OMYUM  YHOICHUU KOMHAHUYO
Xaceuiie MOH XapHa yy}



W ton, TOrTBOPTOH, HaliABapTail opuuH OypAyyIdx

Un Tom, HOrOMdI BpX 3YHH 30XHIYyyJIanT Ouid
0ONrOCHOOP  XOpeHIe  OpyyJaryiblH  3PIai333T
apWITaX, AaBIUTAIBIl OyypyyiX, MeH XOpeHIe
opyyjard  TycrajcaH 30XHLYYlalT  IIaapiaax
Y3rmHAT 9 Oyypyynax OOJOMXKTOH. Opx 3YHH
HOMAMI  30XUIYYJaNT Hb M6H  YAUPIUIarbIr
XIPATKYYIIXI Xsu1bap Oonrojor. Harmman OaitHa
IAI3T Hb X33 IUHD TOCIYY 000 XIPATKIK Oy
TOCIYYATINH MKW 30XULYYJaIT 3CXYJ TIPIdHUN
HOXIONTIH Oaiix, d3cxyn Oyp ypT Xyramaasn
XOPATKIK Oy TOCcHyyIda 9 TIp 3acrmifH Traszap
mameapuvin Xy8b XIMIHCIIZ OOPUNOX YAH XAMAH
baiionaacaa mameanzana TOCOH YT OWm oM. YIIiC
OpHYYA aX axyd HOTKUUH OOJOH XyBb XYHUH
OpJIOTHIH anbaH TaTBapblH XyBb XOMXKIIHJ OaifHTa
0epwIeNT Opyy/nk Oaiigar Owmdd. 3acruiiH Taszap
Oyyanara xyaajjaaraap AaMkyyllaH opj Ta3pyyIblH
YHIJT33HUM 36pYYHUM 3apuM XOCTMHT OJDK aBax
O0omoMxkTON. Horamsa 9px 3yHH 30XUIyyNaidThIH
XYP39HI 3pAdC OasulrviiH canOapblH MOPUIH OMYUM
YHOICHUIl KomMnanuyd Y MeH aIuil XamMaapax
X3PArTHH: BAr33p KOMIaHUYaL XyBUIH
KOMITAHUYATAN  UIHCUL  XIMMUCIIHULL  MAMEAPLIH
HOXUAYYO TaBUT/IAX XIPITTIMH.

XepeHre  opyyjarduji TOITBOPTOH  Oaitmanrai
X0JIOOOTONTOOp 2Ip22HUIL Oamanzaa Xyciadr. Mar
OJIOH YIIC TIpI3HMU Oaranraa raprajarryid, XdpoB
3acruiiH Trazap uiiM Oartanraa raprax Tajaap aBd
XOIIIPX Tk Oaliraa Oaiiraa 00 23pIaHuil 3aanmyyoao
XxAzeaapaanm maeux X>3porTdi. MHracH»p Tep
XeIeNIMep, S3pYYJd M3HA, Aaloyiaryd axwuiuiaraa,
XYp23m3H Oyil OopuMH, aloynryd Oaiiman, XyHHWA 3pX
33par canbapyyabll 30XUIYYax, XKypamiax 0OpuiiH
IpxI3 X36323p Xxaozanua. llaamutaan, wiiM Oatanraa
rapracHaap, HII' Tajaac KOMIIAHUYJ  OaliHra
KOHLIECCUWI XaaJITTall sBYYyJIaxbll 30pUX, XapuH
HOTee TalJ| TOcell OHIAep AalluITail aXwWulacaH
TOXUONIO0A 3acrWiiH razap WIYy HMX allur XYpPTIX
Oomomkryit Oaigar WM TOHUBIPT Oyc Oaiiman
YYC3x33¢ 3acruiiH razap 3aiiicxuiink Oailx X3parTau.
{PKOP 1-35¢ spx 3yin opuun, JKOP 2-ooc un moo
batidan xac2yyouiic MoH XapHa yy}

[[laapmrara xaHracaH TaTBapblH yaupjyuiara Oui
0onrok, TaTBapaac 3allICXWHX acyynjaap >Xypam
OomoBCpyyIax

byxuit 1 3acruitn razpyyn mameapvii youpoiazvln
acyyoanmail myazapoaz. Ar3dp acyyaiblH 3apUM Hb
TaTBapblH areHTJIarT TaTBapaac 3alICXUICIH Xdpar
30pPUMITAN  TOMIPX OICXYJA YpPhAUMIAH COPIHMIIX
XaHraiaTTal 2pX  XdOMXKID  OJTOOTYH, maapyy
mMO10671020COH  MAMEApblH  CUCMEMUIIN  YP OYH
Oaiinar. TatBapaac 3alIcxuiix HUUTIIAT
manTraanyyaaxl  aHxaapcaH TaTBapblH  JKypam
XOPATKYYIdX Hb DJHY aCyyMJIbIlT  IIHAABIPIIXKII
TyciaHa. MM KypMyyZaa MEHEXKMEHTHIH 3apaal,
WIYy AaIIruidH TaTBap, YH? TOTITBOPKYYIAJITHIH
anjaraail IdX MAT XoJ0OraoX-TalmyyIdbslH TeJd0epuiiH
“Tenbepeec xacd TOOLOX~ acyyAalll Xs3raapiair,
XaalT TaBbCaH 30XMLYYJIaIT XUibK OonHO. I['Bu
aCyyHmJbIH Xarac Hb OaWTyyIlarblH, XapwH YJACOH
Xarac Hb EpPOHXHMH TaTBapblH OPYHBI OarTaaMiXbIH
oytarnigaac  xamaapanraid  Oaiimar.  Tyceaiincan
mameapviH 30XUUYyaaIm Xuiican 2ap33 Oairyynax
X3JDIIIPAHUN YW SBIL Hb yaupaax Oairyysara
XUWAT33 TIPI3HUMA TanyyJal HAIIPH aldil HAIMOJIT
oapamm yycerae. Jlapaax 3yisic TaTBapblH yaupaax
Oaliryyinmaryyaaj TyclaHa: MOAIJII, apXUBUIH
HOTACOH CHCTEM, OaWraJiMiiH HOOI allWuIIacHbI
Tenbep, Oycam TaTBap, OYTIIIXYYH XyBaax
[3P33HUN OpJIOro Xypaax 4Yur YYpruiiH TeBieped,;
KOMIIAaHUYIBIT HOT, WJI TOJl, TOBIOPCOH aHCAHI
TaTBap Tyllaax IIaapjjara TaBUX; OpJIoro Iyriyyiax
QKJBIT Ta3ap /JIIPXU XSHAITBIH aXuiUlaraarai
HOI'TTOX; MOH MOH2OH OyC moabep moouooz /6apmep,
bapaa yiinuuness aeax 2.m/ Oauxeyu 60n20x. 3acTuiiH
ra3pyy/ JOTOOJBIH Ya/iBapaa Ouid OONTOXBIH 33P3ITIdd
“orcuwnd Hb 30xUX mameapuvle OYPIH YYeryYaIaxao
OJIOH YICbIH CAHXYY, HAeMAAH 0000X OypmesIuliH
XYyauln 3me3d0yyomat 23pas baveyyrax” 33prasp
3apUM HUIIMJIIZ YP 4A06APbIH 360pyye HOXOX 2AOHbL
MIONIZUNZ Hymazwyyian aBax xs3parmi. {JKOP 3-
aac paod baiieyynax xaaysn 6a xysaapuianm xaceuie
MOH XapHa yy}



KOP 5

3acruiiH razap OpoOH HyTarT XYPTIdX YP OTOOKUUT IPITXUNIK, 0OJTO0OPIOX TOCTUNH Oalraib
OpYMH, HMUIAMJ Y3YYJIX HOJNeeUMUr Oyypyynax, XOXUPOJ HOXOH TeJIoX acyyIJIbIT

aHXaapajijaa aBax X3p3rT3ﬁ

On00pIOATHIH TOCTYY Hb OaiTains OpUHH, HHATMUNRH
WXI9XOH Tap3 XOXUPOJ YYCTdX Maraajanrtaii 6a 3Hd
XOXUPIBIH HMXIHX X3COT OJNOOPIONT XHUTAIK Oyl
ra3pbiH oiip OopUnMJ HOOTI0X Oarinar.
I'acon xoamiik 9 OJOOPIONTBIH  TOCAYYA  YHI
aKWiaraa sBYyJDK Oaiix yemsd axJiblH Oaiip Owuit
0onrox, Oapaa YWIYWITISHUN 3panT Ouit Ooirox
33pI23p OpOH HYTArT »Jepdr HelIee  Y3YYIdX
OomomkTol Oainar.

baiiranmuiin HeenuiH MEHEKMEHT HbL HOJIOOIOJI]]
OpTCOH  XYH aMJ  HOTIOX  Jp  02000Cuiiz
HOMOTTYYIIDXUHH 39PATIRY XOXUPIbIZ XaMUllih 0aza
XOMIKI9H/T OallyIraxbIr mraapasar. Y 4upcaH XOXUPIBIT
Oaparmyymax OOJOMKIYH TOXHOIIONA 3acTHITH Ta3ap
HOJIOONIeNl OPTCOH XYH aMmJ XaHTaluTTall HeXeH
Tendep oNrox maapanarataid. JHJ OapuMTIaxX YHACOH
3apuuM 00J1 HOXOH TOJIOePUIT coper HeJeesesa I'YH
epTexk Oyl HPIIAUNHH ambicupzadaz 0IIWLyyaIxXIo
30puyiiax ECTOM.

I[Initne3p rapraiar, YHYIMA3HA OpPOH  HYTTMIH
UPT3IUIT OPOJIIyyIax

OpoH HyTar Jlaxp HUWTMUNH OYNTYY/l, OPOH HYTTHIH
3acar 3axypraa MeH OJIOH HUHT OYXdJ/I33 TOCIHiHH
XOIXKYYJIITUNH 6MHOX TOCIUNH Y SIBLAJ OPOJILOK
Oaifix xoparTdi. YiceH OalranuiiH  HeeUWHH
Tajaapxu XOTUUH TOJIOBTAU XOJIOOT IOJITOM
WUHABIPYYASA OJIOH HUMTUWT OPOJL00, M3IIDILIIIP
XaHraxaJ 4YHUIJI3COH XYYMH 4YapMaiTyyaslr Oue
JlaacaH Cyjjiaauujl OOJUTONIOOp TaHWJIIYYJK Oabix
écroil. OpoH HYTTHIH TOJOOJUIMAT OpOJIIyyJCHaap
TOMOHA  OJIOOPNIONTHIH YWJ — axwWwniaraa Xi3pXdH
HOJIOONIOXUIT OWNrox, Ouil OoJox eepunenTen
30XHIIOX TOJOBIOree OOJOBCpYyyJaxaa Hb Tyciax Oa
Heleenen  Oypyylax apra  X3MXKd33, TOCIHMr
caibkpyynax  crparerd  OOJIOBCpyyJiaxal  OpOH
HYTTMHH — MOIJITHAT  OpOJIyyjgaXx  OOJOMXKTOH
6osrono. Mitm Oaiiraap 30XuIyyjaaryid TOXHUOJIOIT
3CHPTYYIRI, 36PUMIIIOOH YYCIX IPCIINITIH.

I'>caH xdauit 9 OPOH HYTTHHH XYH aM OOJIOH YJICBIH
HUWUT XYH aMbIH QiU COHUPXO0.l AN2aamaii T3ATUIr
OJDK Xapax Hb uyxXasl. YJIC OpPOHJI allurTai X3auil 4

OpPOH HYTAarT XOXUPOJ YUpyyJaxyWl MMUWIBIP
rapracan 0on 3acruiiH Trazap YYHHHT 3acax
sanpyynax Hb 3yumid. {JKOP [-voc YuOochuil
cmpamezu.  0100pPROX WUUOGIP 2apeax Hb XIC2ulle
MOH XapHa yy}

OMUUIH 3pXUUT TOTTOOX, TOJOPXOMIOX

3acTuiiH Ta3ap OpOH HYTTHHH OOJIOH YHIICHHUU
TYBLIMHJ 36BIIWILONA XYp4Y, Ta3pblH X3IBIUHH
baanzuitn omMun6Xx IpXuilz Mapraanryil TOrTooX, Opx
HP3X OpJIOToA Ouil 000X IPXHMIUT MOH TOTTOOX 6reX
x3parmi. Xomuirsp Oyra Oumr  OOJIOBY  MXDPHX
TOXHMOJAONA Ta3pblH X261IUlH 0aAnaz Hb apo
MYMHUIIZ OMHOOC MOPUIIH MIOIN0 XAO2ANA20AMHC
Oaiidaz, XapuH OpOH HYTTUHH XYH aM Hb HOJI66Jel]
epTexx Oom3omryi Tazap, yc, Oycan OaiframuitH
OasIruir 333MIIMXK, 3CXYA TYLWMIJISH aMbpAapd
Oaiimar. OHA TeCHuiH TanbaliH oip opuuM OwMIn
0O0JIOBY HOIIOeNeN] OpPTCOH OWp OPUYbIH T'OJ MOPeH,
SPTUMH ITyraM JlaraH aMbAapaar XyH amMblH Oyazyyo
MeH XamaapHa. 3acTHilH ra3paac HeJeeje] epTCOH
Oyc HyITyyZaa XYJ39H 36BLIE6periceH XyHHH
SPXUIH CTaHAAPTYYAAl HUALCIH 30XUX apra XdM>K33T
HAH dapaiTail, HaiiaBapTail, W1 TOHOOp aBY
XIPIZHCYYAIX XIPITTH.

3aceunin  2azap YHICIAN OYXWil HOXOH Teidep
OJITOOTYH, YJIC OpPHBI 3pX allTUHH acyydallj OJIOH
HUUTHIH 3pX TOTII OPOJIIOOT XaHraaryi 0oy 3H3 Hb
UPrIIUIT OYyXUMIYYJDK, OJIOOPIONTHIH TOCIYYAUHH
YHI axwiiaraa TacallaX —yaauwinaad 3epuui,
MOP2OI00OHO Y XypeIde Oonzowieyi. DHd HH MOH
XO0KUM HOJIeeJIefi epTCoH OyC HYTITyyA Jaxb dM33T
JaBXaprblH XYH aMJl OJIrOX WPI3UMH HUNTMHHH
XajamK ~ X2JI03pIdp  MOCeuiin  3apaazele  0C20X
O0oiomxkTol. [@Bu, 3acruiiH raszap yyryyn Hpra,
TYYX?H a4 XOJIOOTZONTOH Trasap HyTar IdX MOT
YHIICHUH 6B  yJNamMKJalblH  Talaapxu  Yypar
XYJIIICHIIC oycao moxuonoono (xoxupon
b6apazoyynax, noxen menbepoec 6ycad) yiacaa UpPIX
OpJIOTBIH XOCTHUr OaliranuiiH Heelneep OasH Oyc
HYTIyyJal YJACBIH Oycaa X3CI33C WYY XIMHCIIZIIP
xysaapunaxaac saiicxuiix x3parmi. {JKOP 7-ooc
OPJLO2bIH XY8AAPUAATM XIC2Ulle MOH XAPHA Yy}



OJ160PIIONTHIH COPOTr HOJIOeUINIT YHAIIX, Oyypyyiiax

3acTwifH Tazap sMap HOT OJIOOPIOX JPX OJTOX00C
ypbaaap Gaitk 000X Oyx cepez yp 0azaepviz TOTTOOX
XJpATTIH, YYHUH Yp AYHI YIC OPOH OJIOOPIIONTHIH
Y axuuiaraa cailh mMoXupoayoo 00c 4aocau
9caxuiiz TOTTOOXK YafHa. 3apuM TOXUOJIOI 3acariai
3CXYJI TEXHOJIOTH CaiKpax XYPT3J 3CB3J HOJIOOUTUHT
WIYY CaiiH YHAJ3T OONOX XYPTAJ XOUuiayynax He
moxupomdcmoii  Gaiimar. {JKOP [-99¢ wuiiosop
eapeanm 0axv 0n0H Hutimuiin opoayoo, KOP 3-aac
IPX XYBAAPUNLAX Hb XIC2YYOULIe MOH XAPHA YV}

X5p3B 3acruifH razap Tycrail 3eBIIeepIMHH 3pX
OJTOCOH 00J OJIOOPJIONTBIH COPOZ HONOOTIYYOUT2
oyypyynax meneenezoemait 0Oaiix IaapJIaraTai.
Snanrysia, 3acruiiH razpaac KOMOAHUYIBIT T3HATUIH
YYCCOH Hexmen Oalimana XdoparmX 6onzowezyil
awynblH  mMene6ne200 OOIOBCPYYIDK, 36BIIOOPOI
aBaxpIl' Iaapjax XdIparTdoi. DArasp TesIeBIereeH]
JKUIIP? Hb Ta3pblH TOC alfaXx TIdX M3T OCJHBIT
30XMIyYyJaX TOHOT TOXEOPOMXK, MIPTIKMITHYYAURH
OomyH  Oalimam xamaapcan OalfiX ImaapjraraTai.
Y YHUHIT TOCTUNH X3PATKWITHIH HUUT Xyramnaad 1axb
XAHAUMBIL YU AHCUNNAZAAMAl  XAMMAMZAH,
OYXHii JT OPOJIIOTY TAyy/ TOJIOBIOTeeT MepAeX Oy
ACOXUNT OaTalraakyyink, HpIdIAYHA TOCea Tyiarapd
Oom3omryit  yppI4yMiiaH TaaMarjargaxryd  XyduH
3YHJICHIT TOTTOOX X3parTi. YYCOH rapax Oyxwid 1
HOJIOOJTMUT  ypbIYWIAH Taamariax OOJIOMXKTYH
yupaac Tecesl XeIXKyyJarugdn Oaiiranb OpuuH,
HUUTMUIH HOJIOOJUIMIT TOITMOJM XSHAX, 30XUIYYyJIax
cucmemmoau Oalix Iaapanara TaBUX Hb TOCIHUIH
TOJNOBIONITUNH Y€ XUNTI3X YHAIM3AHYYIUNRH HAI3H
aJuII qyXxai.

3acruiiH ra3ap Hb 0aii2anb OPYHbLL CAHOAPMYYObIZ
(Drsamopuin 3apuum 29x MM ONOH YACIH CIMAHOAPNYYOA0
Hulycon baix e 3yumail) 6aTIaH MePAYYIdX YYPITrTaH,
XapuH OJIOOPJIONTHIH KOMIAHWY]] MX3BWISH Oalraib
OpPYMH/ YYUPCAH XOXHUPJBIT apwiraxajg XaMIHiH
30XHUCTOM Hexuena Oaiimar. 3acruifH rasap YYHHHT
XapUyLUIarbiH XamTaap, KOHIIECC COHI'OH
mrajgrapyysiax — HexXuenl — OONrooryd  TOXHOJIOII
KOMIaHUY UXIBWINH YT aKuiutaraaHaac ouit 60mox
oailzany opuHbl HOJGONNYYOUNlZ AHXAAPANOAA ABAX
COHUpXon myH 6Oaca Oavinar. 3aceuiin zazap TeCol
XIPATKYYIdX anbaH €cHBl Xyramaa Jayycaxaac
XaBbI'YH 3PT TOCOIN aIIUITYH O0JDK TOCIUHH KOMIAHH
yiUl axkuilaraaraa 30rcoOX 3CXYJ TypaBjard Taij
XyJangax TOXUOJNJOIA, MyXaiuH KOMRAHU ICXY, IPX
WIUDICYYIIH Q6CAR XYYAUH IM2IIOUTIH alb HIT Hb

baiizanb OpUHbBL HOXOH CIPZIIIMUIZ CAHXYYHCYYAIX
acyyuIeIT Oaranraakyyigax XdIpdIrTdd. OpcenneeHT
IaNrapyymiaiTblH YHJICOH J33p COHTOTACOH Oue
JaacaH TIPIIJArYIP “HOXOH CIPIIMT’ TIIX MIT
Oaliraigb OpYHBI VI aKuiiaraar ryWpTryyJoK OOMHO.
TepuiiH 00NOH  XyBHHH  aloyiaryid  OaiuieiH
Oaifryymnmaraac X3T XYy4 XOp3IUdDX Hb TOCIHANWH
aloynryd OalANmBIH 30XHMOH OaWTyyManTHIT TOHPOH
XYHUII 3PXUH  acyyonyy0 XOoH00200X Marajiai
YYCI3ar.

Tap apzaap onbopronm Xxuiix Hb DPYYJT MOHI,
aloynryd Oaifman, OpoH HYTTHIH Oalranms OpYHMHI
Y3YY/I3X HOJIeeJUIMIMHXee XyBbJI HA3pP XYHI MYyyTai.
[5coH xoamit 4, anban Oyc 5HY candap’ Hb Adyy
UP2IOUILH OPJI02bIH IX yyce3dp 0ok Oaiinmar. 3acruiin
razap amban Oyc camOapblH SUIyYpJbIT Oyypyysax
9EpAT HOJOer XaAd2andx, CAdCPYyNaxvlH XamTaap
Ouuun yyn yypxaiin copoz Hon00uie Oypyyaaxoii
TyIA canbapeir ambaH €CHBI OONTOX, XY)YIbuUaaxvle
30pux x5p3ril. WHrxuiiH Tynx 3acruiiH rasap
SMyypaeIr  Oyypyylax  HWIyyY ©preH  OOJOMXK
OYpPAYYIIXUMH  TyJa Huillm I0uUilH  3aczuiie
MOPONNCYYIXUUK  33PITIPD  XaMTBIH  aXWularaa
00JIOH OycaJ HUU2IMO CYYPUICAH WIHHOAYYOUii2
IPIIXUIIIIX XIPIrTIH.

OUACT Hb, HUWTMUIH 2M332, myceaaprazocan
oynzyyo UX3BUWIH epreH XYp33HUi
XOMUIYYATYYI?3C Taayyp YJAAIST ydpaac 3acruiiH
rasap 5H? HOXIIeJl 0al/UIbIr MIMIIBAIP Taprax sBIIaa
TYCT@X, OJOOPJIONTHIH YHJI aKWUIaraaHaac TH/IPH]
Ot OOJNOX HUHZMUIH HONOONIUIZ MYC2AlNaH,
HIJIMMIII2IIP MOOOPXOUNHC OTOX XIPITTIH.

OnOOpIOATEIH YN ~aXWijlaraaHaac YyCcdX OpOH
HYTTHHT XOTKYYIIDX OOJOMKYYIBIT AllIATIIax

O16OPIONTHIH TOCAYYA OHpP OPYMMIOO 3IUIH 3acar,
HUIUTMHIH TOMOOXOH OOJOMXyyAar H3XK erex
0oxomvxTol. LluUHaBIp TaprarmyslH 3yradc Xauryyn
XUUXUWAT 36BIIEOPOX ICOXUUT MHUUAJPXA3D M6OH
KOMIIAHUY/BIH Y/l  GMICUINA2AAHbL  MOJI06102002
OaTiiax  yeyyadn  YYHUHT  epmeuiin  XaMmTtaap
amxaapanaa aBax x3parmi. {JKOP 10-aac onboprox
YUIOBIPAINO — HUUAYYAIX — OUBHECYYO,  AAHCUNLIAX
XYuHUbe HUm 30ULH 3aC2ULIH XIMICIFHO XO2HCYYIIX
Hb X2ceutic MOH XapHa yy}

VYyn yypxailH TecinyyA OpOH HYTTHMHH aKWITHYYAA.
CyprainTasJl xXamparjax, HIyyJ XKW OpoxX 33par

4 Informal industries/sector



O0osoMk onrofor. XdAWA OpPOH HYTTUHH a)XUJUIax
XY4YHUH dYaaBap yp IYHTIHII?p HIyYyJ axuiuiaxaln
XaHTAITTYW  0aiiX  TOXHOMAONI 4,  OJIOOPIIOX
YIIIBIPIUIH @KWITHYY KaTSPUHT, 304u]] Oyyaal,
Oycaj YWI4WMIr3? 33p3r OpPOH HYTITUHH Oapaa
YWTUHIATI9HUE 3paAT yycracddp Oaiigar. 3acruiin
raszap OpOH HYMZUIIH OpOJU002 XIPXIH OIMMHCUX,
OJIOOPIIONITHIH KOMITAHUYIBIT SHA TOPIANWH YHITIHIT)
XOPOTIDXAA  XOPXIH  MYAXIY — p3yyAIX manaap
anxaapu y3Ix Xapizmail.

MeH 0100PIIONITEIH TOCTYYIDA TOMOOXOH XIMKIIHUH
A OyTdm mmaapiurarataii 0ok 600X 0a 2HY HB
TyxaliH Oyc HyTarT MX93Xd3H ammrrail Gaitx OoiHO.
OHd> amurrail  OalANBIT  HAIMATAYYIIXMHAH Ty
3acruiiH razap KOMIIAHHUYJATAl XAMAILIYYJIdT XHiX
3aMaap A OYTIHIH OaliryymaMxuiir Oycam upe’o
awuznax 0010mxucmoit 60120x X3pIrmu. [Hxmad
YYHUIT meos106101muiin OMHOX WaAmMano, XyeuilH
XIGUWLIUIH  OPOYOOMOIl TIMHAB3PIAX Hb YyXad.
{PKOP 9-066c 020 bymyuiin xoeocyyasim xsecutie MoH

xapHa yy}

OpoH HYTIMHH 3acar 3axupraaHbl TeJeeJTyYITdH
XapwillaH  MOIP3JI  CONWIIOXK,  TOATIIPUUT
YaIBapKyyJax

OpoH HyTTHHH 3acar 3axupraa Hb OJOOPIOX
YHIABSPIRIUUH  HO00AMUI2  OYypyyaaxad uyxani
yyparmii. OpoH HYTTUHH 3acarjiai, XyyJuhH
XIpIeHcunmuin cya oaiioan on0dopIoATOOC Ouil
0021cOH  Xxoxupavle Oyypyyraxao caao yupyynoac.
Wpramsa  y3yy/dx 3acar  3axupraaHbl  HAIDKHWH
YITIIIIT?3 Taapyy 00 3H3 Hb 3pIrdd3 3pAdC OasuruitH
mocend caad yupyyiax, Xypuaoman 0aioan yycrax
MarauiajiTau.

OpoH HyTrMHH 3acar 3axWpraadbl  YaJBapbIT
calbkpyyllax Hb KOMIAHUYH (MOH up2onuii HuiesM,
xanougraeuud) OPOH HYTTHMMH HMPIr3ATIH  X3IIAMILR3P
XUHK, OpPOH  HYTTHMHH  UP33AYHH  Tamaapxu
TOCOOJUIMUT OMJITOCHBI YHAC3H 133D 3HD TOCOOJUIMHUT
TYCTacaH MOCAUNZ XO2HCYYIIX Hb HOXUPOMICHON
apra 3aM oM. X3p3B 3acar 3axupraasbl yp 4ajiBap XoT
Cyl 001 KOMIAHUYAAaC XYYIulH WaapoiazelH
XYPIIHO AKWIIAXBIT 1IaapAax Hb 002UHO 00a0H OYHO
xyeauaano unyy 6amanzaamau 6aiix 6onuno. {JKOP
1-29¢ Opon mymeuiin 3acae 3axupeaa 39p3e 3aceUtin
2a3PbIH  UHCMUMYYUYOULH Yue yypeutie Moemoox,
JKOP 7, 8-aac Opon mymeutin 3acae 3axupeaaro
9p0aC OasANcUliH OPIIOCLIH Y3YYAIX HONOO XICIYyoulie
MOH XapHa YV}






XOP 6

TepuiiH ©eMUYUT YHI3CHUN KOMIIAHUYJ XapHyIylaratau, 3pX Yypar Hb TOJOPXOH, AUl OJIOX

30pUJITOTOM Oaix EcToil.

Topuiin emunen Oyxuil 0100pAOAMBIH KOMRAHU
Oaiizyynax Hb YJIC OpHBI Ta3pbIH X3BJIUIH XOPOHTUIHH
MOTCHIMANIANAT XODKYYJIdX CTPATETMMH HAIDH IO
OypanadxyyH Oaiix Oomomskroil. [lapaax X31 Xd349H
HIajgTraaHaap SHY TOpPJIWWH KOMIIAaHWYJ aHXaapal
taTnar: YYHA: yJIC XyBUHH KOMIIAHWYaac IyTayyJnK
Oajiraa TaTBaphIT XaHTAITTYH T Y3COH TOXUOJIIOI
baticanuiin  HOOY AWIUZTIYYIICHbI MOIO6pUIIZ MO
xaozanau y71093x 30punzoop, JOTOOJIBIH
KOMITAaHUYAA] Ou3Hec, MeXHON0UUN mypuiiaza
Hymazwayynax OOJOMXKBIT OYPAYYJIdX 30pPHIT00P;
MOH JIOTOOJIbIH 0JI00pJI0X Oycan caindapblH Xapuiuan
YAN0AA2 XO2HCYPIIXIO IIMKIIIT Y3YYIIX 33pIradp Yill
@KWIaraaHbl  [HAIBIp  rapraiuTaj — HeJleeyex
30pUIr00p. YIC OpHYYIBIH 66D 66p HOXIIOJN Ar3dp
30PWITYYA TOXHPY OOJOX X3 4 OYTIUHAT Hb HATOH
39p3T X3PADKYYIIX MIaapIuiararyi, TYYHWISH 3apuM
TOXUONJONA  TIHLBIPTIUIIIP  XIPAMIdX  MEH
oonomvxTou. Ilaanutaan onbopiiox caibap, 3acruiiH
ra3pblH HMHCTUTYLMYJ XOIPKMXUHH XHUPAIdP BArII3p
KOMITaHUyAa] OaiiBay 30XHX YuZ yypI2 MOH Jara
06pU162004c OOITHO.

XoapaB yue yypeuiic 0ypyy mooopxoiuicon, 3acazna
Hb maapyy moxuoj0oz0, n33px O00JIOMXKyyaaac yi
xamaapaH OHArI3p KOMIAHHWYA YJC OPOHI 3PCIdI
YYPYY/IPX — MaraajaiTai. XaMmrulH  myyraap
TOCOOIIOXON JIr3dP KOMHAHHWYA Oasuiar OyTIdX33C
WIYY TYYHHUT YyCTraX TPYXIH MHCUWLIIZ OABMANC
oonzowzyil.

TepuiitH  eMuuT  YHAICHUH  KOMIIAHMMH VI
QXUIIIaraaHbl YUT YYPIUHIT TOJOPXOMIIOX

AnuBaa yiC eepee XaHTralTTaid 4dajaBap, YaJamsKTal
XUIMD  calin  3acaznanvie  Yo2u100c 4aodcan
TOXUOJIJION XaWTyyJl, XOIKYYJSIT, YUWIJIBIPIIUUT
O6me gmaan OomoH Oycajy KOMIIAHWTAl XaMTpaH
QXIUIaX 3aMaap SByyJax IrdX MAT YVIUT aXuJutaraaHbl
YUT' YYPIYYAUWT TYHLRTIYYIRx33p Tepuiin omuum
YHOICHUII KOMRAHU 0aiicyynax Ho auwiuemail oaidic
yaona. X>0uii THAM O0OJIOBY, I39PXH XOEpP XYUYHH
3YHIMUr XaHrantraii Oypayysasryid Oonm OyTasmx
CylL, XYBHIH COHUPXOJI oyxuit TOCOI
XOPATXKYYIITYI3p JaMKUH 3aczuiin zazapm opox
0PJ1020 XA32aapnazoax 3cxyi 0yp anoazoan xyniixio
xyprak OomHo. llaamutaanq YHIPCHUH KOMITaHHT

mMOpUuiiH  XOPOH2O0pP XOPOH20 Opyyraxan >IuiH
3aCTUIT TOPOIDKYYJIdX TI3X M3T mepuiin  0ycad
0001102612 XIPI2HCYYIIX 3aPOATI MAHA2OAX TAITaM.
{PKOP I-9ac Xyyas moemoomoic, uHCmMumyyuyovie
OYMIYACYYAIX Hb XIeCUtie MOH XapHa yy}

TepuiiH eMYMUT YHIICHUI KOMIIAHU Hb XaHTaJITTail
IPCONUIL  Kanuman,  MIONIC  MYPULIALAZYil
TOXHONAONN Opx Oyxwil Oaiiryymmaraac XyBb
I33MIIAIT OYXUH, OPCOAOOHT 3aX 333]1 DX 2A0AA0blH
07100pN10IMBIH  KOMRAHUYOBIH Tanaap OOMONILOXK
Y33X X3pormdi. 3acruilH raszap X3psB  4aaBap
yamavkaa —CaibKpyyJnaxbll 30pek Oaiiraa  Oon
rajgaaablH KOMHaHI/IYZITaI‘/'I XamMTpax Hb T3OH33C
MIONI/MYPULIaza HIGMPYYaIX 60a0MHc OITOHO.

XyBUMH  X3BUUIMMH  OpPOJIIOOHOOC  YYC3X  Yp
OTrOOKMIH OJOHX Hb TOpP OJCOH AalIUIT Hb
YHI3CJITIAIIBP TATBAP HOTAYYJK YaJcaH 33X,
MOH XV8UIH KOMRAHUYObIH 3IPX 3YUH 0aiidible
XIPXIH 30XUUYYIACAH 33PTIdC Xamaapanrtaid Oanpar.
X3paB 19pxu HeXIeN 0opxmman owm 6on Tepwiin
OMYHUT YHIICHUM KOMIIAHWYA Hb 3aCTUUAH Ta3pblH
MD3UIST/ TypIIJIarsr HAMOATAYYIDX3] mycaaie,
“yitnoseapninuiin canéapele xapax youx” Oawniaap
axwuiax 60mH0. TOYK® Hb MOH TEXHUKHUIH MDJUIAT
TypUUIarelr 3acTHHH Ta3pblH areHTIarT HIBTPYYIIK,
3acarnaiblH - QYHKIYYIRA yp 4YaJBapblH JOMKIAT
y3yymx Gonomxkroit. {PJKOP 4-eec Tameap xsceutie
MOH XapHa yy}

TepuiiH ©MUYNT YHIICHUM KOMIIAHMYJ, Hb MOH
00mMOO0ObIH  YUI0GIPHCUTIMUIK  OCOTMUNZ  THMKUX
yanBapTail. XyBHHH OOJIOH TafaajgblH OJIOOPIIOX
KOMIIaHUYJ] OPOH HYTraac XaHraH HUMIYYJIT XUiX,
OpOH HYTTMHH HMWIMHIH OJpAJITHHT 30XUIyyJax
33pradp YHIAPCHUWA DHAWNH 3acarT amurra yiia
aXmuiaraa sByyJax —OOJIOBY  TIATIIPUNH Y
aXWUTaraasbl alMBaa MUWABIP Hb alllUT OJI0X YHACIH
COMPNITIN yupaac oJOOPJIONTHIH cajdapaac yicam Oui
000X ©preH XYpiIdHUH, mameapein Oyc 3epae
HON660/LINIle YTYWCTIX XaHjuyarataidi Oaidmar. Xyyib
TOTTOOMXHJ, YYHHMHT JKHII33 Hb OpOH HyTraac
@KWIIaxX Xyd aBax IIaapjjiara TaBUX I.M-33p TYCTax
erdy OomHo. [@cIH Xoamit 9, X3auHTIp 3acruiiH

® TopuiiH OMUHT YHIICHUH KOMITAHM



razpaac  TepuiiH ©MUHUT YHJICHUH KOMIIAHUUT
JIOTOOJIBIH XaHTaH HUIIYYJIJITUMH CYJIK33, OPOH
HYTTHMH aXWIax XY4YHUH yp 4aaBaphIr HAMAIIIYYIIX
CaHT JPMKUX 3HAIXYY OpreH XYP3IHUH 31ilH 3acTuitH
30PWITHIT IPMKYYJIDXI3P YU erd 000X 00J0BY
5H? Hb TepuilH OMYMT KOMIIAHUNH apuincaaubl
awieuiiz oyypyyaax maraanantaid. 3acTUiH ra3paac
00MOO0ObIH XAH2AH HUIIYYAISUOUNZ UAAUIUO 0J10H
yacao epcendex uadsapmaii 6010x uwiaaponaza
TaBWH, YYHHHUI?? IPMXKIK OalXx XdparTi. DHY apra
XIMXKIIT XIPIDKYYIIITYH TOXHONION OYTIIMKUIH
XaHTANTryi Oaiiman 3acruiiH ra3apT opox OOJIOMKHT
opJorsIT OyypyyJHa.

TepuiiH 6MYUT YHJIICHUN KOMIIAHUWH YAUPIJIarbiH
YUT YYPAIT aHxaapax

Yiin axuuiaraaHbl YUr YYPruir TOHOPXOMIOXBIH
XamMTaap TaTBap LyIiIyyjax, Yl axwuiaraa spxJnx
9pX OJr0X, MOHHUTOPWHT, KaJacCTPbIH MEHEXMHEHT
39par OOIJIOr0 TOJAOPXOWIOX OOJOH Xyyib 3YWH
acyyuryyaan TYHIDRTIOX KOMRAHUIH YOUPOIaAZblH
yypeuiiz Torroox erex écroit. {JKOP 1-voc 3aceuiin
2a3pbIH UHCMUMYMUYObIH Yue yypauiic mocmoox Hb
Xaceutie MOH XapHa Yy}

DIr33p COHTOATHIT XUUXIP3 3aCrUiiH ra3ap Yur yypar
OYpHIT  XOPPADKYYIIXDMl  XaHTANTTald  dYaJBaphir
Oaranraaxyynaax OOJIOH alIMI COHUPXJIBIH 30pUIeec
3aMJICXUIX TOCOH XOEP acyyUJIblH AYHIAX MIHYEIPM
Xapvuyaaz xapraiazaH y3d3X €EcTOW. 3acruiiH rasap
Xanzanmmai  4aoeapmaii.  MOXUONO0AO YW
QKWJUIAraaHpl 9yXai Yur YYpar OyXui TopuilH eMUYHT
KOMITAHUWT AIIUT COHUPXJIBIH 36pWIeec 3aUICXUMX
YYZHDIC 3ACa2nanuiii yuz yyp2iic canzax X3porTii.
XapuH 3acruifH razap XaHrajirrail dagBapryil 0o
oyTarganTaid Oaliraa Heel, MA3IJAT TYPLUIATBIT HI2
oaiizyynnazad meenopyyaIxX Hs 308. Albp 4
TOXUOJAONA 3acTUHH Tazap sSMap HAT COHMPXJIBIH
3epuni OMH TOXHOJIONA TYYHHUHT HIPYYJDK, TOPUIH
OMYHT KOIIMAHMMH YHJI aXKWJUIaraaH] 30XuxX XAHaaim
XIPIHCYYAIX XOPITTIH. DHD MUHIAT Hb XIIUHH
0OrMHO XyramaaHa WIYY TOXUPOMXKTOH OO0JIOBY
3acruiiH razap yiul axuiaraagaac ojikK aBCaH MAUIAT
TYpLUIarbll TOpUHH OWe JaacaH WHTCTUTYLMYIAX
yasiBap cyynraxaj aImriax acyyibIr
Oaranraaxyyiax X3parTai. DpX MIIRIT MIHIDKYYIIXIT
anWBaa amWT COHPXJIBIH SJITaMXXHUT Oaijan caaf
yupyyJaaxryi Oaiix YYAd3C YHIICHUM
Oalryynnaryyasir HAITIIX133 niM “HeeI1]
TOJIOBJIOTOO”-T XaBcaprax X3parTou.

XSAHAAT-TOHLBIPHUIH 3apunuM OHii 60IT0X

TepuilH eMYNT KOMIAHU 3acariiaj, YW aKujiaraaHbl
HOTIMOIT YYPAT, XapuyIyiara XyJasK Oyid TOXHOIAOMT
XSHAJIT-TAOHIBIPUIH CHUCTEM Hb 3alICXUiTX
OOJIOMKTYH allTuT COHPXJIBIH 30pWIYYANHT WIPYYIH
rapraxajg  Tycajggar.  YHICOHA?3  KOMIAHUNH
36BIONUIH THINYYH VYJIC Tepeec XapaaT Oyc,
TEXHUKUIH MOIUIdT  OOJOBCPON /93P CYYypHIICaH
opcoI000Hm wanzapyyaaimoly Jcypmaap
momunozoox ¢Ectoil. 3eBnenj 3acruilH raspaac
TOJIOeJI6J COHTOXJI00 MIHUEIpM 0Oaiionvle MeH
XapraizaH y33X Hb 36B. Har Tamaac saranp Teneenen
Komnauu-Tep XOOpPOHIBIH Xapuauaawvl yHOCUILZ
xanzaxyc, TopuilH eMUYUT KOMIAHUJ IPX MIOTUIH
XM MO6NePes YycIXIIC YPbOUUIAH CIPZUILIHI,
XapuH Heree TalJ TOIAPHA 30XHUX  XSHAJITHIT
XOPATKYYJIdX TEXHUKMHH MAIJIAT  yajaBap, Iar
Xyramaa JIyTarjJicaHaaCc KOMRAHU O0axb WUiioeIp
2apzax yiin asyvle yoaawpyyinax marampianai. {JKOP
2-00c Xapuyynaea xaceutie MOHO XapHa Yy}

TepuiiH eMYHT KOMIaHW XaMTHWH Oarajiaa XyBHIH
KOMITAaHUTAH KW CTAaHAAPT OYXUH MIOIILIUIH Ul
moo 6baiidnplz 6uit 6onrox €ctoil. MeH ONOH yICHIH
CTaHOapT, OMe JaacaH ayJUTBHIH IIaaplUlarblH Jaryy
OJIOH HUMT3] HI3ATTIH CAHXYYIUIH TaljaH raprax,
siMap HAT XyBUUH OMWIONHMHH 333MIIWI XyBb OWH
3CHXMUI TOITOOXK, TYYHJ Xamaapax TYyWIri3 33pruir
Malll TOJOPXOH WIPYYJIdX X3partai. Wit ton Gaiaisia
mraapJUiarbll  XaHrax 4yxaia canbap 0ol TepuitH
OMUUT KOMITAaHU TOPUNH HIPUIUH 6MHOeC ra3pblH TOC
XyJaljaajax acyydal oM. OHJ OJOH HUHT3I W
00NroX MAIPIIBIIP3 Ta3pblH TOCHBI YHI, X3MIXKID,
33p3MNI3J, 33VPXYYH MOH XydaljaanaracaH eJIpHiH
OTHOO 33PrUir Oarraacad 0aiiBaji 30XHHO.

OLBCT Hb Xyylb TOTTOOTY 3CXYJI, 30XUX XSIHAITHIH
Oaifryynnaraac TOPUIH ©MYUT KOMITAHUI O@iiHZblH
cucmemmIii  XAHAAmM SIBYYIDK 0aiix  X3pATTOH.
MHrax 153 KOMIIaHU Y aXuiularaaraara yp aliurrai
YPIAIDKIYYIIX 3PX Y6Jee ONrox, yjiac Tepd OOJoH
TOpPWIH anbaH XaaryablH 3y Oyc XIm  UX
0pOIYOOHOOC 3alIICXUIX YYZH?3C XSTHANT
X3PICKYYIdX 9px Oyxuil Oaliryymnara Hb enep
TYTMBIH YW a@Xwuiaraann Oyc JKWIMHH Yl
aXWUIaraaHsl IyTHAUIT Xypaj IIX MIT 0290 M yeuiHUi
WUI063p 2ap2ax NpoOueccm XAHAAN MAeux Hb
3YWUTOI.



Yur yyprui eepuieaTHir 30XUILyyIax

IuH> copunTyya Tyiarapd, KOMIAHUHH MOAAJAT
YaJiBap HOMOTIRXTIA XONOOTAyylaH TYYHHH Yypar
XapUYIUIATBIT ©0PWIOH TOTTOOX OOJOMKTON — HKHIIDI
Hb TOpPUWH 533MIUIMHH XyBbLIAAT KOMIIAHHAC -
XyBUIIH KOMIIAaHWTall XaMTapcaH Yl akuiuiaraa
IPXIBX XAI03p JYY HIIDKUX T.M. YPT Xyraraaspi
TONIeBNOX/166, 3acTUilH Ta3pplH Yp  allurtai
MHCTUTYIHYA  Ouit  Oonrox, 9cXyl  XY4HPXIT
YHUIABOPIRN,  YHN  axwiaraanbl  OarrtaaMikbIT
HAMIIAYYIIX3A  JAMXKIAT  Y3YY/IdX  30pHIT0O0p
upoayin Tepuitn emuyum KOMRAHUIH MOPUIH
oaiizyynnazeln uue yypeuiic Hv oyyczasap 007120x
acyyonvle  Oamanzaaxcyyarax — X3pormi. OHA
npoleccuiiH gapaaraap TepuilH eMUYUT KOMIIAHU YT
@KWUIaraa -dpxd3JCOH X3BI3p Oailx TOXHOIIOII
apuIcaansl Yp amuzmail 6aix X3parTiu.






OpJIOTBIT yaUpaaX



XOP 7

3acruiiH ra3zap OpJOrbIl 0100 OOJIOH HUPAI3AYH YEUMHWHXAHI  TATMI
XYPTIXYHIl OHOBUTOU Yp AYH OUil OOJITr0X0/1 XOpOHTe opyyJiax €cTon

3acruitn razap OalramuiiH HOOIMHH OJI0O0PIOITOOC
OIDK OyH OPJIOTHIT X3IPXIH Xy6aapuaax acyyJjbr
muiaBdpmax  €ctoi.  Jlapaax Oomomxyyxn Oaiix
OomHO  (yyessp  xAzeaapaazoaxeyii):  OPJOTHIT
YHA3CHMI OOJIOH YHASCHUH JPA TOCOBT WIYYA
XyBaapuiax; TaTBapblH XOHTOJIONTO]I 3apllyyax,
3CXYJ HUWTMUMH XalaMmX, TITIAOMXK, “‘OalraiuiiH
HOOIIMWH HOTAOJ aIlmur’  TAX MOIT Teyoep
TYAIPTIIX  3aplyyliax; TITIIBPUHH OOJIOH
OaifranvifH HOOUHWHH CcaHO OpyyJax; 333JUiH
WHCTUTYTI[IT XYPUMTIYyyJaX; d3CXYJd  OPJIOTHIT
TOPUHH OMYUT KOMITAHH]I aBY YJIIIX/XyBaapuiax.

3acruifH Tazap Oar’dp OoNOMXKyydaac COHTONT
XUHXI33 fapaax Xoép YHOCIH 3apumble Xap2an3aH
33X Hb 3YUTOH: LAr ye, HUMIMHUHH AyHJIAaX 3pX
Torm  OauIBIT SPXAMIIDX; MOH OpJIOTHIT XYH
aMbIH aMBXHUpraar [33]1 X3MXI9HJ XYpPIaxd]
3apuyyiax.

baifranuiiH HeeEec 0JIOX OPJIOrbIH MOH YaHAP Hb
YYHUHT apaax JepBOH X3JI03p33p WYY TOBOITIH
Oonromor: HArayr’apr, HOXOH COPIrITAIXTYH
OalfraTMiiH HOOIWITH OJI0OPJIONT ©6pee TYWIUNH
TOITBOPIYHl. AJuBaa YJIC apuadicaanvl HOOY
Jdyycax yel 5BCAJI OOJOMMKUT OpJIOZbIH ypCzail
fOazacu Ix13X YEIC XIPATKYYIIX TOJIOBIOTeeTdIH
Oalix &écroii. bairanumitn Heeln Oaracax sBHTal
39PATLIAH  YYHTAM THOHIPXYHLl XOMXKIIHHUU Yp
alurTail XepeHrur/ uxs6unsn 6uem 60101 XyHUl
HOOYUliH Kanuman / HI3MATAYYIDX apra X3MxXKd33
aBaxpll' maapanar. Xoépayraaprt,  auurT
MaJITMaJIbIH OJIOOPJIONTBHIH Teced OyX Xy4uH
yaJjiaapaa axuisaxaj] OalraiuiiH Heeleec 0JI0X
OpJIOrO acap MX X3IMXKIITIIP ecaer 6ereej HeeIl
maBxarfjaxaa »dHI X3MX3d ypT Xyramaaaj
yHanTagx opHo. TuitmMaac 3acruifH razap 6o0zuno
Xyzauaano yacvlH HUUmM IOUUH 3acazmaii
MIHUYIXYUY XIMIHCIIHUN UX MOHZOHUI maaap
wuii0eIp 2apzax €crovi 6onaor. 3acTHilH Ta3pbiH
KWJI TyTamJ 3aplyyJDK Oyl MOHIeHHMH XIMKDID
OPJIOTBIH X3MXKIDHAIAC XITPIXTYH Oaiix X3parTaid.
MHTr3cHIp 3apuM Xd3J03p33p XYyPUMTIIAT YYCId X
maapjiara rapHa. I'ypasayraapr, TYYXuil 3UNiH
YH23C XamaapajuTairaap oOpaozelH  XIMIHCII
KUJIDAC KWIA 06pU1020002. DHD TOXUOIIOI]
0OrMHO XyralaaHbl OpJIOTBIH caBajraa 3acTHilH

Tra3pelH 3PCIDIITAH  3apIUIBIH  X3JI03J13371 00K
XOpBOXTYi Oalix  6007102biH  30XUUYYAATM
maapjaiaararaii. JdepeBayraapr, »>auiiH 3acart
Opk Oaliraa OpJOTBIH ypcrajl Hb ©6pee MaKpo
J0UlH  3acazm  COpPOZ  HO00101  Y3YYIIX
0OJIOMXKTOM. DIMitH 3acarT opK HUpXK Oaifraa ux
XOMJKIOHMH  MOHTeH  ypcral Hb  Tajarmi
TYWITI3rYy#H Oapaa TaBaap, YHIYHIITIOHUH ©HIOP
SPAAT YYCTIXUHH 33P3rd3 3KCHOPTHIH caidapbIr
IOpoUTyyllax y33rmdn Oywy “loniano eeuun”
yycrax Maragmantaii. MeH wmpIdayhm  Ouer
XOpOHre Ouii OOJIr0X, OJIOX OPJIOTHIH YPCTaJIbIl
TOOIIOOJICOH ~ XYJI93JIT Hb KPEIUTUHH Xeec,
CaHXYYTHiH OycajJ acyy[JIblH IIalTraan OoJK
6oisHO. [[P9p33c Hb OOTMHO XyramaaHja JOTOObIH
XOPOHI® OpPYYJIIT HMX XOMXKIIIIIP HAIMIIAIXDN
SMIUIH 3aCTUWH IIWHTA9X YaJBap XaHTaJITTal Ol
Oaliraac 00mMOOObIH GAIIOMbBIH XAHUL YHAX
OOJIOMXKTON. DIPCT Hb XAPIB UPryj OalranuiiH
HOOIIUIH  OJI0OPJIONTOOC OJK Oyl  OpJoro
IIyapra XyBaapuiargaxryi OaifHa rax y3B3J1 9HD
Hb JOTOOABIH 30PYWIAOOH] XYPraK Oon3omryit
6umd. {JKOP 8-aac oprozein casancaa, XOP 9-
00C 20ULIH 3AC2ULIH WUH2IIX YAOBAPbIE HIMI2OYYIX
Hb X3C2yyoutie MOH XapHa yy.}

Wpooayit yemiHX HA TArII XyBaapuiiax

ToHUBIPTAH  OalIBIC  XaHTax dSXHUHW  30PHIITOJ
XYPOXuiH Tynx 3acruiiH rasap Hb baifranmiin
HOOLIMIH OPJIOTBIH X3UH33H XYBb 00002UIH Up23030,
X3UHA3H XYBb Hb UPIIOYUH UP2IOI0 YP allraa erex B3
[HATUUT IUAABIPIAX XAPIrTdH. XapuH 3HD WHUHABID
X3PX3H rapax Hb YJIC OpHBI O6COINTHIH XITHHH TeJIeB
TYYHWIPH OpX UpX OYyH OpJIOTBIH XJYHAIH XYBHHT
XaJrauaax, 3cXyJ 3aplyyJiax Tajgaap XUHCIH yHOICAIN
oyxuii  moouyoonnooc xamaapnaar. Xd3pdB YICHIH
OCOTMUILH XY6b UPIIOYIL0 0HOOp Oalix 00J1 OIOOTHITH
WPI3A UP33AYH YEMHHXSHTIH Xapblyysaxaa WIYY
sanyy Oaiix 0a; OIOOTMHH UWPIIOUMHX?Y axyi
aMBApANBIT CalKpyylaxa 3apuM XOHIUTYyJIIITYH
3apian raprax X3parT3i 00JIHO I3C3H YT oM. [3x193
3acruiid ra3ap 3H3 acyymIbir Ouit 00JI0X 3apiarkiH UX
XOMKIOHANH OCONTHHUT UIMHTIOX JOUHH  3ACZUIIH
Ya0eapuiHxXaa 3Icp3z  COPRYYAIH  MABGIC  Y3IX
X3PArTIH.



Opnozein oconmuiin Xyeb 6aza 6aiix TOIOBTIN YIC
OpHYyAaa 0400 OOJOH HPI3AYH YEUHH HPraauiiH
OpDJIOTBIH ~ X3MXDJ9HJA stiraa Oara OaiiHa. OHD
TOXHMOJA0NA 3acTUUH Tazap Y€ YEHHH HUPTrIIuitHX?3
3pX TATM OalJUIBIT  XaHTax YYIH33C OJIOOTHITH
UPIII3]T OpJIOTOOC 3aplyyiax 3apiaraa oOaracrax,
UP33OYUH UPr3ida Opyylax XepeHIe opyyJiaiTaa
HAMOBIYYIISX X3PATrTH.

TYYHUIOH Haamuj WiIyy TACM XyBaapUIalT XUHX3[
OJIOOTHITH OPJIOTHIH 3apuM 3apIryynaiaTaap
JaMKyyJldaH TOpUMH YWIYWIM3HUM 3apIuibIl  Yp
amurtaii  Oonrox, 3acruiiH  Ta3pelH  baiiramuitn
HOOLUIH MEHEKMEHTUIH ypT XyranaaHbl
TOJIOBJIOTOOHI OJIOH HUWTHITH JIBMKIIATUIT
ySUIIyyJiax Hb yyxaJ. bairanuitn HeenwuiiH Oasiar Hb
0J10H HUIMUIH XY39/IMUilz XIm eHOep 00120x, Oue
JaacaH COHHUPXOJBIH OYJITYyA  OpJIOrooc  XYyBb
XYPTIXHMUTr maapaax 33par apcoan naryynnar. U tog,
OJIOH HUWTHUWAT XamMapcaH YHIICHUU TeJIeBJIOree,
0omuT OalUIBIH  TajaapxX XapWwilaH M3I3J37
CONMIIIIOX 39P3T aNXMyyAaap JaM)KyyJdaH OJHIXYY
XYJIPOITHNAT 30XUIYYIDK, 3P, 3APOAbIH XIMPIAULL2
xazzaapnax O00MOMXKTOH. ['DXm33 sanyy Oyypaii yiic
OpHYYIall 3apuM XdPATJ3> 3eBlIeepernier Oereen
9HY Hb UXIBWIIH OPJIOT0OOC ajib O0JI0X MX XOIMKIATIIP
3aplyyJjiax ajuBaa YJIC TOPUHH CUCTEMUUH €pAHUMH
Xapuy YWaman Gainar: TuiiMaac Yiic OpHYYHA upaaoyi
X0y yeumHXHU O0auanuiin HOOUUIIH O0P10200C
xypmax apxuitz xameaanax écmoii. {JKOP 3-aac
batieanuiin  Heoyuln Oasnaz, Oatieanulin - HOOY
waexazoax acyyonyyovlH yp 0deaspvie  OUI20iC,
Xypummaan oOuil 60120X acyyonvle MONOGULYYAIXIO
OPNO2bIH ypceanvle OAmaneaaxicyyiax Ho xaceutie MoH

xapua yy}

3acruiiH raspaac xui Oyp 3apiyyiuiax 0a xaaramax
MOHI'®H JIYHI TOTTOOCOH TyCTaiJCaH >XypaM raprax
3aMaap Xairajzampk Oumid OO0Nrox ypT Xyramaassl
MIMAABIPUIAT YMIIIYYIDK OOJHO. YT JKYpMBIH X3M
XOMXKIOr 3acruiiH Trasap Hb 36pYHUX OpPOJJUIOro
rapraxryi Oaiix yyaHsdc xuin Oyp xaarajax OOJOH
3apIyyjiax MOHTOH JIYH OJIOH HHUTIJ HIIJITTIM Oaiix
Hb uyxan. MproHwmii HuiraM, Oue paacaH 3pX
MOATYYAWHH XYYTIH XSHAJITBIH XaMTaap 3acariajibiH
9HD OYTAIT Hb 3aCTHIH Ta3ap IP3pX IMIHHIBIPID XIBIIP
XaJrajaH yAIdXd/ TyclaHa.

OHeerniin UpraInitH 3pX TATHI Oaiiiana aHxaapax

Opitoro xyBaapuinaxaj, 3aCTUAH Ta3paac oHOO yeuiin
Up2IOUHXI? JyHIAX OpX TOArM OalJIbil  MeH
Xapraji3aH y33X XJpartil. DHA HUWTMHIH OyIor,

JKEHJEp, OpJOTBIH TYBIIMH 33PTUWT  Xapraji3aH
XyBaapmiiax XyBaapHJIAITHIH TOHIBIPUHT XaHTaxX
acyyIbIl aHXaapaiTtail aBd y3d3X (MOH XOHONOHUlH
oponyoo) maapjyiara Tyjiarapy 00JHO.

3acruiiH razap HAH fAAYY, A0Yy UPTIAHNAT THMKHAXIIT
OaliranuiiH HEOOLUWHH OpJOTHIr AIIUIIAXBIT  XYCU
00110X oM. 3aCTUIH Ta3ap YYHHHT HOOPXH X3] X3/3H
CyBraap AaMmXyyjaH XWibk Oojox 06a MeH WIyY Yp
alIurTaif, 3CB3I MYy OJIOH TOOHBI 30pUITOT
OYNryyIdn XYpdX CYBIYYObIH AyHIAX TOHLBIPT
OaliIBIT XaHTax XJPATTIH.

LIIyyo meneen xan63pa3p on2ox: HAraHT HAT 10p XUHX
3aMIIT YW IAHKYYIAT Hb HHATMUAMH YHHISJIAT X3COI'T
Oyc siAyy X3COIT WYY AlllMITail ydpaac A0yypJiblH
myswiun  OHOOp, Opuiin  Ooapammad  Oaiicaa
OpHYYOBIH WM WIWDKYYJIIT XWIDK Oy YHIAIHIAT
36BTI'OX Hb 3apUM Tajaap YHAICIAATIN oM. Mpragaa
WHHXYY 1IyyA O3JI9H MOHre OJNToX Hb aiil epXyyAuiH
axyHWH X9PATI9HUN 3apiarkiH AyTaraai, 0arTaaM>KbiH
JIyTaraajl, XyBUMH ©pUHH JOapaMT 33pradCc 3SIUKH
3aCTHHAr 4YeJjeesaer. OH3 M6eH OpJoro Xd3pXdH
3apuyyjaragar TajaapxX OJIOH HUMTHMH aHXaapibir
Omit Oonroxk, 3acTHUiiH Ta3phll XapuyIlyiaratai
Oaifnrax XycaJ COHUPXIIBIT Hb O9XKYYIDK Oanar.

SmapTaa 4, SH? TepIMIH XyBaapWiIalT aM>KUITTAM
XOPArKHUX 3CIX Hb XOPOHTHIT Yp AYHTAIH XyBaapuiax
yajaBaprail  mepuiin  youponazeln  cucmemIc
xamaapjgar Oereej WHM CHUCTEM  TOJIOBIIOOTYMH
TOXUOJAOJ XOpeHTe 3aBUIMX Y33IAdJ Ta3ap aBax
MarajyranTai.

baviranmuiin Heell Hb DAUWH 3aCTUMH ©COITHUT
JOMXKIST OOJIOBY SITyy XYH aMbjl YP allluraa erex
Hb 1eeH. 2003-2010 onx 3amOua yICHIH HIT XYH[
Hornox JIHb 30 xyBuap ecceH 00JI0BY HUUTMHUNH
n00x aaBxaprelH 20 XyBbA HOTZIOX OPJIOTBIH XYBb
6.2-00c 3.6 xyBb 00K OyypcaH 0aiX JKUIIIITIN.

Jaxuiin banxkuvl Xeaxcauiin
HUnouxamopooc eapeacar mooyoo

TyyHWwdH 03719H MeHre UWIMIDKYY/dX Hb HPriJ
XOPOHI® OpyylnalnT XUHXTyl Oaiiraa HOXIeNI
OalfranniiH HOeIWITH OpJIOTO0C XOPOHTe OpyYIalT
XUhX 3acTuiiH Ta3pblH 30PWITYYIATal 36pUmiIgex
MaraiajaTanH hikck]o] HUNTUIH YAITUUIITI9HUN
TOCIYYID 30puyjax MOHIeH caHr Oaracraxk Oanpar.
Hapaarsin anxam 0011 3pX OapUIryAbIH 3Yr33C IOUIH
3aceuiiHxaa WuH2IIX 4a0eapm auxaapax X>3piTrTii.
X5paB 03719H MOHTe IWDKYYJI3X XyBaapuianTaac Ouit



OOJICOH DJPINTHUHH ecenTen OW3HEC OIPXIATYUHL
30XUYOH axcunnaic uaoaxeyii 6aiix TOXHOIIOI SHD
X3709p Taruxyy Oomoo0vlH YHUUH UH@IbAUU T
YYCT3H).

Tyyxuu 20 bapaa YUY UIIIHULL YHO
moemeopocyynax: Xd3AUUT33p TaHWUTICAaH, ©PIreH
XOPOMITAST apra 0O0JOBY HEOLMWHH OpIOTHIT YYHI
3apuyyjax Hb XAMZUUH  MOXUPOMIICZYU  ap2a
xaprecayyouiin Hz2 oM. TymmHuii yH? Oapux
acyynai >Knimd Hb baiiranmitH Heemeep Oasiar OpHBI
HPTI PXUNUHXID XYPIHI IMaapacaHaap Ouii 00710x
Hb 310or. Xoauil THiM 00JIOBY YH? TOTTBOPXKYYJIax
apra 00N ppaicIH XIPiIendd, KOHMpAovamo, o0ano
JOUIIH 3acaz YYCOX ypboau HOXuon 06o0xc oaioaz.
Hortoomon Oapaa TaBaap, TYYXWH OSIOWHH YHHNAT
OapbCHaap AIIXUHH XOMXKIOHJ eHmep Oaiiraa yHD
IKCHOPDMBIH OPJIOZbIH A710a20a/10 OPYYIDK, 3acTHilH
ra3pblH TOCOBT JapaMT yupyyjax 33priadp VICHH UX
XOMKIOHHNA OalTaniiH Heeleec XYPTdX auicuile
yeyu xuiiose.

AXIBIH Oailp, ecenTHiHH TeB O00JOX OOJOMKTOU
XOTYyyl TI3X M3T TONOPXOW MYXHI aHXaapax
maapyiara  Yycrax 0ojox Bycuuacon  xepemneo
opyyiaaimeldi HUATMUAWH Yp OreeXUWr aB4y y39X
x3parmil. TyyHWwIdH, yHA3CcHUE 3acruifH raspaac
OpJIOTHIH XyBaapWJIAJNTBHII OPOH HYTarT Aaxb TOCBUNH
3apijara XapuylcaH HAIMKYYATIH XOJOOH, OpOH
HYTTHHH 3acar 3axypraaij HWHM 4YHI  Yypar
XIPATKYYIIIX HOeIl OO0 3PTHIIC OWid OONTOXK
0aifx Hb 3YUTHM.

3apuM TOXHMONAONT 3acTHifH razap Hb OalranuiiH
HOOIUIH ONOOPIIONT XUUrA»K Oy Ta3ap HYTTUHH
OWp OpYMM Jaxb XYH aMJ YJICHIH OycaJ X3CTHiH XYH
amaac uayy Xyeuap 0piozo Xyeaapunax Tajiaap aBd
Y3k OoyHO. DAr’3sp XyH aMyyl Hb Oalraib OpYHBI
JOPOUTON, HUUTMHUHH 36pYHI 39P3T OJIOOPIONTHIH
lUBaa COPO2 HOJOONIUIZ XAPLUAHZYU  UXIIP
Xpaudxe Oaiidoaz ydpaac 3acTHfH Taszap YYHIIC
ypbIUMIaH CIPTUHIAX, HOXOH Tel0ep OJrox apra
3aMyyAbIr OaifHra SpIIXUIIIX ECTOH.

l'a3pplH TOC OJKCHOPTIOrd OpHYYA O0x YHI Oapux
607I0TO ABYYNJIaTr XaMIHIfH TOM OpHYYJA 0ereen — HUUT
137 cas pommap OyrOy mDPAXUAN IIyyx apraap YHD
Oapuxaj 3apuyyJicaH MOHTeH OyHruiH 70 rapyi X3BHHT
9Ar33p OpHyyn naHraap 333:9r (2010 onbl Gaiimnaap).
B4 5HY YH? Gapux OOIOTO SAYYPIBIT Oyypyyliaxani
sMap HAT Helleeryi. bara OGOJOH MyHIaX OPJIOTOTOM
OpHYyAbIH HUWr3MJ 20 XyBb 33JI9X UYMHIIIAT OPXYYH
XaMTHHH aayy 20 XyBuac gyHmKaap 6 JaXuH UXUUT YHD
0apux 0OMJIOTBIH XYPIIH XOMHIIAT.

Carlo Cottarrelli, Antoinette
Sayeh 6a Masood Ahmed, 2013

XopsB  OaWranviiH HOOIHMHH OpJIOTO  XOIKHJI
JPBIIMII XOTIOX06C06 YyphAaap 30pHYYIaIThIH
Oycaap 3apiyyJariBajl OpJOro Lyriyyjax Hb
XaHranTTal Oum oM. basyarbiH —3acarianbiH
HWHAEKCIIP YHIIIrAcoH KamepyH TapryyToii Oycan
19 ymncerH OGomut oOpioro HB Oyxdm  OyToH
YHIDCHUMX Hb TOPUHH CAHTMUHX Hb X3MIKIIHIIC
naBcaH Oaiimar.

Revenue Watch Institute, 2013

MeH, anuBaa 30pYUIOO6H, HUUZMUUH XYyPUAOMA
oaiionvie Hamdcaax 3opunzoop 3acruiiH rasap
OPJIOTHIH 3apWM XACTHHT OJIOOPIIONT XUHTHIXK Oaiiraa
ra3pblH OMp OpUMBIH XYH aMJ XyBaapujax IIHUIB3P
rapraxk OomHo. [»Bu, OalranuiiH Heell Hb Huiim
YHOICmHUIL oMy yapaac dIr33p XYH aM YIICHH Oycan
X3CTHMH XYH amaac WIYY XyBb XYPT3X €CTOH IdC3H
CANIIITYH 3pX X3MXK33 UXIHX TOXHOJIOII Oaiaarry,
THAMAPIC 3acTUH Tra3ap OpPOH HYTTHMH XYCOIIT
XUWAT33[ HUUT UPr3JuiH  X3p3rld3  IIaapajiarbir
mynueIpmru  OGainrax He 3ydumit. {JKOP 5-aac
HYMeutiH upe’030 HOXoH MenOep 0120X Hb X3caulie
MOH XapHa yy}

XepeHre opyyJalThIH Yp alllTHIT OaTanraaxyyaax

baliranuilH HeeLMIH OpJOTbIH YyIUPJJIArblH XOEp
Jaxb 30pWIT 001 0pnozo Xyeaapunax acyynan 06a sH?
3aMaap HHUWTOMJ] XaMTHHH HX Yp Oreexuir Oui
OonroHo. 3acruiiH razap 9H? LIMHABIPUHT rapraxiaa
JaH TaHIl CaHXYYTHHH Yyp amurraid Oaiiameir Oyc
aXJBIH Oaifp Ouit OONroX, yp uagBap HIBTPYYIIX
33DAT IOUEIH 3aAcaz, HUHZMUIH YP 0200)CUlic MOH
Xapraia3aH y39X X3parTai.

XaMTruiH IUHIBIPIIX COHTONTYYD 00N 00m00000
00JIOH 2adaadad XepeHre opyyiax acyyaan oM. /20
Oymay, HUlieMUlH YUaAYUI2II? CAliH OPHYYIBIH XyBb
JIOTOOABIH XOPOHI® OpYyYyJalT, XUIIMUH 4YaHaxax
XOPOHT® 0pYYJIaxaac 0200MCUllH Xyeb0 Oaza Oaiinar.
XapuH a0yy yac opryyOsiH XyBbJl JOTOOJO0]l XOPOHTO
opyyJjlaxaac eep rapu 0alaarryd — yuup Hb XyBHHH
XOpeHre OpyyJalT TaTax MIajnTraan OoJIor O34
OYTdIl, HUWTHHH YITYUIATD DArI3p OpHYyYyIad
XaHTaNTryd  Oaifmar. Id3TOn  THiiM  XepeHTre
OPYYIITTYHTIIP 3acruifa rasap
YHATIUIT?3, 134 OYTIMNAT CAaHXYYKYYJIIX OPIIOTO 0JIOX
Oonomkryit Oadimar. XopsB OaliranuiiH HeOOUWHH
0p102blZ XYI9IH A6Y IXAIX yed’d siBaa 001 3acruiiH
ra3apr naapjiararail rajaajgbliH XopeHTe OpYYyJIalThIr
TaTaxaj, LIaapAjaratail Oymuyuiin eepuneamyyo3o

HUNTHUIH



XOpOeHre oOpyyjax 3aMaap 5HD MOUI02UlZ mMaciax
oomomkrori. Witm HexIenn Oaiiraa Xerkmwk Oy
VICBIH XYBBJ XYBUHH XOBIUIMHH OpONI00 OyXuii
00mMO00bIH XOPOH2O OPYYAAINYY0 XWX Hb 3acTUNH
razap XWIMHH YaHaJ] 1aXb XOPOHTe OpyyiainTaac uiyy
ereexmdi Oaitna. {JKOP 9, 10-aac xepenco
OpYYIaImelH 0ymazoiivble HOX6Xe0 Opo2ble AuiUeLax
Hb X3C2utie MOH XapHA YV}

OH3 yrraapaa, OalraJiuiiH HEOOIMHH  OpPJIOTHIT
JIOTOOJIZIO0 XOPOHTe Opyyiaxaj 3aplyyiax Hb MXIHX
Oara oOpIOrOTOM YJICHIH XYBBJ YpPT XyTralaaHbl
TOJIOBJIOJITUMNH XaMIMITH OHOBYTOM apra X3MK33 IOM.
x93 Tecenm COHroH MIANTapyylaxX, Xd3PATKYYIIIT
XaHTaNTryl Oaigan, epTruiiH WHQIIBALIM 33p3T Hb
JOTOOJBIH XOPOeHIe OpYyyJNalThlH Yp alllMir ux
XIMKIIr3p OyypyynHa. Slnadrysa, 030 oymay
Xauzaameyieydc 3acruiiH razap OOJIOH OW3HECHHH
Oalfryymnaryyaaa X XdOMXKIOHUHH MOHTOH JIYHTIH
TOCIYYIOUNH YYCTIIAT IPINMUiZ XaHzax 4aoseapzyil
Oaifx Maramrantaii 0ereej 3HD TOXHUOJJIONI DAWIH
3acart OalraluiiH HOOIUIH OpJIOTO0p OpYyYJCaH
XOPOHTO OpYYyIalNT Hb Kanumana Ouil 607120X00c00
unyy un@avayu YYCTOHI. DHD “wunzizx uaoeap”
XaHTANTTYH Oaijan MXIBWISH TOPUHH OalryyIuibH
YyauBap XaHTAITIYH 93CXYJ adaajall MXTIH OOoOMT,
XOTBIH TIIBPUHH CYJDKID 39p3r 13O OyTHHiAH
IyTaraiaac YYIRNTd i Oaiimar. baifranviiH HeelwiiH
OpJOro Hb 3acrTUHH Trazap 320233p Oymazonviz ye
wammaiizaap auxaapanoaa aBax OOJIOMX OJITOHO.
I'x 1190 IHD ANXMYYIbIT XUUXD Xyranaa
maapjjiaratal  yupaac IXHuil 39IAHCUIH OpPT1ObIH
Uayyonuiie XWINAH 9aHajl 1axXb XA02AAAMMHCHIH CAHO
Oalipmryynmax — 3cXyJn — TagaajblH  op  3997aulie
bapazoyynaxao amvrnax OonomvxkTod. HeH sumanrysa
ep 39311 Daparayyiaxaj OpJIOTHIT 3apiyyiax Hb dIUHH
3acart amurtail. ['amaan ep 333mmiir Oaparayynax Hb
JIOTOOJIBIH JIUIH 3aCTUIH IIMHTIZX YaJBapT acyydal
YYCTOXTYHII3C TagHa YIICBHIH 32MCUX 3IPI2TINUL2
caidepyyaxe,  XOpeHre  Opyyjlardibll  TaTaxblH
33pArL3d, XaMIMiH 4yXall Hb 33JIMMH XYYTUHH XyBb
XIMKIOH]T Y3YYIIIX HOJIeelseep NaMXUH 00mOo00blH
XYGUIIH CEKMOPLIH XOPOH20 OPYYIANMbIH OPMIUILZ
OyypyynHa. HeemuitH oOpioOTrBIr TOPUUH JIIMKIAT
Oyxuil 3931yYiary Oalryymiarsir  (xeeocnuiin 6ank,
Mopmesiidie 012024 2.M) CAHXYYKYYJIPX3] 3apllyyJsicHaap
9H? XOPOHTeTIN XOI0O0TA0X MIMUABIPUAT Y HIICHUN
3aCTMMH ra3apTail xapbllyyJaxajJ XaBblyd WYY
MIONI2, MIP2IWAUIH mypuinazamaii Gairyyiaran
MIFDKYYJIDX OO0NOMXK ONTOAOr. XaHranTTaid MdIJIAT,
ypu 4YazaBap, HaWABapTall 3acarjiaigblH CTaHAAPTHID

CyylIT@X OrcHeep »JIrIdp Oalryymiaryym TepHitH
IIWWJIBIp rapraryjiblH COHroX MarajjaiTail XepeHre
OpyyJlanTyynTail  xapbllyyjlaxaj OSIuHH  3acar,
HUWTMUNH WIYY YP OT6OXKT3UI Hb COHTOHO.

XyBUIH apuiDKaaHbl 0aHKYyA Hb 3apUM TOXHOIIOI
OaliranuiiH ~ HOOLMHH  OpJOroA  XaMTUHH X
CaHXYYTHMIH Yyp amWrTaid Trapuell Xalx ¢€3037,
yaogapmaii Oaiix Hb Ouli. 1HXIP3 apHIKaaHbI
0aHKyyd JOTOOJBIH XOPOHre OPYNAITHIH OPYHBIT
CaHXYYTMMH Yyp AamMITYH T3XK Y3BAJI HHUUIAIMI
EPOHXUIA Hb IOUIH 3ac2ulin Oyc 02003c Orex
O0JOMKTON XOPOHT® OpYYIaNTyyA OWil SCOXUUT Y
Xapraja3al XWIMHH 4YaHajJ Naxb CAHCYYJal XOpeHIe
OpyyJanT Xuixuir courogor. Twuitmasc 3acruitn
ra3ap Hb UPI3AYHI 00MO000bIH XOPOH20 OPYYNaATMbIH
noxuauiiz maamaii 60120x00 OaWTaIUIAH HOOINHH
OpJIOTOOP XOPOHT® OPYYHAIT XUMX Hb 36B.



XKOP 8

3acruiiH razap OpJOTbIH caBajraar Xxapraji3ax JOTOOJIbIH 3ap/Jiaa OroM eepuiexryil 0anx

€CcTOoM

Opaozeitn casanzaa 0051 OIOOPIIOX YHIIBIPIDIHIH
canbapaac xamaapajiTail yJac OpHYYABIH XyBbJl caHaa
30BOOCOH acyydasl Oaifjiar. YHHIIH OTI[OM ©COJITHIH
yen Taapyy TeJeBIOIJCOH TOCIYYIdA XM UxX
XOPOH26 OpYY/Ic, YHD ICXYN YHIABIpIAN Oyypaxan
3apuyyynranmaa mMaHax IcpoInN  YYCIX  33pradp
WPIdAYHA OJIOX OPJIOTO TONOPXOUTYH Oaiimar yupaac
3acruiiH Tazap XOepeHTre OpYYJIalIThIH TOJIOBIOTee
0omoBcpyynaxan 03pxmana yycaor. Haanmaan yyamit
Yp IOyHO Ouii OOJCOH BAIOTBIH XaHII, HHQIBALH,
3acTuifH Ta3pblH 3aplyyJaldT 339pTUMH caBajraa Hb
Ou3HeCcWitH  Oalryyiiaryyl — dSHA3XYY  caBajraar
JaaMKpyylaxaJl XyBb HOMIp Opyylax MIalTraaH
0ok Oaiinar.

YyHUUT MUAABIPIAAX XaMIUHH Haljasaprai, ypr
Xyramaanpl MHAAART 00N HOOUUIH 0160pNONMbIH
0p10200c xamaapanmail 0anoavie Oazaceax sBAAI
IOM. OIUHH 3aCTUHWr  TOpPeJDKYYJdX, sUlaHrysa
mameapuii 0POZbIH YHOCIH IX YyCeIpUuite 0n00pIox
canbapaac canracHaap 3acTWHH Ta3pblH OpPJIOTO HAT
YHIABIpIRIUIH canbapaac xapaaT Oaiixaa OOJIWHO.
Topeoasicyynsnm 6oyl OOTMHO XyraljaaH]i TOrTBOPTOU
OONTOXBIT MAapAgar Xd31yy Oereej ypT 3aM OM.
0JIOOPJIOX  YHJIIBIPJAIMHAH — cajOapbhlH  TaTBapblH
ISTIBMHUIAH TOJNIeBIONT, TOCOBT OpX, rapu Oaiiraa
OPJIOTHIH YpPCTaJbIl' 30XMIyyJiaX, MOH sIMap TOPIIUilH
3apaan Oycraacaa WIyy X30di330Tdi Oalx Tamaapx
MIMAABID 39p3T X34 XOAPH apra  Xdparcissp
JaMKyynaH 3acTUiiH rasap Hb 3aBCPBIH  JHD
MIPOIIECCUIT 30XUILyyJiax O0JOMKTOH. J[»3pxm apra
XOPATCIYYAUHH HATIJIUNH 33pATTR? 3aCTUHH Ta3pblH
3apUyyJANThIr XSHAXK, SAUMH 3aCTHMUI Makpo OpYHbI
ceper HeleeJIeec Xamraajaxal »dIAr3dp apra
X3PArCIUUT armriax YYPIrTai YHOCIH
UHCMUmMYUUyoOvle  caiycpyyrax  Hb  XaMIHHH
TOXHUPOMXTOH CTPATETH IOM.

Tyyxuil >AMiH YHHUHH €CeiAT Hb TYp XyralaaHbIX
3CXYN  ypT  XyramaaHbl — IIWDKHAT — 3COXUUT
Taamarjaxaj, TeBerTdi Oaljganm 3acruiiH Tra3pbiH
LIMIABAPT caaj ydpyyiaar. Xap3B YHUIH 00pPULOIm
myp  xyeauyaanvix 0071  YHUHH  caBajiraar
30XMIyyJaxajy 3acTUiH Ta3paac J3pXH  apra
X3PArclyyAUuiH HAITUUT amuriaxaa J XaHTralTTai.
X9p3B  YHUilH 06pUYUNeM HbL YOAAH Xy2auaanuil
wiucum 000X TeNneBTH 0on 3acruiiH razap ypr

XyralaaHbl TOCBUWH TOJIOBIOTOOHI06 ©OPUIeNT
XHiX Tanmaap 0OmOX y39X Hb 3yWTH. MitM mmidaBap
raprax Xsuibapryi 0ereej IIMHIBIP raprardyuj HiM
TONOPXOUTYH OalIBIr yphIUMIaH TaaMmariax Oaiix
X3PArTiHU.

Onbopnox canbapslH TaTBapblH JATJIOM  OPJIOTHIH
caBaJiraaH/l X9pX3H HOJIOeIK OOJIOXBIT TOOLIO0I0X

Tameapoin 0321IMmuiin X3103p Hb YHUUH caBajiraa —
OpJIOTBIH CaBajiraaH] XdpXdH Heyeenex Oanimana
3apuM  TYBIUMHJ Heneesaer. bairanuiin Heell
alINTIIaCHBI TON0ep, XypaaMX 33p3r Hb aX axyiH
OpJIOTHIH anbaH OOJIOH WYY aIllTHitH TaTBapaac WYy
Oariaraataii Oaiix >KUIIITAIH. I'3X193, 3HY Oartairaa
Xsi3raaprail 6eree]; OpiOTBHIH AYHIKBIT Oaracrax yp
narsaprait. {)JKOP 4-eoc Tamesap xsceutie MoH xapHa

v}

YHD TOTTBOPXKYYIJIax rIpa)d

3apuM  TOXMONJOJJ 3acTWilH Ta3ap  OpJIOrbIH
caBajiraaHaac 3acruilH raspeil xamraajiax YYparTau
CaHXYYTHMHH TI3p33 XUIUILPPYYASIP AaMXKYyyJIaH
TYYXWH SAMHH YHHHH  X3102/33019H  Oaiimana
Oaranraa  3daadr  Oereex  YYHHIT “Yus
mozmeopicyyaax 23p33”° raud. [9x1a33 yyHUir ypm
Xyeayaazaap amuriax Hb XOT OHAOp YHITIH Oa
b6ozuno xyzayaazaap Oatanraa OOJITOH aIlIMIiIax Hb
WYY TOXUpOMKTOM. bBoruHo Xyramaaraap yHUNH
TOTTBOPXKYYJQIT XHHAX3J XYPTd HUX XOMKIIHHUH
3appan rapgar Oereell 36BXeH TYYXMH JOUHH YH?
yYHaCaH TOXHUOJIOJI JI allurTail Oaiaar. DHd yTraapaa
OaiiranuiiH ~ Heemeep OasH, Oara  opyororoi
OpHYYJABIH XYBBJ MM apra X3M33 aBax Hb IOUIIH
3aceuiin 601000 yAc mOPUIiH 6pmez WX OM.
TuiiMa3c  X9p3B  YHD  TOITBOPXKYYJalNT XWX
TOXHONAO0AN Oycan TOpIWHH CTpaTeruTal HI2OMIN
X27109p3Ip alIUrIaX Hb 3YUTHN.

lamaan akTUBUUT HAMATIYYIIH, OOTHHO XyTraljaaHbl
399]1 aBax

I'ypaB nmaxp cTpateru 0on YHUIH OTLOM ©CeITUIH
YEYYIPI  HOMOIT  OpJOTBIT  Tafaaj  aKmuewlz
HIMI2OYYNIX can Oauicyynxe, opioro Oyypaxan
SNrMp aKkmuevlz uapyaax A60an (Xd>pd3B  IHD
XaHTanTry ©00m  3399X) oM. OpJOrbiH — caHr



TOTTBOPXKYYNANTA[ AalIWIIaX Hb XA02ATAMMHCHIH
caunzaac azyynzeln Xy660 anzaamai.
TorTBOPKYYyJIaJITBIH CaH Hb XOHY YEId3 XOepeHTe
YIIP3X YpT XyranaaHbl 30pWITYYZ J33p CyypHiaar
ydpaac ©Oara OpJOrOTOW OpPHYYIBIH XYBbJ HOIH
TAPTYYHA X3PATKYYJdX MIaapijarataid aixam Ouil
oM. XapuH OOmuT Oaiiany HAT caHTaap JaMXKyyJaH
I9pxH X0€p (YHKIUIH amb aluir X3parKyylmdX
oomomxrori. {JKOP  7-ooc ypm  xyeayaarvl
XAO2ANAMICUTIH 30PUIMYYO XICUTIe MOHO XAPHA Yy}

Tozmeopocyynanmoin cand ROTOONBIH OW3HECHIH
OalfryymarslH XyBbllaa 33p3T JIOTOOJI AakTHB Oyc,
rajiaaj] yJachlH TOPUHH CAaHTUHH OPUHH OMYUT TOX MIT
rajaaj akTHB Xajrajax IIaapAajara oapaax 2ypeau
wanmeaanmaii. H320y223pm, SH> CaH Hb YJICHIT
3apAJBIH  CaBajifaaHbl Ceper HeJeelIeec aHTUJ
Oaiinrax yyparmii. CaHraac JOTOOION XOPOHTO
OpyyJiax Hb 3apIJIBIT 36BXOH TOCBHUIH TaJHa
rapraxaac OWII yJICBIH HUMT 3apIlyyJaiaThlH caBajiraar
Oaracraxx dagnmarryit. Xoépoyzaapm, TOTOOIBIH
3apLyyJalThIl TOCOBT Cyyraaryd caHraac CyMLPTIDX
Hb TOCOBT XJBUHH Oaljyiaap XUUIIAT XSHAIT,
HIAJITANITBIT  sIByyJlaxaj  OdpXuman  yupyyJjar.
T'ypasdyzaapm, XxwiuiiH dYaHajgan Tanaaj BallOTHIH
aKTUBTal OOJICHOOD YJCAZ OPK MPCOH MUX XIMIKIIHUH
OpJIOTBIH ypcrajaac OOJDK JTOTOOJABIH  BaFOTHIH
XaHIIU YYCIAT ©6PWIONTHHIT Xs3raapiaxaj TyCclaHa.

Wpasayda  TOXHONIOX 3pIdC OasyiruiiH  myyXuil
90uUliH YHUUH YHAIMbIZ TICOH Tapaxaj YJIC OpOHJ
X3IUN XOMIKIDHUN XaarajiamMx X3PArTUr
TOOIIOOJIOXO XAIYY: TYYXHH DOAWWH YHD 6€epee
ypboUMIaH  Taamarjiaxajg — OdpXIANTIH  33par
MaITraaHaap YiaC UX XIMMCIIHUIL XAO2ATIAMMHC
YYCIIX X3parTdd OosHO. XapuH 5HD XOpOAridd Hb
aHxJlaH caH Oaliryynaxaj XYHIOpIJ1 yupyyJiaxaac
Ta/IHA, OP0200 3apPUYYAaAX 30XUMMNCIOL apea XIinop
Ouwt oM.

WitM HOXUONA 070H YIACHIH XOPOHZUIIH 34X 333]1IIC
39971 A6AX Hb WYY MOXUPOMICHON Oaiix TanTail.
I'x195 X3T UX 3935113T Ipcoam3dii TIATUNT aHXaapy,
399JIMUT 36BX6H OOTMHO Xyramaaraap aBax X3porTdu.
3acruiiH razap ypT Xyrauaasz ep 3321uiie HImiax oyc
oyypyynaxao0  OalramuilH =~ HOOIMIH  OPJIOTHIT
3apiyyjax €cToil.

MeH TYYHWISH, YJCHIH CaHXYYTHHH yAHPAJIArbIr
TOBOTTIN OOJITOX ACXYN CaHXYY OYPTIAIUIH KYPMBIT
CyJIpyyiaxaJ HeJeelIer, T0TOO0 ] fue oaan 3apoan
2apzax wuiioe3p eapeadaz  Oairyysuiara  Ouii
00JI0X00C YPBAUMIAH COPTHINIAX VYIHIIC 3acTUiH

razap Hb OaWradwilH HEOOIUIH CaHTYYIBIT )JICbIH
meceemaii HIZM2IX alIXaM XHIK OOTHO.

Tortmon 3apmang Oyc XepeHTe  OpYYJaiThIH
3apATyyAal AXI3] 00PWIONT XUIX

OICT HB, X3PAB OPJIOTHIH caBajiraa WXCK, 3aCTHITH
razap HUUT 3ap[uyilaa TOITBOPXKYYIDK 4aJaxryun
XYpc3H 00JI TOTTMOJ 3apAiyyldaac YpbTaX XOpPOH2e
OPYYAAMBIH 3apPOAYy0a0 2IHIMUILH 00PUNOIN XUIX
Hb WIYY TOXMPOMXTOH. VYYHp Hb XOpOHIe
OpYYJANThIH 3apAall yraac TOITMOJ Ourn Oaijaraac
rajHa Heree TaJlJ TOPUINH HUWTUWH YWIYUITIDHUU
anbaH Xaardmj TdX MAT TOTTMOJ 3apAJIbIlT XYJII9H
aBard TalyyZJaja TOTTMOJI, OalHTBIH TOI0ep XIPATrTIi
Oaifmartaii  xombooTod IOM. YHD yHaxajg WX
XOMKIOHAW  TONOOpWUHH  HAMOITIMHT  XYYHHTYH
00NroX MIMIAB3P raprax Hb yJIc MOPUIH XY8b0 XIUYY
yupaac 3apIUTyyABIT OTLOM xacax Oomoxryi. ['axmn
AWM apra XdMXK33I 3LCUHH MeYMJ JI X3PAIidX Hb
3YWT3M: caBairaar, 30ICOX-JaXWH OpX  HUpIAT
CaHXYYKWITHIH Xd3J03p Hb XOPOH20 OpPYYNaNmbIH
mecayyoIo cepzeep Heneeceop Oanmar. YYCCOH
YHUIH VyHaNT Typ XyramaaHblX »dCXYd OalfHThIH
3CHXMUT TOAOPXOMICHBI YHIACSH 133D LIMHABIP
raprax €cToil, Xdp3B YHUUH yHaIT Laalluj
YPTIDKHIICIp Oaiix 0o 3acTHifH razap J39pxH X0&€p
3apaJiblH b alNuir OyypyyJax Taa Jd3p aHxaapax
X3PArTIHU.

AnuBaa apra XdOMXKIIT 30XHUCTOH  XIPITKYYIIX
YYAHI3C XSHAJIT TOTTOOX

Hpasayitn COHrornox MIMWAB3p raprarduji 31rasp
apra XdOMXKI3T OpJOTBIH caBajaraar yp JAYHTOH
yavupAaxaja amuriaHa TACOH famanzaa oOaiioazeyu.
JKuims Hb: TOTTBOPXKYYJIANTHIH CaH X00COpY, YHUNH
OCONITUIH YEYYIDI HOXOrNexTyi Oaix maraanmanrait
0a 9HP Xyramaasj 393JUHH acyydal Mall XyplaH
xsiHanTaac rapHa. CaHXYYTMHH TYWIr33 Hb OJIOH
HUUTHIH XsSHANTaac Taayyp, HYYIUIaricaH 3CXYIl
XOPATKYYIIXA TOBOI'TIN 33pAT INajiTraaHaap 31ranp
apra X3MXKdI9T XIPIDKYYIIX SIBIl ua moo ouwmw Gaiix
tanrait.  {JKOP 2-ooc catin 3acaeian  Oaxv
xapuyynaeamati 0auoabIH a4 X01602001 Xaceuiie MoH

xapua yy}

3acruitn raspblH UIABIPYYAUHAT XsAHaXaz
myceaiiican  30puam  Maapjiaratail.  3acTUiH
ra3paac yHd TOITBOPXKYYJaJT, XaAraJlaMXblH CaH,
329JIMHH ~ XOPIrCHYYIUHr  aluriaxajg — HA3MOIT
©06pUWIONT OPYYJaXbIl XOPUIJIOCOH XYYJIb TOI'TOOMX
yyxan yyparmu. luiiassp rapraraug 34rasp Xyyib



TOTTOOMXKBIT eepuwleraex Oyl Hexmen Oanman
Xapuy Y3YYJIOX ySIH XaTaH 4aHap, sjaHrysa UpIdayin
YHUIH ©OPWIOITUNAT TOOLI00JIOXO rapaar
XYHIPIIYYAUNH 3CPAT COPZYYAIH MAGbIHC YHIAIX Hb
3ydUTIi. 3apuM ysH xaTaH Oaligan Owii  OGonrox
YYAH?3C 3acTUiiH ra3ap OJIOH HUMTHMH X3JI3JIYYJIAr,
epIUiHH XSHANTBIH XYpIdrIdp HaMKyylIaH Xyyib
TOTTOOMXKHJT HIMAJIT, ©OPWIONT OpyyJaxX MeXaHHU3M
aImmriTax 00IHO.






TorrBopTon XerKui/l
XOPOHT'O OpYyYyJiax



KOP 9

3acruiin razap OalrajauiiH HEOIMWH OPJIOTHIT YHIICHUN OOJIOH OPOH HYTTUWH TYBIIUHJ
TOPUMH YHITUUITIIHUAN 3apUyyJaidThiH Yp allTHUT HAMATIYYIAX O0JIOMK OOJTOH alluriax

€cTon

baiiranuitn Heeuuiin opnozo 60on 3acTuitH Ta3pyyn
TOPUMH YWIYWIrISr SBYyJdaX XOPOHIWH 4YaaBaphir
HAMAITAYYJDX, MOH MAAIIIbIH XOPOHT® OpPYYIAITHIT
LOIMHII3X SOUNH 3aCTHH  YaJBapbIl  CalbkpyyJax
00MOMXK IOM. DIr33p OPOIUIOTYYA HWPIdAYHI YIic
OpOHJI OHAOP 6reeX aBy HPIX IAalllJIbIH XOpOHTe
Opyylantyynaa maamai op4uH OYpIoyYIIXUiH
39p3TIP3 SHD Oreekeec 3pX TITM XYpPTIX O0IoMK
OJITOJIOT.

DONUiiH 3aCTUHAH JOPOUTIOOC 3alJICXUX YYIHIIC
TOCBUIH 3apJiarblH OOAJIOT0/ 30XUIYyTaNIT XHHX

Kwoxur sauiiH 3acartail, HUWTUHH YHIYHUITSHUAN
3apAJBIH yaupJuiara cysl yJic OpHyyZaja Yp amurrai
XOPOHI® OpYYIaNT XWUHX Hb O3PXIIIITIA Oaiix
Maragnantail.  Hze0yzaapm,  TeciuilH  COHIOH
[IaNTrapyyJanT, YHAUIMIHUN WYY HapuiH XOMXKYYpP
HIaapAgaratail mom meceeém MEHEKMEHT XHHUX3I
3acTuiiH  ra3pelH  anmapaThlH  XP4uUH  4aoan
XYPRJIPXIYH O0aiix ToXuonao Oainar. Xoépoyzaapm,
OaliramuiiH  HEOIMIH OPJOTHIH WX  X3MKIIHUM
3aplyyJiaidT S3JUilH 3acarT epreH XYp3dHA Hellee
Y3YY/DK  L@anuiaan — UHPAbAWUIH  0apammoli
miajaTraad OoJDK OpJIOTBIH yHI uIHUIZ Oyypyynax
Marajuiantaii. I'ypaedyzaapm, OaliranmuiiH HeeUHUHH
OIIOOPIIONT TATI Oyc OalAIBIr HAIMATAYYIDK YYHI3C
LIQJITTaaJIaH OJIOH HUNT HIMHAYWIRI XUMXUNIT 1Iaapaax,
[aanuiaaj 3epumieeH]] Xypra»k Oon3omryid. Dudct
Hb XOp3B W TOA Oaifman, Xapuymjara cyl
TOXHOJZON OpJIOTOOC  3apjlara raprax sBIaj
an0azoax MOHTOHUHN XOMXK3) UXCIHD.

Hozexumdit  youponazazyiizdap uX  XIMKIIHUH
OpJIOTBIH MOHIeH ypcraj yJcaja amurTaid rixincad
WIYY ceépez yp Oazasap aB4 WpHI. OHD yTraapaa
OaliranuifH HOOIMHH OpJIOTO Hb X3JUH alynTan
00JIOBY, Heree Taijaa yJIC OPHYYHABIT 3acaryiaJiblH
yanamk cya Oaiinaac TaTaH raprax, SAMKHH 3acart
IIMHTI3X YajBap Ouid 00JIroX 33par JaByy TaaTai.

Tepuiin YATUHIITIOHU I 3apLyyJaJIThIH
MEHEKMEHTUNT CaKpyyJiax

Tepuitn YIUTYHIIT39HU M 3apLyyJIaIThIH
MEHE)KMEHTHIT  calbKkpyyJCHaap  3aplyyJaiThblH
TOXHUPOMKTON TOJIOBIIOTOO 0oJI0BCpyyTax,

Oaifryymnaryyn  yiAC  TOPHUHH  OPOJIIIOOTYHUIIdp
MUHABIP Taprax 6omomMx OypadHd. MHCTUTYIHYIBIH
yajgaMX Yyl OpHYYIblH XyBbJ MEHEKMCHTHHH
CallKpyyJICaH >KYPMBIT OJOOTHMMH TOCOBT IIMHIYIAI
XUAX 3aMaap OWII XapUH WIHHI HIOCO6M CYYI2aMHC
620X Hb WIYY Xsu10ap. 3acruiiH Ta3paac TepPHIiH
YAIUUITI3HUN  CAHXYYXKUIT, TYYHUH MEH)KECHTUNH
TOTTOJI{OOHBI XYP23HA Japaax 3yHIICHIAT
XIPAKYYIIXUUT 30PUX XAPIrTIU:

e 3apnarblH TOCIYYAUWT yAUPAAX, XyBUUH

X3BILIUHH 0O UIOTBIT OHOBYTOM
TOJOPXOMJICOH HI3TTAM, OJIOH  KWIMIH
TOJIOBJIOT 66

e Hbpronrrmol, Wi TOH, 6pCeNIeeHT XynalaaH
aBax axwsuiaraa (OpOJIOTYAbIH XaHTaITTal
COHHMPXOJI OMil TOXHOJIIOJI])

e J[»3x TyBUIHUI OOJIOH JOTOO XSHAJIT

e TOMOOXOH 3apUyyJalTyyAblH 3JUHH 3acar
HUNUTMHUIH Yp AlUTHHAI, COper HeJIeeelTdid
Hb XapbllyyllaX 366166pOJ1 O0J20XbIH OMHOX
waaponaza

e 3acruifH ra3apT CaHXYYKWITHHH IPOLIECCOO
caibKpyynaxal Hb TyclaX, HpPOLECcCT Hb
XSHAIT  TaBUX  4YWUT  yypar  Oyxwuid
3apLUyyNaiTblH TOCIYYIUHH Oue Oaacan
ayoum

e AnbGaH €cHBl  XSHANTBII  X3PADKYYIIX
30pWIT00p XaAraJaM)KUHH caH, Oycall MKWl
TOPIUITH Oaiiryymmaran oyc TOCOB
3apIyynanThlH 3pXUNT CYyyJTax erex.

TepuliH XxepeHre OpyyJalTblH MpoLecc, dAUNH 3acar
Jaxb HUMITYYIRATHAH AyTarauibll apuiiraxaj XepeHre
opyyjax 3amMaap XepeHIe OpYYIalITblH TOCIUMH
OpTIUiT Oyypyyiiax XaparTdi.

Hureps ync 1999 onn TepwifH XymaiamgaH aBax
QKHJUIaraaHbl TOTTOJIOOHI00 pedopM XHIUCHH.
Yymaac emue xuin Oyp nyHmkaap 300 MsHraH
IOoJIap aBIUTANBIH JIyHBapT ajjjar Oamxkoid.
[uazuman xubicH’3¢ xoim Oyroy 2001-2007 oHBbI
X00poHA XOoNOOOHBI 3acTMHH Tra3paac YHHUHH
3epyyr Oaracrax 3amaap 1.5 T19pOym nosmap
X3MH2XK yajicaH OaifHa.
Ngozi Okonjo-lweala
And Philip Osafo-Kwaako, 2013



Adpukuiin  MXdHX  yICyydam O30  OYTIHIH
XaHTAITTYH Oadfan OW3HEC IPXJIIXIM XaMIHHH UX
ceper HeJee Y3YYIdr Oereel YHIIBIPIIHIH
oyTasmkuiir 40 xyBuap Oyypyysmar.

Alvaro Escribano, J. Luis Guasch,
and Jorge Pena, 2010

Heeunitn on6opnonm yyuuwii Ouit  Gonmrox Oyi
XOpOeH2o opyyaaim, 3apyyyiaim Hb TOPUHH XOPOHTe
OpPYYNaNTBIH 3apJUIBIT JIJIXUHH XOMXKIIHIIC X3
JAaXWH OHIep O00JToXom uiyy0 Oycaap HOIOOIK
Oaiimar. Tulim3a3c Tepeec ypvouunan 0001020
moodopxounox 3aMaap 3apAibr  Oaracrax, ©ceH
HAMAI/IPX XOPOHTe OpYYIaNTYyIAbIT IIUHTIIX IOUILH
3aczUitn 6azmaamicvle Caixpyyaax 00JIOMKTOMN.

Uanm yjCBIH TOCOBT OJIOOPIIOX caiibapaac acap HX
OpJOTO OpK WAL — 3acTHHH Ta3pblH HUWT
opusiorsiH 70 XyBb Hb Ta3pblH TOCHBI cajbapaac OpiK
upmar. I'BcoH Xoaui 4 3HD XOPOHTMHI XYHMU
XO KW 3apIlyyJaxblH OPOHJI TOCBUIH 18 XyBbTalt
TRHIPX XOPOHTMHT aroyjgaac Xamraanaax candapt
3apiyyican OaiiHa. Yp AYHI Hb ©p 3337 HAIMITIIK,
XyHuii XerxiauitH HAEKC3p AIXUIH OpHYyyAaac
184-t Omunrodx OaiiHa.

Africa Progress Panel,,2013



KOP 10

3acruiiH ra3ap 3JWiH 3aCTHUT TOPOJIKYYJIX3JI XYBUUH XIBIUIMWH XOPOHI® OPYYJIAITHIT
JIDMIKIDK, TOIHUUT 0JI00PJIOX candapT TaTax X3parTii

BaiiranuitH HeeUUWH OPJIOTBIT OOMOO0ObIH IOUIIH
3aceuiin  9conmeoo 3aplyyiax acyyjaal XyBHHH
X3BIUIMAH XOPOHr® OPYYIANTHIT /030 Oymyutin
MOMOOXOH  MOCAYY0IIC 9XAII0  JHcudicue  hepm
Xypman/ HIMIOYPAIXIIC HXIIXKOH Xamaapanirai,
TIBY OaHTrannitH HOOIIHITH 0J100PJIOATOOC
XaMaapaJryurasp TOTTBOPTOH ©COITHUT  JBMIKHUX
acyyzaan OadranuiiH Heeleep-0asH OIOH OPHYYIBIH
XYBbJI 03pXIII3I Oaricaap UPCIH OMII?.

Harayraapr, 3acruitH ra3paac aBu Oaiiraa apra
XOMKIPHUU TOHLB3PT Oaitbr XaHraaryu
TOXUOJAONI HX XOMXKIIHHH KamuTajblH ypcrai
JIOTOOJBIH MOH2OHUII XAHWIbIZ O6C20C YYHUH Yp
OYHO  epceinjgex uaaBap Oyypd, JOTOOJIBIH
yHnaBapiasrd  OOJIOH  JKCIOPTBIH  canbaphIr
nopoitona opyyiax y3armea (“Tomnmann eBuuH”)
ouit OomHO. DHD yp JaraBapT  aHxaapam
XaHAYYJNaxTyi 007 3KCHOPTBHIH HATIIp candap naxb
XOPOHI'® OpYyYJIalT XyMUrgaHa. TYYHUI?H 1OTOOIBIH
o0ycao canbapm XxepoH2e opyyaax 6pmez 4 MeH
eCcHe. DH? Hb Ll@alllaa] dAUNAH 3aCTUHH ©CeNITHHT
CYyNpyy/DK, OAMHH  3acarT 233JdX  0J0OpIIoX
YHIABIPIDIUNMH 339X XYBUHI HAMAIAYYIDK, 3AUNH
3aCTMUI TYYXUMH DIMIH YHHWH caBajraasg WIYY
epremtruii 6oarono. {JKOP 7,8-aac s0utin 3acae daxv
OPIIO2IH UX XIMICIIHULL YPC2ANbIH HONOO XIC2Ulie MOH

xapna yy.}

Xoépayraapr, OaiiranuiilH HOOUHIH OPJIOTHIH
OCOJITUIH HOJeer HAMATAYYJSXUHH Tyl TOepHUilH
XOPOHI'® OPYYJNaNTHIT  XYGUIIH
XIPI2UIIHO HUUYyyaIx Ectoi. DHD Hb 3acTHiH
rapaac JOTOOJBIH OJAWNH 3acTHUWH 0J6OpPIIOX
casiOapblH OPJIOTHIT WIUH2IIX UAOBAPbIZ CATKPYYIIK
XyBUIH X3BIIJINKAH XOPOHI'O OPYYJIAITHIT
HAMOIAYYJISXAA dyXall YYpar T'YMIATraH3. XyBHIH
XIBIIMJITOM XaMTpaH aKWJUlaX Hb 3JUHH 3acTUHH
XapwilaH alurtaid yp AYHI XYPIX3A HOH dyXall:
JKUII33 Hb, 3aCTHMHH raspaac Cypryyib, 3MHIJIAIT
OpYYJDK Oy# CaHXYYXHITHIH Yp AYHA KOMIAHUYa]a
WIYY YP OYTI3ITOH akuiuiax Xyd O3JITraradH).

XIGUITTUILH

XyBUWH XOPOHI® OpyyJlaldTblH TaaTal OpPYMH
Oypayymax

3acruiiH razap sSMap HOT YWIABAPISIUNH canbapt
YUTJATYHI9p OW3HECUUH  epoHxuil maamaii

opunble OYpOyYIdX  X3pormil.  YyHO. Tasap,
KanuTall, XeJeJIMepuHH 3aX 323JIMHH  Xyyib
TOTTOOMIXKBIH IIWHAWIA; A31 OyTaL, amruiia Oyc
YHILABIPIIAIL YHITYUITI2HUAN Kypaum; MOH
QKUITHYYABIH OYTIOMKUUT AISUITYYISX HUUTMHAH
OOMJIOTHIT  caibKpyynax peghopmyyd XamaapHa.
Snanrysa, SOMiH  3aCrMAH  HUINYYJIANITHIH
Xsi3raapjargMan  Oaiiiblr  30XMIyyJlax —3aMaap
XYBUHH XOPOHI® OPYYJAITHIH 3apIUIbIl OyypYyYJIK,
LHaallAblH XOPOHre OpYYJAJITHII LIMHII3X 3IUNH
3acTUIH 0artaaM bl HAMATAYYIIX OOJOMIKTOM
OM.

Kanwurann, TOHOT TOXOOPOMKUIH YHUUT
CHUCTEMTAIUI?3p  ecrex  4YajaBapTail, XepeHre
opyynanTtaj caaJ Y4pyy/DK Oaiijar  MOHOTIOJNb,
KapTeauy] HOEJICOH 3aX 333J793p 0Oara OpJIoroTou,
XKWKUT YIC OPHYYABIT TOAOPXOWUIOX HB A03T. 3ax
39901 WAUHIIP XOI MAGUZCObIZ O0IMICUX 3aMaap
WAM  KapTeNuyAbIl 3amiax Oomomkron. Uiim
00/II0TO SBYYyJICHAaap IMWHAIP OHW3HEC IPXINdX, Oyc
HYTTUHH X3MXK33HJ 3aX 393J139 TOJIOH TyXalH
Oycuitn HMIIOPTBHIH TOHOI  TOXOOPOMXKHUIH
XyHalllaadbl mapugovin 0yc Xa32aapaanmyyosie
0aifxryi 00JTOoX0. TYIXAI] Y3YYJIIAT.

Japaax xoép cayibapT OHIINOW aHxaapax Hb 3YHTIH:
boapunca 0a canxyyeuun canbap. bapunrsin
canbapr Oapunra OojoH Oycam 1A OYTAI HB
XOTXKHITOJT XaMTHUH YyXajdl XOpeHre OpyylaiT
Oaiimar. ['dTon, UEMEHT  33p3T  TIIBIPIIXII
XYHIPIITIU MaTepUuanyyJ]i UMIIOPTIOXO] X3T OHAOP
YHAITIH 00J0r ydpaac OM3HECHIH OalTyyiuiaryys
X3P3B 00M 00000 HUUAYYAISHUO OUIl TOXUOJIOJN]T
TIAHAAC XyJdajJaH aBaxbil MIYYA Y3A9T. XOpeHTre
OpYYJadT HMX X3MXKIITI3P OpXK HMPINTYH Oaiican
KVOKUT DMHH 3aCTYYyIbIH XyBBJ OapWITHIH aKIIBIH
OYpampPXyyHUli eprer eHaep Oaiix 0a OapuirbiH
canbapt Ouii OOJCOH IpInmuiin o0zyom ocenm
LAalIug dHD 6pmez UWlyy 6coxo0 HeIeeller.
Bapunrein  canbapblH ~ HIMYY  epTer,  XoT
a4aauryyJibir HIAAABIPIIIX, KapTelb,
MOHOMOJIUYJIBIT 3aJIax 39P3T apra X3MXK3d JH)
OpTTHUHT Oyypyyiiaxam TycllaHa.

XapuH  JOTOOAA00  YHJIABIPIAX  OOJIOMXKIYH,
HMIIOPTOOp  aBax  Iaapjyiarataii  OapurblH



MaTepUualyyJablH  XyBbJ  TOJOPXOW  2aanuiin
mapugheriz  Oyypyyacnaap  epTruiir  Oaracrax
OosoMkTON. ['9X193 3HA anxaMm TaTBapbIH OPJIOTHIT
Oyypyyiaxaac TajHa OOMIO00bIH HUULYYAIZUOUIL2
xXameaanyc yaoIxio0 xduyy Oonromor yupaac
3acruiin rTazap 1A OyTdU PX Tep, XyBUMH
XOBIUIMAH ©COH HAMAITAK Oaliraa XepeHTre
OpPYYJITBIH Yp AIUTMHr YYHHUHA 3CPAT COPryyidH
TaBbX XapbIYYJDK Y39X XIPATTIH.

Ye matrairaap MIAHIYWIAT X yaaBaprai
Canxyyeuith canéap MeH dyxan. AnrBaa KOMIAHU
YHI axwiutaraaraa TOJ3H, JOTOOJABIH 3IUKH 3acar
JaXb XOPOHIe OpYYJIaJITaa eCcrex 5XJ3X Yea Japaax
X0Ep TOPIUNUH CAHXYy2UUH XA32aapaaimmai
Tynrapaar: H3zeoyzaapm, XepeHTe opyynalT Xuhnxa.
SXJIDJUNH XepeHre Iaapanaratail. Xoépoyzaapm,
KOMIIaHH  TOJPXUHH ~ XUP33p  HUPIX KU
TOJIOBJIOTICOH OYTIIMIK, OHI'OPCOH KHMIA XYPCOH
XylnangaaHsl AYHTI3C naBax €cTol 0a YYHHUH Yp
OYHI — HUPIIAYHH — OYTIIMKDD  VHIABIPIIXII
mraapasiaratail XepeHruiH xomcmoyn opzaor. Miim
ydypaac KOMIAHUyZAal OJPIrJITHHH XOPOHIMHH HX
XOMKIOHHMHA CaHXYYXKWIT Inaapajarataié Ooyijor.
Xerkmwk OyH 3auiiH  3acryylaa  J23px  Xo€p
nrajnTraaHaap JAOTOOABIH CaHXYYTHHH canbap naxb
CaHXYYKUITHIH 3pAINT (mon xX0160200x
yunuunessnyyo) — oruoMm  ecumer.  CaHXYYrHilH
cajbapbeir O0PXKYYIdX, TII3X OOIJIOro HH XOT
aqaayulbll  OyypyyJjaxajx TycjaHa, XapuH YpT
Xyraraanbl 30pHIATYYABIT XIPIKYYIIXdA O3ITrIX
Xyralaanjiaa mepuilH XOpPOH200D CAHXYY2UIIH
canfapele CAHXyyHCyyaAcHIIp OOruHO OOJIOH JYHI
XyTranaaHz CaHXYYTHIH X3T avaaJsIpr
XOHI'OBUJIOX6]] TyCJIaHa.

buznecuitn Tomopxoil canbapT YUTIICOH IIMKIIAT
Y3YYJIdX 3C3X

Baiiranuiin Heel| OasUITUIH OTIIOM ©COJT OJI00PIIOX
canbapaac xam xamaapanmaii 060J0X IPCIAN
XUWT?3] 9H? XaMaapiaac aHTMKHUPY SJUNH 3aCTUIAT
TOPOIDKYYIdX3  Oycaxm  canbapbll  JOMKHX
OOJIOMKUIH ajlb aJIMAT OJTOJIOT.

YHACOHA?3, A33p  AypIACaHWIaH, OuU3HeCUiiH
maamaii  opuun  OYpAYYJICH?3D  0100piox
canbapaac Oycam caibapT XeOpeHre OpYyJalThir
HAMOAT Y YJI9X 3amaap SUIH 3aCTHIAT
TOPOJDKYYIIXA TYaxdn Oomwk ermer. TyyHWIdH
3acruiiH raszap TOMOPXOW cayjdapT YHUTIIICIH
JOMIKIIOT  Y3YYJIdX  3CXya  ombopnox — canbapt
00M 000000 HIMYY OPMO2 WUH2IIX YATABIPIIITHNT

JOMKWK OonHO. ['9X193 MitM GOJUIOTHIH JAIMIKIAT
Y3YYJI9X canbap COHToXoJ yJC TOPKUX, OPCOII06H
XyMUT/IaX, Xamraanarjacal KOMIAHWUYJ rapd HpdIX
33p3r IPCcOINI JATYYIATHIT aHXaapax Hb 3YHUTOIH.
AIUT COHHUPXJIBIH XY4YT3H 36epuni Ouidl Ooyrox
XaHJjgaraTal  TOXHOJJAONJ 9HY  XamraajajiTbl
3aTaX Hb 9 MOH 3PCIDIITIN, THHUMIIC OYp IXHIIC
Hb WM 0OMJTOT00C 3aHICXUIX XIPATTIH.

3acruiiH Tazap 3Ar’dp 3PCUTYYAUNT Yy Xapraia3aH
UIBXUTHH 60510TO X3PATIKYYIIXIIP
NIMAIBIPIACOH 00N Japaax  Xo€p  3apUMBIT
OapuMTIaX X3PATTHIH:

e AnuBaa XepeHTe OpyyJalT ypT XyramaaHn
apwDKaaHbl YHD IPHDD alJaxryd TdICOH
OomuToit XymIanT Oaiix Xdparmid. DHD
LIANTYYPBIT XaHTraaryd XepeHre OpyysiaiT
YH? I[PHDY OWil OONTOX00C00 WIYY TOpPUHH
CaHT X0OCIIOX Yp JlaraBapTail OaifHa.

e 3acruilH Tra3pblH J3MXKJIAT  aMXKWITAZ
xoTnex &croil 0omoxooc OwWml CyHpan
aBuupaar Oai OO0JIOXTYH. 3acruifH rasap
XsI3raapiuanTrydl  JOMKIATUHH — Oarmaac

3aMIICXUNX X3PArTINU. Jamoxinar
Y3YYJIDXUIAH OMHO-TYHLATId XaHTaITIYi
TOXHUOJII0M1] JBMKIIATUIT nyuiaax

YHISCIAITIN IANryyp HOXUeNl TOrTOOX
erex Hb 3yHUTAH. [IPMKISruiir Imyax
YHADCI TyATapaar caaj 03pxmman 6o
COHUPXOTY TaIyyJ HAOH Japyh 1000u XuiiK
IXJNJAT ABAAN, TUHAMAIIC 3acTHWifH Tazap
MUAWIBIPUNAT aibk 00J0X 1331 TYBIIUHI
rapraxk, XdpoIJIdrd, TaTBap TeJerd, XyBb
333MIIUTY  IDX MAT HUUTMUHAH epreH
XYPI3H X3JIAILYYINX IaapajgaraTtan.

OpoH HYTTHHH aXWulax XY4HUR Tamaapx Xyyib
TOTTOOMIK X3PIIIX ACIXDD MHUNABIPIIX

Onbopiiox YHIABIPIANIMIH caibap Hb JOTOOIBIH
OYTIITIPXYYH, VWIYHITIIHUN DPIAITHHT OcTeX,
TYYHWIH OJIOH YJICBIH Ou3HECHtH
MOBJIAT/TYPLUUIATBIT CYYJITax 33pradp 3AUiH 3aCTHilH
ecenTuitn xemyypar Oosmor. Twuiitmaac 3acruiin
razap OwusHecuilH Oaliryyjuiaryyganx HHUHAT3A Hb
TaaTall OPYHBIT OYPAYYIdIX OOIOr0 XIPIMKYYIIK,
canOapyyIaelH  axycuanax  XyYHU — 4aAHapble
caicpyynaxad Tycllax 3amMaap XyBUMH CEKTOPBIT
oIOOpIIOX  VHIABIPIAIHMIH cambaprail  XxamTpaH
QXUIUIaXaa Hb 0IMMHCAI2 Y3YYIdX X3parTdii. Xopa3B
SAr’p epeHXHH OOIOTYyyHn XaHranTryd 0o



OJIOOPIIONTHIH KOMIIAHWYAAl HOTIOX OPOH HYTTHITH
AXKHUIITAX XYYHUN XOMIKIIT TOTTOOCOH
Hapuiguuican Jeypam 3acruiin razpaac
X3PATKYYIIX OOJIOMKTOM.

borceana ynceiH YHB-u#f uxsHXx x3cor AnMasbiH
0IbopIoATOO0C OpXK MPIAT Oereen 1970 oHOOC 5 XyBHUT
Hb OOJIOBCPOJIBIH casI0apT 3apiyynax 0ojcoH. YYHUHA yp
IYHI eHeemep Oara O0OJOH IyHI  OOJOBCPOI
I3IMINUTYANHHX Hb HUUT Xapblaa 82 XyBb Oyioy A¢puk
TUBUHH OyHIKaac 2 JaXuH eHAep OOJICOH.

HYF-uun bonoscpon, Coén,
Hlunocnox Yxaanwr baiieayynnea, 2012

Kuims He, 3acruiiH razap KOHUECC, 3CXYJ KOHLIECC
933MIUMIYUL  Y3YYJIdX  YHIUMIT33HUA  COHTOH
HIanrapyyiaiTaj OpoJIIOrd TIaJHbl KOMIAHUYJana
OpOH HYTIMIH 3X YYCBIPI3C HHMIYYIdX, M3JIAT
Typuuiara MHDKYYJIdX — TOJOBIOreeHuUd  Oar
XOTXKYYIIX wiaaponaza maeux, 3CXYNl 3acTuiH
rasap wan2apcan oponyo2umoil XX
XANIUIYYOUUH YEO 02IpX HOXULYYOuiie opyyJic
upIx 00IOMXKTON. X3PAB TOTOOIBIH HHUMITYYIISTIHT
OJIOOPTIONTHIH KOMMAHUYAAJ HUWIYYIdAT XHAWX
XOMXKIIHUU 6pceioex uadeapzyii 060n 3acTHiiH
razap TOAHMHI OJOH YICBIH ©pCeJ0eHeec
Xameaanax apra X>Mx33 aBax 00JOMXKTOH. ['3xm33
UM apra XdM)K33T TYp Xyramaaraap J X3pdriox,
MOH JIOTOOJBIH HUNIYYJ3TYIUNr HPIIAYUA HKHI
XOMXISHUU  opcendox  uwadeapmaii  60120x
TOJOPXOH TONOBIOreeTIH yazdcan 0Oaiix acyymJbIT
aHxaapax Hb 3YUTH1.

3acruiiH razap MeH OJOOpJONATHIH KOMIIaHH,
TOATIIPUNAH  OJOH  YJICBIH  HUMIYYJI3r4a3ac
JOTOOABIH aX axyW HAIKYYAdJ TEXHOJOTH, Yyp
yajBap HIBTPYY/PX OOJOMK OWH OONTOXBIT Xycd
601HO0. JI0TOOJBIH aX axyil HATKYYIHUWH 4YaJBaphir
OJIOOPJIONTHIH KOMITAHUYIBIH 3PIITHHT XaHTaxyHI
00J1roxos cyprajiaTblH TOHOT TOXO6peMXK, cyialraa,
XODXIIMIH aXIyyJaJ XepeHre opyyilax Hb Oycan
apra X3M)K39H33C WIYY Yp AYHTIH. Mbdadaxk
OJIOOPJIOJITHIH KOMITAHUYJ SATI3P apra Xd3MK39H]
HATT XaMTpaH OPOJIICOHOOP YP AYHI HA3MAIIAYYIIX
0070MXTOH. 3acTUiiH Ta3paac MOH MEHEXKEp, aKuI
OJITOTYABIH TYBIIWH] AOTOONBIH aXWJUIaX XYYHUH
J00J X3M>K33 TOITOOCOH Ilaapjuiara TaBbx 00JI0X
0a 9HAXYY MmIaapaiaraa TOPTYYJb, ypaMIIyyJUIBIH
30XHUIyyHaJIT oyxwmit XSTHAJIT, TalJIaHTUITH
CHUCTEMD3p JaMXKYyyJaH 03XKYYI3X OOJIOMKTOH.

I'sxa93, OpoH HYTIMHWH a)XXWJJIaX XY4YHUM Tajgaapx
OomIOTyynl HBb OHW3HEC DJPXIATd, XOIeIMOPUI6T
TaaTail opuMH OYpAYYJIdX OOAJIOTHIr oprox éyc,
XapuH DIUNH 3aCTUUAH  YHACOH  peghopmmoil
33p32ysIn  x3apazxcux  E€cTod. YYHIIC rajHa,
SPIAIITTYH /Hexen capesdedsxeyi/ aKTUBT CYYPHUIICAH
OPOH HYTTHIH YHIABIPIINIUIH UP33YH Hb LAAIIN]
WIPYYIdX OalraaumiiH HeeIl, JCXYJ IOTOOIBIH
KOMITAaHHYJ] TaTHBI 32X 333JI7 OpCONA6X dYaaBapTan
00JIOX DCIXIAC XamaapanTail OaWmar. 3aczuitn
2a3pyyo0 3HI IPCOnuiic MI0NHc Oaix écmoi.
Onbopnox YHIABIPAA, TYYHHH HUATYYIAT 19X
OpOJIIIOOT XaHTaXbIH 33pATLR? 3acruiiH rasap Oyp
9XHAAC Hb DOUUH 3ACCUIIH MOPOINCYYAITMUILL
0IMicux XOPITTIH. DHD HexXUedd, 3px Oyxuid
OailiryynnaryyaslH 3yranc “ombopmox
YHAIABIPIIMIH Typlulara’-aac Laall XeIKYYJDK
0omox sMap Heey 6Oon0ayoo Oaiiraar WIPYYISH
raprax, YYHUH YHACOH [33p WIYy TOITBOPTOU
canbapyynan T33P HOeIl Oomooor
HAIBTPYYIIIX3]] aHXaapy 4aJHa.

OucuiiH 00JIOBCPYYIANT XUUXUUT JOMKHUX 3CIXI)I
TOJOPXOMIOX

3acrwifH Ta3pyya Ta3pblH TOC OOJIOBCPYyylIaxX TI3X
MOT JYUCUUH 007106CPYYAAIM XUIX OOJOMKYYIIBIT
Cylnjax Xd3parTai. AnMBaa yJjc epXHilH aMbXHpraa
00JIOH SJWIH 3acTUiH YN aXwiiaraanj dvyxal
YYPAITOM 3puuM  Xy4, HOOLMIH HMIIYYIIIT33C
JlaBCcaH 3PANTTIN TyJarapax TOXUOJ A0,
OJIOOPTIOCOH OaliramuiiH Heel Hb 3HY JPIITHNT
XaHraxaac TraJaHa J0UUH 3ACCUHH  XO2HCIAUUZ
0IMmircuxne 6THe. 3acrUilH Ta3pyyl MeH IOTOOAO[
00JIOBCPYYNANT XUHX Hb TIPTYYH DIDKUHI TaBHX
XOPOHTO OPYYIAIT TK Y33X Hb OWil. 3acruiiH razap
00JI0BCpyyNIax YHIABIPIAII JOTOOABIH OPOJIIOOT
JOMKHX 3CIXI3) HIMHIIBIPIIXIII, OYTIATIIXYYHUHUT
raJHbl YHIAB3P33C TI3BIPIAH aBupax 33piiaac
XIMHIX XOPOHZUIH XIMicI) O0IoH Oycamx yp
AlIrUUr 3aCrUiH razap MilM A3MXKIAT Y3YYJICHAI3D
2apu 60n0x IPcOINM-XapblyylaH Y33X XOIPITTIMH.
Onrasp 3pcadNa Aapaaxb 3YHIC XamaapHa: eHIep
epTertdii  0O0JIOBCpyyJiax  YHIABIPIAIIL TOPeec
OpyyJICaH CAHXYYXWUIATHUH angaracaH OOJOMKHITH
epTer; TragHbl TOHOT TOXOOPOMXK, yp daJaBapaac
xamaar Oadpan; wmeH Oycaa YHIABIPIDIHUIH
canbapT axIbIH OalpHBI Tapll Xs3raapiaraMal
00JI0X HOXIIOJI YYCIX T.M.

T9BIpdXd3a XYHAPIATIH, OBOp UXTIA TYYXUH
SAMIH JOTOOJ Aaxb Ip2am OOJUTON UX TOXUOJJOIA



00108CpyyaX Yi08IP XO2XHCYYAIX aCYyAATl HUIYY
XYYTd¥ TaBurmaHa. Slnanrysa OadranwitH XU Hb
9PUYUM XYYHHH 3X YYCBIp 000X OOJOMMKTOW IdIAT
yTraapaa 3AUNH 3aCTUIH XOIKUIJ YyXal HeJleeT i
oM. baliranuiiH XUWUT TI3B3pJIdX 6OpTer eHaep
ydypaac TyXalH OpOH HYTTMHHXaa 3pPYUM XY4HHUH 3X
YYCBIPYYIHUUT XaHrax epcejaexyull HHUMIYYJIard
0010X 00TOMKTOH. TYYHWIH Ta3pwelH TOC, HYYPC,
LOMUKH 3X YYCB3pP, COPII3LAdX 3pUYUM XY4d 33pAT
opnox Oycan TOPIUHH 3X YYCBIPTIU XapbIlyyiraxay
9pUUM XYYHHHA XHHH 35X YYCBIp XOpeHre Oara
maapJanar; XWHH X3paridd MeH HYYPCXYWINHH
XUHH sirapan OaraTail TEXHOJOTH PYY LIMIIKHXA
xs110ap Oatijar. MeH JOTOOABIH 3aX 333JIMUAT XaHTax
CHCTEM Hb ©6p66 Ta3pbIH TOCHBI 0JI00PII0ITOOC Omit
0OJICOH MIYYARN XHWWT alyITYH, Yp amurrail, MeH
Oaliranmb OpYMH] XOXUPONTYH HOXIUIeep alIuriiax
HOXIITUHUT OYpIyYJIK erjer.



banranna HeeuH
3acarjiajblH rajgaaj

YHAAC



XKOP 11

Komnanuysn Oaliranb OpYMH, HUWIAM, XYHUH SPXUUH XaMTUUH 193] CTaHAAPTYYIbIH
JATyy YYPAT XYJ133K, TOTTBOPTOU XOTKIIUUT XaHTrax €CTOU

OnbopionteiH canbap Aaxp XyBUHH XIBIUIHHH ax
axyd HADKYYA Hb Oaliranbh OpYMH, HUWIAM, XYHUH
SPXUHH 1337 CTAHAAPTYYABII XaHrax; aBJIMrajaac
3alJICXUIX; TOTTBOPTOM XOIKWIJ XYBb HAIM3PII
opyyliax; TOCIHHH XOJOOTJ0X MaTepHalyyIbir
OJIOH HUHUTI HIITTIH, XYPTIIMKTIN 00ITOX 33pAT
aCMEKTYYA A33D XYYAUIUH MUHUMYM WLAApOIablH
XYPI2H33C WAYY XIMIHCIIHO apra Xd3MK3D aBax
X3PATrTIH.

Komnannyn eepuiiH yiin axxuiiaraanaac 6uit 60omox
Oaifranb Op4YMH, HUWTAIM, XYHHH OpXUHH ceper
HOJIOOJIeeC  ypPhAYWIAH  COPTHIIIIX, TYYHHUHI
HOJIOOJIITUIT OyypyyJnax, HOXOH CIPIIX
YYPTYYZUHT XYJI99X; TYYHYIOH SATI3p
XapuyLJlarblH —XYp29HZI XYJ93H asard YyJICHIH
3aceuiin 2a3poln OMHO Xapuyuaaza Xyaix ECTOu.
KoMmannya yyrasp 30rcoxryil XxamMTpaH akujuiard
Oaifryymiara, T3p33J3rd, TyclaH TYHIDTrIrd Hapt
MOH WKW Xapuylylara XyJj?dX IIaapjajara TaBHUX
X3parTi. DH3 Xapuyujaraja apbCHBl ©HIe, rapal
yrcaa, Hac, Xyic O0JOH Oycaj OHIUIOT syraa Oyxui
XyBb XYMYYCT HOJ00J6X HOJIOeOUIMIH XIMXKI3T
TOOLIOOJICOH OpOH HyTar, OYCHHH X3MXK3IHHUH
YHOIIT33, MEHEKMEHT XaMaapHa. 3acruilH rasap,
OJIOOPJIOJITHIH KOMIIAHUMH ajb alb Hb HYTTHIH
UPI3MIH 3pXUHWH Tajlaap OHUIOMIOH Xapuylyiara
XYJ23X  X3partad. HaaaTrdel, yphauwicaH, MeH
MDJIPAI3 OTCHUH J193p OJOOPIONTHIH 36BIIOOpe
aBax XYYAuiH wiaaponaza TAaBUTACAH HOXLON] —
KOMITaHWYZ, TyXalH HyTarT sMap HOT YHI
aXWularaa sBYYJDK OXJOX33C ©OMHO YpbAYWIaAH
36BLIOOPIUNT aBY, LAAIIMI OJOOPIOJNTBIH YHII
@XWIaraasel TYH TYH3TH HeJleelleNl epTex
Oonm3omryil OpOH HYTTHHH XYH amTail OypaH
XaMTpaH aXWUIaX, 30BIIWINEX Oailx Hb 3YUTHI.
Kommanm ma9pxm  Xxapuyipiaraa  Xaparkyysdx
XOPOHZUIUH CAHZ TOCON XIPI2HCUX XYy2auaanbl
mypuw Oy0y opioro Oyypcas, 30rCCOH Yea 4 O3JI9H
Oaiinrax €cToi.

ABIUTaNBIT TOBYUX

YHASCT3H JaMHAcaH KOMIIAHWYJ TyXailH YJCBIH
YHI3CHMH XyyJlb TOITOOMX, OJIOH YJCBIH TDp33,
CTaHMAPTHIT CAXUH ajcunnax €CTOW. 3acrWiiH Ta3pbhIH

QKWITHBIT XaxyyJdbJaX Hb TOMT X3PITT TOOLOTAIOT
HOXIION  3Ar’3p XYyldb TOTTOOMXBIH  XYP33HI
HOMIrIcdp  Oabiraa.  Kommanm  Oyp — akwoiraH,
TIPARJI3MYUL, TYCJIAH TYHIRTIATYMA 3CXY THArI3PUIH
TONIOOJOrYIUAH  YWIACOH  aBiuTajblH  36p4UII
XapHyIpiara XyJIdiriX, TYYHIIC YPhIUMIaH COPTHIAIIX,
NpoUeayp, YAUpAiara OyXull cauxyyeuiin manaapxu
Mal ToHopxoi Oommororoit Oaix écroit. {JKOP 2-ooc
Xapuyynaza 2scon xaceutie MOH XapHa yy'}

TorrBOpTOi XOrKHIT XyBb HOMIP OpYYiax

Komnannys Xym3sH aBard yjchlH 3acTHUHH Ta3pblH
OJIOOPTONTHIH YW axWiutaraanaac Owit 000X
OONOMKTOH Yp AaIITHUT I3 XIMXKIIH] XYPrax
ajqrBaa OpOJIAOTHII JIOMXHUH aXWIjIaBajd 30XMHO.
Kumms He, X3p3B yIAC OpPOHIA OPOH HYTIUUH
QUCUNNAX XPUHUT XO2HCAUNZ 0IMICUX THaapiiara
Oouit Oosicon Gonm 3acruifH ra3zpaac OpOH HYTTHUHH
YU ABIPIRIUIH XOPOHTe OpYYJaIThIT
HAMATAYYJPX3 IMaapjuiarataid ypT XyramaaHsl
YYpI2 Xapuyynazaa  X3pITKYYIIX — 30PUITO0P
KOMITAHUYATall XaMTpaH aXuWuiax OOJOMXKTOH.
XapuH KOMIAHUHH 3yIri3dC y3YYIdX A3MXKIAL Hb
QKWIUIaX XYYHHUI 4YaHApBIT CaiKpyylax YUTII33p
CypranT 30XHMOH Oalryynax, aXuiTaH cyprax 33par
X2II0ApTIU Oaibk OomHO. MM XaMTBIH aXkKuuiaraar
09XKYYJIDX Hb 30pUYMWIIOOHT HOXIeN OalibIT
HaMyKaax, yp 4aJABapbll HAIMAIIAYYJISX3 HIH dyXall.
{)KOP 10-aac opon mnymeuiin adxicuniax Xxyussp
OaAMAUCYYAAH IOULUH 3ACCUIH XO2JCYYIIX Hb Xdeculie
MOH XapHa yy}

Komnanmyn onGopnonatsiH  canbap 3cXyil TYYHHH
HONeeJUTHIAT OyypyyaaxTai 11yy/] XxaMaapairyi memep
3am, 3ampli 030 OymIy 33p3T HAIMAAT OYTIIAIXYYH,
YUy Ouid  OONroxX TOXUONION  OJOOPIIONTHIH
TOCIHUIAH YW aXWUIAraaHbl CHAHOAPMMALl UdICU
MYBUWIUHO XUIDK, MOCON XIPIHCUINC OYYCCAH ICIXIIC
Y1 Xamaapan TOCIMHH Japaa 4 TEXHUK YWIUMIr3),
LIMDKYYJI3H 6reX aXKuil 33pTHiAT XapuyLax ECToH.

I'>pasHuit  TOrTBOpTOM OalINIBIH XYpPIdHA ajHnBaa
KOMITaHHJ] Taprak erex 3acruifH ra3pblH UTIAMKII Hb
Y71 00pU10200X 2IPIIHULL HOXUIYYOIIP XA32AAPIA20AX
écroii. Kommanny Xyysb TOITOOMXK, TYYHI HUHIYYJI9H



rapracas KypMBIH XYPI2HIT XYHHUH dpX, OalTaah OpIHbI
MEHE)KMEHT, 3PYYJ M3HJ, aloyary Oaimal, Xeaeamep
SPXJIBATTINA  XOJI000TOM 3aaNTajg eepusiont opyyiax,
aIMBaa XOHTeJIONT 3CXYJ HOXOH TeJOepHir XyJddH
36BILOOPCOH  3aaIT Opyyjaxaap XYCdAT —raprax

APXTyH/Ecryid.
TecnuiiH Tanaapx X000TI0X M3IIAIUIIAP XaHTaxX

Kommanmyn omoH HUWTHIH Wi Tox  OaiiuibiH
HIaapUIararbl’  XaHTaX, TYYHHHAT JOMXKHH aKWIUIaX
€cToi. YYHI: CaHXYYTHIH HOXIUTYYAUUT Hb OWJITOXOZ
xsu10apaap Oaiifyaap XUICOH - KOMITaHU, 3aCTHIiH ra3ap
XOOPOH/IBIH T3PI3HYY/ XaMaapHa. 36BX6H JaBXapicaH
0OJIOH 3AMMITYH XHHTIPX TIPIJHUHA aidb HAT TaJIBIH
0aiip CyyphT HIyyA HOJOOIDK OOI3OMITYH TOXHOIIOIT
TyxaliH OW3HEeCHilH OalryysinmarslH OMYHHH 3pXTIH
XONMOOrIOX  MPIPIIUIMAH — HYYLUIUIBIT  XyralnaaHbl
XsBraapTaiiraap XyJ33H 3eBieepd 6oiHo. Kommanuyn
XYH aMJ1 Y3YYJI9X OOJIUT HOJIeeeN, THHUH OJOH YIICHIH
XOMKIOHJ XamraanaricaH XyHHH —9pX, 3CXYI
XONoornox Oalrans OpPYHBI YHIIIIOHUKA MBI,
YPBAUWIIAH COPTHIUIIX apra X5MK3), HeJeeIUTHHAr
Oyypyydax, HOXeH C3IpPradX TejeBlIeree 33pa3IT
XOJIOOTZIOX TallaH MAIPAT MIyypXail rapraH erd Oaifx
écrori. XaHraxx Oyl amMBaa MOIPAIA1 Hb IIHHD,
XYPTMKTIH, X3poriad»k Oojoxyin Oaifx Tam I39p
3acruilH rasap, KOMMAaHUYA XaMTpaH aXWUIax Hb
syimit. {JKOP 2-ooc un moo 6auidan 23con xsceutie
MoH xapha Yy}






KOP 12

3acruitn ra3zpyya, OnoH yJIChIH OalryysuiaryyabiH 3yr33¢ TOrTBOPTONM XOTKIMUT JIMKUX
CTAaHIAPTYYABIT 3JIUNH 3aCTUNH ©COJITOI HUUIYYJIIX XIPITTIU

CaaxXyyXYYJIoTrd, OCXYyd Hejiee Oyxuid 3acruiiH
razpyya, OnoH yiucelH OaWryyjanaryya, MeH
0JIOOPJIOX  VHIABIPIRIL  HOJeenner  OOIJIOTHIH
OapuMT OMYTYY] 33p3T Hb OalfranuiiH Heeleep OasH
OpHYYJIbIH Trapracal WHUWABIPYYAUUT IIMXKUX3J HIH
gyxan  yyparmi. J[»pssc  Hb  0100pIONTHIH
KOMITaHWIMH 333H YJICBIH YHAICHUM Xyyib TOTTOOTYM/,
Jomxuitn  6ank, Omon VYicelH BamotelH caH
(TPAr?PpuiiH 390MMHH areHTyIaryyn); JOHOp 3acThiiH
raspyyn, OIuiH 3aCTMAH  XaMTbIH  @)KWJUIAraa,
xeDKmmiiH ~ Oaliryymumara;  HYbB-siH  areHTnaryyn;
OKCIOPTHIH 393JIMIAH areHnTaryym; AQpukuiin xomn000,
EBpomei x071000 X MAT Oaiiryymmaryym;, Ux 8, Ux
20; meH JIpnXuitH CaHXYYTHHH HHAMMIAT  33p3r
Oaliryymimara xamaapra. OmnoH yicelH — Mpronuid
Huiirsmisr Hb MOH OpOJILIOTY TaTyyJal UpAX AapaMThIl
30XHIYYyNaX, OOIIOroo caibkpyyiax, TYYHWISH YIIC,
KOMITAaHWYaJT MOHHUTOPHHT XWUX3J YHICOH YYpar
TYHIDTTAIOT. {PKOP 2-ooc un moo 6ationvin
waaponaea xsceutie MOH Xapua yy.}

Jonxuii nasiaap 0JI0OpJIOX caji0aphiH - 3acarjialibir

caibKpyyiaxaJ dyxXal YYpPArTdi acyyuryyasir J0p
Jyp/caH OOJHO.

Onbopiox YHIABIPIDIAUNH canbapblH MIAIIIUINIH
W TOJT OAlUTBIH MANTYyPYyIbIl Ouid O0JTOX, XsHAX,
X3PIKYYIIX

3acruiin ra3pyya, OnoH ynceiH Oaliryysnmara, Oycan
OpoNord  Talyyjaac CaHXyy, HiIrmiadH —0omox
OYPTIAIUiAH TaiNaH 0/10H YJICbiH fazy cmanoapm Oovit
00NToX MOPAYYI3X, TYYHWISH TIP33HUI HOXIUTYYAUIT
Wi OONroX 39pradp W ToA OaluIeIr  calbKpyynax
oosovktol. OJI0OPJIONTHIH 36BIIOOPOJT aBaX YeddC
9XJI9H TOCIHMWH XaajlT XYPTAIX OJIOOPIIONTHIH TOCIHAH
YPIIAIIdX HUMT Xyraraan]i OJIOH HUMT3, M3IP3JUTHAT
W1 Toj Oaillrax Hb HPrdJ, XOpPeHre OpyyJaariabiH
3yrasc 3acruiiH ra3ap OOJIOH KOMIIAHWY/AA XapuylJiara
TOOLIOXOJ] TyClax 4yXaJl MEXaHU3M IOM. MeH I33pxu
OaliryyiaryynslH 3yr?3c JPJIXUHH XOMXKIIHA andaH
€cHpl W TOA OalmibIH MIaapIarkll  XyyJbwiax
3opuiiroop Onbopiontein Candapeir Min Tox baiyisix
CaHaauwiIreIl' YHIDCHUN OOJIOH OJIOH YJICHIH TYBIIMHI
OPOJIIIOTY TATYY/bIH XapHIIIaH XaMaapJibIr Ouil 60Irox

XapwinaH ysigaa Oyxwid, cailH IypblH CTaHZapT
X3JI03P33P XIPIMKYYIIIX KIIBIT IBMKHUX XIPITTIH.

On60opiIoX YHIABIPIIAUH CcamOapblH  TOCTYYIUNT
OJIOH YJICAJl XYJI3H 36BIIOOPOIJCOH XYHUN SPXUNUH
CTaHAApTyyJal HUHIYYJIdX

3acrumifH Ta3paac xXamruiiH Oaramaa OmoH YIICHH
Xynuit  OpxwitH  bumn  Gomon  Onon  ViceH
XenenmepuiiH baliryymarem Jypam, AxiieiH baiipHbl
3px Yypar 33parT TOITOOCOH JOOJ X3MXKIIHI — OyX
KOMIIAHW ©OPHUMH YWJI @XWJUIaraaHjgaa XyHUH SpXUNAT
J3UI3X acyyUIbIT TOTTOOXK 6reX X3p3rTii.

HYb-siH busnec ©0a Xynuit spxuitH Tapryymax
3apumbin  xypaHA  (UNGPS), onoH  yichiH
Oaifryymnaryys Xyid3dH aBard OpHyyOaa XyHHH
IpXUIr Xamraanax, OJIOOpPIONTHIH TOCIUHH XYPI3HA
aX axyld HODK XYHUH OpXMMH Tajllaap XYJD3C3H
YYPI33 OHenyyIyyIdxa/ I3MKIAT Y3YYI9X X3pArTail.

Onbopnox canbapT cauxyyycunm, damanzaa 0120xX
XI103pIIp 0IMICTIIZ P3YYA0IC maayy0 Hb XYHUI
dpxXuiiH  Oom3omryd  0ONMOH  OOAMT  36epUIIeec
ypbIumian capruidx sopuiarorod MeH UNGP-raii
YSUIAYYJICaH MA2A0AAH WIUHMCUTIIIHULL RPOUEOYPbIH
maapjajiara TaBbpJaar 0ax Hb 3yHUTIH. Tom MeH yyHAR?
XKEHJIEp, apbCHBI ©Hre, HAc, Oycaa XY4YHWH 3YHICIIp
TOJIOPXOMJIOT/IOX HOIIOOJUIHH suraMkTail  Oaiiman
aHxaapaJt XaHayyiax X3parTi.

OnOopioATHIH TOCHUHT Oaiirajgb OpYWMH, HUWTMHIH
CTaHJAPTYY/Ja/ HUHIYYIIdX

Onboprnox canbap HYTIWHAH HMPIIAWNAH aMbApalibiH
YaHap, OpPOH HYTTMHH XUHr?37 IPiIXuiiH Oaiiranb
OpYHBI HOXIENJ OOTUTON ceper HeJeenesl aBypax
yagsaptaid. ONOH yJChIH Oaliryyiuiaryyaaac —adspXx
HOJIeeJUIYYAUIr Xs3raapiax HOA00IULH YHINSIIZ
OpOJIIyyJlaaJl TOCIUUH YT aKWIaraaHbl 30XHCTOU
cmanodapmuiz Ouit 601ToX, OMii OOITOXOI TYIIXAI] Ord,
ypaMIIyyJDK MeH IIaapAax Xd3porTdid. OKCIOPTHIH
3297aMiH  ATreHTNar, Tep, XyBUHH X3BIUIMHH 3331
OJITOTY/IBIH 3YII3C TOCIWUHH MarajjiaH MIMHXHIT),
OJIOH YJICBIH Oaifrails OpYMH, HUATMUIH HOJeJUIHH



CTaHJAPTaA HUWICOH XAHAIM, YHIN2II IaapAax Hb
3YUTHI.

Xerkmwk Oyl OpHYyAZ [gaxb Xyylb Oyc
CaHXYYTHMIH ypCrajblH X3MXK3d KU TyTam |
TPWJUIMOH JAOJUIapT Xypader 6a — 10 mommap
TyTMBIH | JOJJIAap Hb TyCIaMK X3JI03p33p OpK
UPCAH Oaiinar.

Dev Kar and Devon Cartright-Smith, 2009

HYb, OYCK 33par omoH yicelH Oaifryymmaryyn
HYTTUAH WPIr3AUAH 3pXUUT OHUIOMIOH Xamraanax
XOPArTaH 19K y3m9r. {PKOP 5-aac nutieom, Xypasasm
oYU opunbl acyyoan xaceuiie MOH XapHa yy.}

Xyynme  Oyc  CaHXYYTMAH  ypcraj, — aBJHTajbIl
Oyypyymax

OrmnoH yicelH Oalryymiaryyn Xyyilb Oyc CaHXYYTHitH
TYWIr?3, YHUH 36pYYH?3C AllUT XOHXO0O0 OJIOX SIBAJIBIT
Oypyylnax, TaTBapryu yic/razap HyTarT OpOTHOX OOJOH
TarBapaac  3aiicxuiix  Oycam apra  XOpArcIHir
Oyypyynax Tai I33p WIYY aHxaapax XdpdarTai. baHkHbI
XYyJIb TOTTOOMX, YIJI aKWIIaraa, ©MWIerduiH TaijlaH
OypTrai eMWIeNMHAT XYJ3H 36BIIOOPCOH  Oaifx
acyyJall YYHA XamaapHa. ['DHOT, acap UX X3MKI3HUM
OalfraliifH  HOOIl OJDK WIPYYIICOH OPHYYOao Xoponze
3aéwiux Y3313 OHLUTOWIOH 30HXWIOX XaHJylaratai
Oaidimar; Xyynb OyC VI WIBPCIH  TOXHOJIOJ
anoazocan aKmMue XepeHZuiZ uapuaax, HOXOH
menexuiiz waapoax, 3HAXYY HOXLUIMUT OJIOH YJICHIH
Oaiiryyiuiaraac Oypayy/Dk erex Hb 3yurdid. laarutaan
OJIOH YJICBHIH Oaiiryyiaryya Hb aBluraj, XaxyyJadur
Oyypyyaax, 3H3 TOPJIMIH X3PTUHH 3CPIT Xyumait Xyy/ib
mozmoomxyc 6amaan XM X3MXKIT XIPIDKYYIIX Tal
I9p XaMTpaH axmwuax xparmi. {JKOP 4-eeoc
mameapwin  3epuun, KOP 7-ooc oproevin ypcean
xaceyyouiie MOH Xapua yy.}

Onbopiiox candap mAaxbp yp 4YaJBapbiH
caiiXkpall, COTMILOOT A3MKUX

Xerkwk Oyii, OaliraymitH Heereep OasH OJOH
OPHYY/[ Ta3pblH X3BJIUHH OasyITMIT TOrTBOPTOM, 1IOTI]
XOIKWI OONIOH XYBUpPrax XaMTUiH dYyXall Heel|
00JIOIIOOT XYPUMTITYYIDK 3XAIDK OaiiHa. OJI0H YIICHIH
OalryyJuiaryyl darasp yiaC OpHYYH Naxb 3acTHIH
ra3ap, XyyJidb TOTTOOMX, X3BIDJI MDA OOJIOH
UPIOHUHA  HUATMUAH — YajgaBXuir Ouid  0OJIroXo
0oaUTOOp TYCNIaH OpOJIOX EcTod. AMBaa XY4HWH

yapMaliIT, apra Xd3MX33 Hb Yp Oreexuilr a3
XOMXKI3HL  XYPI3X3[  30pUYJIaH  TeJeBIerIex,
3oxuLyyfargax xaparmil.  badrammiin  Heenuiin
Tynxarnan, Adpukuitn Onbopox Canbape XoTuitH
TOJIOB 39P3r XOM XOMJKIOHUH OapuMmT OWUryyn Hb
Tanyynan OalraiuiiH HeelWiH 3acarialuiiH ypbaad
HOXIUTYYAMUT yaupaax, TYYHTIM 30XHMLIOXOI Tyclax
OOJIOMIKBIT OYPAYYIIIX FOM.

3acruiid razpyyn 6omoH OJoH yICBIH Oaifryymiaryyn
Hb 93P JAypAcaH OyXWil 1 aryyiarblH — XYPI9HI
CTAHIAPTBIH /934 XOMXKII Ouil OONrOXbIH TONIee
XaMTpaH aKHJUTax XOparTHi.
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