


OHaXyy TalinaHruiiH Tyxai

OHaxyy TainaHr XyBUNH X3BLUMAL, TyAryypnacaH 3aMinH 3aCrninH XerJTNIAT 9PHUNMXKYYITK,
BIAOKYYNIX 30PUNrO0P KOMMAHW, X6NKIIMIAH areHTnar TeguiAryii 3acruiiH raspyyaas,
60o10rblH BOM0H CTPATErinH 3eBNEX YIANYNAM33 Y3Yynaar “Opro cTpatexu” rpynn
6anTraB. Tyc rpynn Hb yyn yypxaiH onbopnox candap 60510H 6YC HYTIMIAH SANIAH 3aCTUIAH
XEMKIJINIAH YATNI3NS3P MIPraLLCIH Bereep xapunuaryuiiH Hexuen Gananbir YHaax,
60110MX HOSOH APCABNUIAT Hb CyIaH 36B LUMIAAB3P rapraxaf, Tycriax, TeCes Xaparkyynax
YaOAMKMIAT Hb XEMKYY/3X 33P3T YANHMAISS Y3yYNASK. “Opro ctpaTexiu rpynn” eHeeaep
JloHpoH, BpurichHaH, Jluva naxs canbapyyaaapaa oamxyynaH A3XuiH 3ypraaH TUBUAT
JaMHaH Y axunnaraa aByyk 6anHa.

Tarinang, OpCoH M3A33NYYA, Hb TANAH X3BNArAdX YEUIAH XaMIMiAH LUMHS, HanaBapTam ax
CYPBAKNL, TYLLUNMSC3AH 6ereef yHACIH Maaaanuniir “Otoy ToNroin” komnaHmac aBcaH
60onHo. TapunaH, MoHron Yncrain xon600Toi 6yx Maa23miir anbaH ax cypeamkaac
aBaB. “Opro cTpaTexu” rpynnasc MIPraxmiiH AyH LWUHXMra3 XMNC3H Yyn yypxai
GO0/0H 3aMiIH 3acruiiH 3areapyianyy Hb MP33yIiH Taamar, XaTuiiH Teceesnen 43ap
Tynryypnacad Tyn Tainanz, aypaax oyin npasgyiiH Too 6apumTyya Hb 6oamT 6ainaan nasp
1B LiaB G1enaxryii 6aiix 6010XbIr XaN3X Hb 3YNTIIA.
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OpLuuvn

©OHB 3PTHI3C Haall 36BX6H X868 ax axyi 3pXamx MPCaH MOHoN YNC epreH uap xypaaTar ax YnaB3pUniH
canbapbir XerKyyICH33P 3OMAH 3aCTMNH TOMOOXOH LUMH3HN3 XMIBK BaiHa. OHS LUMHIUNSNMIAT aMXNTTaN XUACH33D
MoHron YncblH 8aninH 3acar XerxnniiH gapaaruinH wataHa, A3BLIVX yunpTan. XapaaxaH OypaH OyYpaH aluurnaraaanyi
GaviranniiH apeuH Gasinar Hb XORKNIAH LLIVHS OONOMXK HISXMINH CaLlyy SAMNH 3aCrVINH LUMIMKAATUAT Xypaacrax,
MOHIObIH MP33OYH aVKWITT, ONONTHIN CAHXYYXKYYIIH3. OHIepCeH apas rapyy XUninH xyrauaars MOHronbIH roBb/,
VYN YYPXaH X8PeHre OpyynanTbiH TOMOOXOH, L0O LLMHS Ve 9X3NC3H I0M. SAra9paac xamriH ToM Teauniryin 6anra

ToMaar 60NCcoH Tecen He “Oy Tonron”. ©aree Tyc kKoMmnaH MoHron YicelH XxaMmriiiH ToM TatBap Tenerd 601CcoH
Bereen aH3 TECANINH 5AMNH 3acarT y3yyiK Oy yp HENee xaaHaac Hb 4 xapcaH Unapxui banHa.

VM epreH Lap xypaar xamapy 6ariraa “Oloy ToNron” 0N0H HUATUIAH aHxaapibiH TOBA asHaaa OpX MPC3H oM. ONoH
Ve LarTan Xap3arkux X8PeHre OpyynanT, TSAr3spTai XONOOrA0X F3P3a3 XaN3NLS3PYYA, TEXHNKNNH 601004, CaHXyYIVIAH
HapwWinH TeBOITa Bannan, ypT yaaaH Ypramknax OyTasH 6anryynant 33par OHLION LUMHX Hb YHIHI3C XyA/bIM Airax,
Oypyy ONAroNThIr 3anpyynaxam, Tyc 601COHMYIA. TMMa3C aHa TarnaHraap “Oloy TONron” TECAUH XOPEHre OpYyNanTbiH
Tanaapx xamriH Hyxan MaaaaInr SHMH VI XaN3arasap Har 6apyMT OUYNIT HIITTaX COHMPXOMY Tanyyaaa
M31331371 OONTOH XYPraxXniir 30PbCOH IOM. MeH TecMnH epTer 60N0H 6reexniiH XyBaapnnanTeiH YPbA4MICaH
Taamaman, a1 agapra yypxaiH onbopnont, 6onoBcpyynant, bopayynantaac rapax 60amnT yp ereex, 60nomx 60n0H
APCOBMINT Xapyynaxbir 30pUI00.



‘OlQy TOIroW”

DHIXYY TAUNAHI X3PX3H

awumrnax sa3?

OHAXYY TalnaH Hb A8PBEH OyN3ArTan. SHIXYY MHTEPaKTUB AryynrbiH
XYCHIITUIT alLMImaH 6epuiiH COHUPXCOH C3OBUINT COHrOX O0SIOMXTOM

3yprunr Tompyynax oyoy Tatax aBax 6on Tatax aBax roCoH AYPC3H A33p AapHa yy &' .

Harmyrasp xacart coumanvamblH yeac xouLyix MoHron YncelH SaniiH
3acar, XepeHre OpyynanTbiH Tyxan eryyiHa. YyHa, 3OunH 3aCruin
eHe6rMH 6araan 60N0H UPIILYAH TENBBUIAH CanLnyi Cyypb 601COH
Yy yypxanH canbapbiH Yp Henee, ad xonoorajibir OHLOSX, FOAoxX
VBYWASNTYYAWIT Hb TanbapnaHa. YH3 LIgH3 Hb O3NXNIAH 38X 3931 433D
TOOOPXOMNOrAAO0r TyC CaNOaPbIH X8PEHIe OPYYNaNTaL, HeNeeNnex 3P,
HUAMYYASNTUAH Xy4H 3YANCUAT MEOH aBY Y3H3.

JamxuniiH
CaHXyyriH
XAMpan

Otoy Tonrong,
aHx yfiaa A3sn,
39P3MBNNIAH 33C
VINPYYIII33

AHXHBI apa4mncaH
COHIYY/b

Ol0y TONrOMH MYHWIA
yypxainH 6yTaaH
Gariryynant XonLnos

Har xyHp,
HOMA0X
[0TOOAbIH
HUUT
GYTI3rA3XYYH

O10y TONroinH 6yTa3H
Ganiryynant axnas

3XY 3anapy, yniMaap 3KCMopTbIH 3ax
3309130 anaB

Xyynac 8. Yyn yypxanr TYLUUITISCOH XerKui

11.1 TapOym
am.gonnap

6.5 Tapoym
am.gonnap

2.7 Tap6ym
am.ponnap

8.1 Tapoym
am.gonnap

434 casg
am.gonnap

94 cas am.ponnap l

Xyynac 11. Hycap TecnuiiH ye wartTtan cCaHxyyXuiTt

Xoépayraap XaCarT XyBb HAANYYN3rYAMIAH OyTaL, YHACH
rapa3HYyA, 1 BOMNOH NyHUIA yypxaitH 6yTasH Garryynant, almrant,
Dasxyynax yMnagap, aaraspuiir 6yTasH bariryynax epter

3apaan, SLUCUINH ByTaaraBXyYH YNABIPASH 60pAyynax, TyYHTa
X0N6000TOM CaHXYYXUATUIAH ByTaL, 33par “Oloy TOArON” TECANIAN
OYPAYYNAMY Y3YYASATYYONNAT LOMLOOP Hb LUMHXIHS.

.
>TO3Yepren > XepeHre . > WuHauuncan > TecnuitH
BapbcaH opyynanTbiH . TI3Y-uir 3apuyynantag,
rapaar GatancaH - epreH 6apus “OPHCT 3HA AHr"
ayavT xuiie
ByTa3H Gaiiry @KITbIH aHXHbI (45 cap)

ByT33H GaiiryynantbiH aXJibIH LIaXyy XyBaaph (33 cap)

> 3pnoc Gasnruitn > “Oi0y TOArOM” XXK-
MOPrOXIMIAH wiin TY3 3apabiH
3eBROAVIH WMHAUMACIH
AYTHANTAAN Toouoor 6atnas
YHAOCHOH Bacruiin
rasap TO3Y-uiir
XYN39H asas

Xyynac 31. 9xHuin 6yTasH Galiryynant TeneBnieceH
XyBaapuac eMHe ayycas

2,340 cas 1,267 cas 800 cast
aM .nonnap am.gonnap am.ponnap

HUWUT BAHKHbI 3931
4,407 CASA
AM.OOJIIAP

Xyynac 35. ONOH yNCbIH H3P XYHOTAN
CaHXYY>XYYN3ryamimH NTrasiMnr OnoB.



Hanraman nnporpapuk

Ta 9H3 TalnaHraac 4OOPX COABYYAVNT aryysicaH O2/rapaHryin MHgorpadukTan TaHULRax 60HO.

33CUINH 3AX YHOC3H XYLP33C MEI'AJ'I
333J1 (FC) PSSHW,EI, “Oroy Tonron”-
Capraarasx apunm “Oroy TONrom”- 33CUNH
XYHHUI XyBbCraJlblH  OYTI9H 6aVIFny'IaJ'ITbIH YANOBapnan
TYIXYYP TYYX3H TOBYOOH
Xyymac 12 Xyynac 20 Xyynac 28

[ypaBayraap xaCarT TeCANAH SANNH 3aCTNIAH YP Hemneer asu yY3Ha.
3HA, MoHron YncelH 3acruiiH razap 60/10H XOPeHre opyynariasiH
XOOPOHL, MBHI6H ypCranbiH XyBaapunantelr xapyynnaa. OnoH
HUWTUINH aHXaapas 3eBX6H SHA XyBaapwiauiTaz, /1 TOBNepaer
Gananbir sanpyynax yaHaac “Oy TONron”-H HUIAFRSM, SANUIH
3acarT y3yynax wyym, Wwyya 6yc 6010H Aam ad xonoorasir

WYY BPTBH XYP33HL, XapyyHa. YyHNIA TynO, MEeHTeH ypCrasbiH
LUVHXWArA3T HUNMMAaM, 3AMIAH 3aCrUiH YHaNraaHuii Oycan,
apryyarain xocnyynaH Cyaanx, TeCAUiH ereexunir tTainbapnana.

3acruiH

rasapr Tenex

2018 2028 2038 2048 2058 2068 2078 2088 2098

Xyynac 46. Ye gaMmHaH XypTax ereex

Hamyy epter
LUIMHIACOH

Xyynac 42. QAniiH 3acruiiH Gyxuii n canbapT HaMyy
epTer 6uii 6oNrox Hb

Zl_jj'l

CAHXYY>KUT, ereex XYHNPX3ar
MOHIeH YPCIAJ XYBAAPUNANT SONVH SACAT
XepeHre opyynant, MoHron Yncag Homyy Bycnaac

33C 0NbopPIOoNT, YH LI3H3 YYC3X Hb cypanuax
MEHIeHWI ypcra

Xyynac 36 Xyynac 42 Xyynac 60

Cyyn4uinH NepeBayrasp xaCarT MOHroObIH Yy yypxaliH canbapbiH
HYYP uapan 6oncoH “Oy TONron’-H anc xaTuinH 60N0H CTpaTerniiH
Tenesnereer xapyynHa. banranuiid 6asnar uxTain ras YH38ar,

as xapranrar ync 60na0rmynr ON0OH OPHbI TyyX Xapyynaar. [8CaH Y4
GarranuinH basnar UXTain, 3anyy aaminH 3acar Gyxuin MoHron Yncap,
OycaplH angaar AaBTaxryirasp spasc Oasnraa 368 yavpaax, SAniH
3acraa xenkyynax Oyx erernen b6aviraa ovunas.

3acuitH
ynasapnan ||

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Xyynac 59. XapxaH Xy4mpxar yyn yypxai 6yxuii eHoep
XOrKunTal ync 6onox Ba?

?

Xyynac 60. Spacuiir 6asnar 601rox Hb






: h&Hl’dJ‘lyﬂC Gaﬁfénhhﬂfa;
c‘l?um-l umn)KVBﬂ' XMM)K, qamnabc‘a’ﬁﬁu fi";
) eepqnem Hb XYH aMbIH ami)x re

] ypxaii Hb anmacru‘ﬁ“aryynraapaa ax
j “t’f’h@ﬁ'ﬁapa‘ﬁiR ‘H’“rarnﬁk%nunor LLIMHK anapTau Motiron. |
éoﬁf%ﬁ XOPKITMIAT XaHr axbiH TynA A O93pX
éuapblr ouu,rou auxa’ébai"ﬁﬁéﬁ%&?ﬁ UNnaa. HracHaap
yys Wp ‘ff*’ﬁé’c XYPT3X YP OreeXNIr XaMruiiH 1.13311 1’|‘\(B}Jily|l-i.:|. XYProx,
I mﬁ%\(xuu n apcp.anuur GYpaH yampaax 60110%“&‘?1%“6‘6‘#33

“’m onc;n\nx(

—.Yw




MoHron
Ax HyTar

MoHron4yyn 6aiirans, razap A3NXMIATIN33 XyiMH xonbooToi. baxgam, 6asnar HyyasnyHWin coéntor MoHron
OPOH XaTyy LUMPYYH YYp ambcranTain 601084 CITraN TaTam epreH yyaam HyTartai yamp 6airansrairaa HaHavH
LLVT3/ILB3TAN yIC. APTHIAC ynbaatai TYYXUIHX33 AMNIaHXa4 MOHIONbIH SAWH 3acar HyYA3M4YMH X3B MasrniiH
Mau1 X axymr TYLUUX MPC3H oM. [lanaing, rapuryi MoHron xopbayraap 3YyyHbl MXaHxag, 3eBnent Xonboot Yncaap
J1 AaMXyynaH rafaag, 3ax 3331Tal Xo100raoX npxaa. 3esnent Xon600T Ync 3agapmart, MOHron HAAram, 3aminH
3aCIUIH OrLOM, X3LLyY 86PUNeNT XWX, apadnnang, CyypuicaH 3ax 333/IMiH TOrTONLOOH, LUMIIKCIH O1na3.

©epunenTan Hyyp TynaBs

MoHron Ync ynamxnant man ax axyiH 6B COEN00 Xafranaxbir XM433XUIAH 33P3rL33 aluurm ManTMasibiH HeeL1ee
TYLUMIISH 34MIAH 3acraa Xerkyynax CTpaTerunr 60rMHoO XyrauaaH XxaparkyymK Yaas. SHI LINAABAP Hb 3OMIAH
3aCTUIAH XeNKJIMIAT JapaarniiH WaTaHa, raprax XeLyypar 607CoH 61naa. Yump Hb A3NXUIAL CAHXYYTUIAH XSMpa
HYYP19X, SPCASN33C 3aMICXMINCIH Yy YypxaliH TOMOOXOH KOMMaHWyA, yAIC aMHaH XepeHre opyynaxaa 6apar
3orcooroof, 6aicaH yer, MoHron Ync “Owy Tonroi” Tecnuiir xegenrex YaacaH oM. VIHracHasp AanXuiiH yyn

yypxaiiH canbapbiH XepPeHre OpYyNanTbiH CAIXMHbI YUTMIAT COPX YaaaB.

YpbL, 6MHe y33r433ryii rafiaaziblH SHaXYY TOM XePeHre opyynant Hb MOHIonbIH yyn yypxaliH xairyyn 6onoop 6yTasH
GaiiryynantbiH canbapbir XeNKyy1334, 30rCOXryI TYC YACHIM CYY/IMIAH apaB rapyi Xung, A3NXVIAH XaMriH Xypaawran
ecex Oy 3aniiH 3acarTai YiCckliH HAr 60NroXa3. VNH XanaxuiiH y4np Hb 3H3 XyrauaaHg, 33CuiiH 6asikmasbiH
YANOB3PNaN AepeB AaxUH, anTHbI rapl, rypas JaxuH HOMIrAC3H 6aiiHa. Yyrasp 3orcoxryii Gycas amrt MasTMarbIH
0nbopNONTOA XePEHre opyynax ayyanara 60K, MeH XyralaaHz, HyypCHUIA onBOPNoNT rypas LaxvH HAMATIKI3.
YYHWIA yp AyHA, HAT XYHA, HOFA0X A0TOOABIH HANT BYT33rA3XYYH OrLIOM 6COXK, 9H3 X3P33P HUIAraM, 3OMINH 3aCrUiiH
OJI0H Y3YY/IaNTa, 3epar eepunenT rapcaH 6aiHa. 2002 oHA, XyH aMblH AyHA, 93713X S4yYPJbIH TyBLUMH 36 XyBb 6alicaH
6012014 oHp, 22 xyBb 605K BYypy3a.

3ypar 1. Yyn yypxaiiH canbapT XepeHre opyynanT 0p> 9X3/ICHI3C XOMLINX HAM XyHA, Hormox AHB-uii ecent
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dauiiH 3acrmiiH yHanT 6a capranTt

MoHron YncelH aguiiH 3acar yyn yypxaiH canbapbiH 6CONTUIAr faraH ToNaXninH xapaap baiirannini HeeLeec
ynam 6yp xapaat 001K 9X3NC3H Hb 3ANINH 3acartaa 9prasdz cepreep Heneenex 60100. AT ManTMasbiH
canbapblH XypAauran eCenTuiiH a4aap ragaafbiH LWyya XepeHre OpyynanT HOMIAraaXK, dIpAaC 6asanrminH
3KCIMOPT 6cex, 3acruiiH rasap yyn yypxaiH canbapaacaa rosinox opsoroo onaor 60108. 384 yyHUIAN faraag,
YNCbIH 9MWIAH 3acar Hb O3XMIAH YYN yYypXaiH OYTa3raaXyYHUN YHUIAH Xan63n3ang, amM33ar 60K, MHPNaUmiiH
napamrag 604MTON OPX, BAOTLIH XaHLUMIAH ©CeNTe, epTeB. YIMaap aHaxyy Hexuen 6ainaan yyn yypxaraac
Oycan canbapblH 6PTIUIAT 6Crex, epcenaex Yaasapbir Hb OyypyyrcaH oM.
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3ypar 2. Yyn yypxaH 6yTaargaxyyHuin yHUAH yHanT MoHron YNceliH Makpo 84MH 3aCrniiH yaupanarsir COPbCOH IOM
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Boaut 6annan nasp 2009-2011 oHa ragaa BaoTTal XxapbLax TOrperuiii xaHiw 12 xyeuap YaHrapcHaac asinan
Xyynynan, Hoosyyp 33par canbapblH 3KCMOPT XyHA, 6ariaans, opxaa. TyyHUN3H yyn yypXxaiiH canbapbiH eHOep
LanuHraac ynbaanaH yp YagsapTan axunyama, aH4 TeBnepy LOTOOAbIH YANABIPAAN, YANYUAraaHUIA canbapT
yazBapnar XyHuin HeeL, aytaraax 63apxLaan yycCcaH 6ariHa.

MOHronbIH 3AniAH 3acar TorTBopryi xaBaap 6aiiHa. 2011 oHooc xow BHXAY-bIH 84MiH 3aCrnitH ecent caapaxbiH
caLlyy A3/XVIAH 3aX 39311 433 Yy YYPXaiH TYYXUiA 9AUIAH YH3 YHACHbI yIMaac SAUAH 3acar Hb acap XyHz, 6aingang,
OPCOH I0M. IpAac GasnarT CyypusicaH 34uiH 3acartaii ync opHyyaan, TOXVOALL0r OPOro TasbiH MiAM caBnaraa Hb
YAC OPHBbIr 3H3 HEXLIONA, TYPIraH AacaH 30XMLIOX Xapuy Yinaan yayynax, “6ycas YaHranax”-bir waapaaar. [ey ragHbiH
LLOYMP HBJIBeH 433 3apAJibiH yaMpAiaraa 3eB XUMK 4a4aarynraac TOCBUIMH YPIANTaH 3apsiara Y1amMXK HOM3IrACoHaap
9[VINH 3acar HypaH yHax LaxcaH oM. Tyxainoan, Teceuiid angaroan 2016 ong JHB-uin 17 xyBbTai TOHUIX, YACbIH
op OHB-uin 90 xyBbTai TOHUIXYLL XAMXKIBHL, XYPY, TOrPeruinH XaHLu oruoM cynapy, MHGASLUM 9pc 6cceH baliHa.
Tepeec caHrmiiH 604J10ro0 Tanax rax oposaacoH 4 2016 oHA, 3ANIAH 3aCTUIH BCONT HAT XyBb XYPTas Oyypyaa.
MHracHaap aayypnbir 6yypyynaxas, YArnacaH HANMMUAH XanamxXuiiH OIOH XeTendep, CaHXyYXUAT Hb 9AUIAH 3acraa
[0OLL YAPY 9X3JIC3H IOM.

“MoHron YncbliH yyn yypxavH can6ap 2008 oHOOC xOMLL OrL,0M ©6CCeH
00s10BY OaliranuiiH HEEL,ee X3PX3H YJIC OPHbI X6NKJIUIH Xenenryyp
Oonrox apra 3amaa xapaaxaH COHrooryiu 6aiHa”.
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VIHraap, aaninH 3acruiir cynpyysaan, 30rcoxryi yChliH TOCBUIAT Y XyHA, 6anaans opyysacaH. Ynmaap 3acruiii
radap OYBC-raac caHan 60nrocoH 5.5 Tapbym am.[onnapbiH 6preTreCeH CaHXYYXUNTUNH xeTenbepuinr 2017
OHJ, X3P3NKYYNax33c eep apraryin 60/1coH 61na3. YyHWiA AyHA, 9AUIAH 3aCrUinH HEXUON A33PACIHUIA caLlyy Yy
yypxaiiH canbap, snaHrysia A3NX1inH 3ax 33971 4830 HYYPCHUIN YHS 6Cex, OapuirbiH canbap 4 CIprax axannas.

Yyn yypxanH can6ap

YH3, meuner, apcaan

Yyn yypxaii Hb 6ycag, ax yinaBapuiiH canbapaac NxaaxaH snraatai. Yyn yypxana TynryypnacaH SauiaH 3acruiir
AMXKUATTal XONKYYNAXUIAH Ty, 9HI Anraar OHLIrov aHxaapax ECTow. Tyxainban, yyn yypxanH Tecen axanmart,

NX X3MXKI3HUIA XOPeHre OpyynanT LWaapaax Hb Xeaen6epryii yHaH. IHFracH33p Har Tanaac TyxaiiH KOMMIaHWiAH

VH3 LISHWIAT ecreep, 30rcoXryi yc OpHbl 3AMIAH 3aCriiH YadaBXMIAr 4 HOMIrayynaar. Yyrasp AaH raHL, CaHxyyriiH
LLIMH3 3X YYCB3AP Y OYC LUMHI M3ANAT, M333131, TEXHOOM M, MHHOBALWM, BYTI3MXUIAT TyXaliH yncaz, AaBxap OpyymK
nppar. Heree Tanaac xepeHre opyynardbiH XyCax Oy ereex Hb ypbaduiaH OpyyacaH X XAMXKX33HWN XOPeHre
60J10H XepeHre opyynaxag angaracaH 6ycan 60N0OMXKUIAT 4 HOXEXYILL XaMxa3HA, 6arix ECTON. ANc Npaaayina rapax
OU3HECUIAH Y aLUrniiH Tenee BYTa3H GaliryynanTt, yinnasapnan, 60payynantelH rax MaT GU3HECUIAH BYTaH Meunernir
Tyynax 3yyp XepeHre opyynary 3AuiiH 3acruiii TOLOPXOMryii 6ainaan, apranaasaTaii HOXLeTAN Hyyp Tynax Hb 4 Ouii.

Wiim Hexuen Gainaan Hb yyn yypxaiiH canbapT Xyy/b, 3pX 3yiH TOLOPXON 30XMLYYNIanT aMap Yyxan B3 raaruiir
HOTOJIX BaiHa. HaraHT xepeHre opyynant XMAC3H TOMOOXOH YypXaiHyyaaz, acap X MeHIeH ypcras opx npaar
yump TepuiiH 6011004 XyBUIH X3BLUMNHXHWIA aHXaapbir 9pXryi Tataar. TaaHWi AyHO eHee MapraalluniiH almr 0fox
COHUPXONTOM, “MapraallniiH 66XHeeC 6HEBAPVINH YYLUMMIAT” 3PXaMary, sBLyy 60L0NTOH LeeHryii 6uii. Tuiimaac
X6PBeHre OpyynanTbiH TaaTain HeXLeN, Tycrai 3eBLueepnuiiH 6aTtanraa, 3oxvuyynax 6anryynnarbiH un Tog 6angan,
TOPWIAH TOrTBOPTOM OOAI0r0, rAP33raa XxapuyLyiarata Grenyynax 39par y3yyaaaT 39X OPOHL00 XOPEeHre opyynaiTt
TaTaxbir 3pM3N33X Oy yIC OPHYYAbIH OPCONASOHA, A1axX roN Xy4WH 3yiin 6onaor.

“MoHronuyyp rasap Aoopx 6airaaviiH HeeLUMHXee 3334 MeH.
MxA93 awmrT MmanaTManbir oJiOOpPJsIOH 00NIOBCPYYIK, 3aX 33317,
apWIDKUXK 0aliX N1 YHS LI3H3 Oyxuii 6oguTt 6aanar 6uii 6onpor. XepeHre
opyynaryma, 6O0JIoH yyn yypxaiH KOMNaHuya Hb 3acruiiH rasapram
XapwuiLlaH alwurra xamTpaH axuwanax 3apumMaap CaHXyy)XUT 60ocrox,
M3PraXJIMiH yp YaaBapbir HyTarwyysiax oHurom apx aspar. Yyraap
T3, X6PCOH A00p YHTAX Oy 6asanruir rasap A93p YH3 Xyprax dyyxa’l

YYP3r Xxynasaar”.

Bycapn canbapaac nnyyTanrasp yyn yypxaiH canbapT Heneenner 6ac HaraH Xy4mH 3y 601 YHUIAH 3pCaas oM.
Yuunp Hb, yyn yypxaiiH 6apaa 6yTaaraaxyyHuin yHa 6aiiHra xan6an3ax 6aaar. CanbapbiH XaMXK3HA, yPT XyraLaaHbl
3aX 393JIMNH XyNI93NTUIAT BOrVMHO XyravuaaHbl HexXLUen baranaap YHaIaX, MP33ayiNH YHUIAT 8HeerniAH YH33P TOOLLOX
xanznara 6uii. YyHuia yp naraepaap yyn yypxaviH canbapbit 60amT awmr 6ycas, canbapyynrai xapbLyynaxag,
Manarnaxyiiy, 6ara 6anaar.

MeH yyn yypxaliH canbapbiH GU3HECUIAH MeUNer YHUIH 3pcaan, Heneenaer. daraa, ragas, aHd candbapT apanT,
HUANYYNSNTUIAH 38PYY YYCCAHIIC alLMIT ManTMalibiH YH 1334, 60510H 4004, U3MMIAH XOOPOHA, OrLIOM X3103133X Hb
X3BUIAH y33raan 6ainaar. Yitn axunnaraadsl 3apaan eHaepTal yypxai anXuiiH 3ax 3331 A39pX TYYXUIA SANAH eHaep
YH3[, HaldaH TENeBNeITee XML YYMpP YHA yHaxX TOXMONA0NA, YN axuniaraa Hb 30rcoX Aamnyypax apCaaTon
Tynaar. YHUAH yHanTbIr AaBx rapaxbiH Ty, yypxaiiH OyTaaMXKXUAT HOMArAyynaX, Vit axuanaraaHbl HArK 3apa/ibir
anb 6onox Byypyynax Hb dyxan. IHracHaap 3acruiiH rasap, OPOH HyTar, XePeHre opyynaryiaz, Horgox Yp ereexuiir
TOrTBOPTOW Baiinrax ron Hexuen Gyponar.

YyH33C rafiHa yyn yypxariH canbapT gapaax TeXHUKWIH 3pcaan Ouid. YyHA, reonoruiiH (OpabliH HOBLMIAH XaMX393,
aryynra, onbopsioryminH yp almnrtain axunnax Yyaagap); Tycrai 3eBLUIeepviH (OyTaaH BanryynantbiH axmn

6OJI0H YypXalir yampaax Yinn axunnaraaqsl Lar XyrauaaHbl Heneenen); MeTannyprisiid (0n6opsiox MeTanbiH
X3aMXa3, apraysian 60510H 3apaan, Xonbll, AaiBap OyTI3MIdXYYH); XOPOHruitH (ByTaaH GairyynanTbiH 3apaas
GOMOH Liar xyrauaa, FaHITUINH 3apAJibiH X3TPIAT, yypXaiiH XaanTbliH Tonesneree 6010H 3apaan); yin axuinaraaHs
(YMNaBapranuiiH XaMxaa, YN axunsaraaHbl 3apaas 60/10H Tacanaan); MapkeTUHIMIAH (3P3aNTUIAH Xan6anaar,
epCenaeeH, TA9BPUIH 3apaas, Tapud, TaTtaac) rax MaT apcaanyys 6artaHa.



3ypar 3. “Otoy ToNron”-H HUIAT XxepeHre opyynanTbir MOHIONbIH 34MIAH 3acarTai xapbLyynban

11.1 TopOyMm
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la0aanblH Wyya XepeHrs opyynanT
(2015-"Oroy TONTON”-H NYHWIA yypXaiiH OyTasH
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6.5 TapOym
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“Oloy TONron”-H XePeHre
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“Oloy TONron”-H XepPeHre
OpyynanT, FYHU yypxamH
OyT93H Oarryynant

(6yTo3H GanryynantbiH
60s10H 2027 oHA, OYP3H XY4MH
Yagnaap axuinax axiax
XYPT3MX ypcran kanuTan)
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Oloy TONroiA:
O 31XNNH SHT3N yypXan

“O1oy Tonron” XXK 60ji MOHronbiH kKoMnaHu. “Oy Tonron”-r
Mour\on YncbiH 3acruiH rasap, “Pvio TMHTO” 60J10H “Typkoin3
xvmn pecypc”-bu-l xygbu,aa asammurqup, xaMTpaH 933MLIAZT.

: “Oloy TONron” wur I-l cap TOM, u,oru. Tecen oponuorq TanyyabiH

\ M3AJ13T, TEXHUKWIH yp qap,Bap, can6apbu-|ﬂ‘ypu.mara, X

__" r'MnH qa.an)KuuH YP33pamMmxunTran Xbpar)Kp.ar o
ﬁsnxuuu XOMXKI3HMI UAM TOM CaHXYYrUiiH xepeHre opyynant
Hb Ecﬁ)onu,orq OyX TanblH 3pX, YYPar, Xapuyunarbir Top,@ouncou 3 «&.“
Oary, rapa33Hyyaaap OaTtanraaxapar. Ye wartram Xapanknx 6yu - ‘_‘
“O10y TOJNIrON”-H OYT33H Oalryynant Terc ryiuaTranasapasa ; ‘i't""
A3NXUUN JaXUHA X3AUNHI33 TaHUIAXK33. Ancbir xapcaH 6oanoro, e ey

“ 3eB yaupanarbiH Xy433p “Ooy Tonroin” MOHronbiH XeknuimH -
TYY433 O0nX YagHa.
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OpAabiH H33NT, OYT33H Garyynant

Aanxunp ayypcax TomMm opAabir H93C3H TyyX

Oroy Tonroiig, 3a¢ Gariraar 0k M3AC3H Hb XYPas 39BCTUIAH Yeac ynbaaTaii. XapyH OpUMH LaruniiH reosioruiiH
cypanraaraap 1980-aap, oHbl yeq, 33CUINH apA3CKUNT Gairaar TaMaarnax ynaasxaa. 1997 oHg ALumrt MmantmasbiH
TyXai Xyyb LUMHIYNArASH GaTnaracaHaap aHx yaaa XyBUH XepeHre opyysantaap xairyys, onbopnonT Xuix
6010MX BYPLAC3H.

Or0y TONrOMH OPYUMA, XaWryynblH XKW XUIAX aHXHbI nnueH3uir 1997 ong ABcTpanuiiH “Bu 3y Mn” KomMnaHy aBcaH
4 yypxai 60J10X X3AMXKXI3HMI aLmrT MasITMasTblH HEeeL, OJIX YaJaxryi 6arinaa. KaHagbiH “ABEHX0Y MaliH3” KOMMaHu
1999 oHp “By Oy Min” koMNaHUTaN TYHLWWAC3H Y “Bur 3ty Mn” MoHronooc rapcHaap “AMBeHx0y MaiH3” KOMMaHN
Oty TONrOWH XanryynbiH Tycraii 3eBLUESPNIAH YHAC3H 933MLUMIY GOMK YNMKIS. XalryynbIr yaTan Ypramkiyyix,
3LI3CTII CaHXYYXUNT Ayycax yen MoHronbiH axnax reonornd 150 ayraap LOOHOMMIAr ©PeMASX Y33X CaHas
[9BLUYYIKA3. Hyxam aHA33C eHeerniiH Ooy TONrov 0n80X, SAUAH 3aCTWAH yp alumr Byxumin yypxai Haa 60N0XyAL,
33C, aNlT, MeHre, MONIMOAEHNIA XaHranTTan aryynratain HeeLUMIAr UNPYYSICaH oM. MOHron reonornyna yp Yagsapran,
30pUMOT, LUNIAA3MIniA Galiraaryii 60 aH3 HGasiH HeeL, XepCeH A0PO0O YYPL, xasraax 6ainnaa.

XanryynbiH xeTenbepee eprexyyix, 6pMUINH MalLVHbIXaa TOOr HOMCH33P acap X X3MX33HUIA 33C-aNTHbl HEBLTIN,
[O3NXNIAL, TOMOOXOHL, TOOLLOTI0X OPAbIN UIPYYIX33. [9xa33 0160pnonTbiH eep Tepen Byloy ryHuin yypxaiH apraap
onbopsox Waapgsiaratair TOrToOCOH oM. [asap A00px Heeuwiir onbopnox Gasnar 60Aroxon acap HapUnH TEXHUK
TOXOOPOMX, IPHNM Xy4, TOMEP 3aM rax MaT A34 6yTal, lWwaapasiaratain 6annaa. MiimMaac oanxuiiH 3MHaaaHbl TOM
onbopnoryapiH M3ANAN, TypLuiara, TEXHUK, CaHXYYrMIAH YaAaBxmiir almriax waapajiara 3yl ECoop ypraH rapcaH
61n33. MIHraap, “AiiBeHxoy MaiH3” 6010H “Pro TuHTO” 2006 OHbl apaBayraap capz, CTpaTervinH TYHLLYYL GONCOH IOM.

ByTa3H Gairyynax 3eBLIMILeN

X3, x309H 3acruiiH radap aamHaH 3esumncesp 2009 oHbl apaBayraap capa XepeHre opyynanTbiH FAP3SHL, rapbiH
ycar 3ypag. [apbIH ycar 3ypmart, 6yTa3H 6anryynantbiH HIrayrasp ye LWaTHbl aXuIl 3X3K JOI00H MSHra rapyi
KUNTHBI XY433P N yypxaw, 6asxyynax yinasap, TYYHUIr darangax 43 oytumniir 6apbk 6airyynax axun axancaH
oM. Otoy ToNronH 6asbkyynax yinnasap 601 MOHrosbIH ax YnaBapUiAH canbapbiH XaMrMiiH TOM, OPYUH YEWUIAH
Gaiiryynamx 6ereep, aHxHbl OyTISrISXYYHI3 TONEBOCEH XyrallaaHaacaa emHe Oytoy 2013 oHbl 1-p capp, rapraxas.
Mn yypxaliH onbopnonTtroin 33paruaag, 2015 oHg MoHron YnceiH 3acruiti razapTai ryHuin yypxainH 6yTasH
Gairyynant, CaHxyy>XUITUIAH TeNeBAereer TOXMPCHOOP ONIOH YACLIH 6aHK, CaHXYYIMiAH KOHcopLmnymMaac 4.4 Tapbym
aM.[0snapblH CaHXYYXKMAT BOrMHO XyralaaH, 60Cros.

“Oroy Tonroi” 601 MoHron YncbiH TyyxaHa, Har Tecens, OpyysicaH XxaMriH TOM XepeHre opyynant 605100/, 30rCoxryi
[0TOO/bIH XaMrMiAH TOM yypxai 60/mk33. Oty TONrOH yypxaii Yt axunnaraaHbixaa TypLung, op OMPXOH OpLUKX
Bynar opao0Ccoo Xya3p 0N60PA0HO. Basxkyynax yinasapuint 6onoBcpyysik 6y xyaap 2020 oHOOC ax13H LwaT
[apaataviraap nn yypxavraac ryHuin yypxaviH XyasapT WWmkmMHI. Un yypxanTar xapbLyynaxag, ryHui yypxanH xyasp
39X aT, 39CUIAH aryynra eHaep yuup yin axunnaraaHbl HINK 3apaan 6aracy, yp awmr xapbLaHryii HOM3rgaHa.
['yHW yypxaing, Oty TOAroiH HUIT GasnrniiH 80 opymnM XyBb Hb OUIA.

Baskyynax yinaeap OypaH Xy4uH Yagniaapaa axunnaxag xoHorT 100 MaHraH ToHH xyaap 6010BCPYYIIX anT, 33C,
MBHI® sirax Xy4nH yagantaii. Oy Tonroii 0400 40 XuUnuinH TyyxTai “OpasHaT” yiinaBapaac Uiyy Xyasp 0nbopnox,
WAy X 33CWINH Basixmanbir 60N0BCPYyaH raprax 6aiHa. 2017 oHg, “Otoy ToNroin” HMinTas3 157,4 MAHraH TOHH

33C, 114 MaHraH yHuy ant 974 MsSHraH yHLM MeHre aryyncaH 6asxxman yinasapnaxaa. bonoscpyyncaH 39CuiiH
Basbkmanaa avaaHbl TOPrasp TI9BIPNIAH XATaAbIH 33C Xalnyynax yYinaBap, 33CUIAH Xyaanaaa apxiardaan HAAMYYIIK
GaiiHa. YypxaiiH yin axunanaraa ryHuin yypxaiH on0opaonT pyy LWMMKUX TyCam XyOPWiiH aryynra HoMaraax, Top

X3P33P XUNAH YANABIPNINIH XIMXKI3 3PC 6CHS.

Otoy ToNrow Wwur YaHapTai Tom op, MOHIosbIH X3A3H Yeuiir Taxaax 6asnar oM. OgooruiiH TOrToOCOH 1 60N0H
FYHUIA YypXxaiH XyapuiiH Heeueep Oy Tonror npax 40 XnnuninH TypLu axunnada. IHraag, 30rcoxryin oMponLoox
rYHWUIA yypxaiiH ©ycag, 6ynar opasir onbopsioCHOOP 3yyraac Y UIyy XXun axunnax 60,10MXKTO.



3ypar 4. I'yHWiA yypxaii BypaH Xy4unH Yafiaapaa axunnax axancHaap Oy TONronH 33CuitH GaskmManbiH YiAnaBapnan rypas
[AXVIH HAMArA3HA.
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o

“Oloy TONroMH aXKunnax xyrauaa 005104 ganaiiu Hb MoHron YncbiH
XONKJINH ron xepenrerdy xy4 6051004 30rcoXryii OJ1oH yJICbIH X6POHre
opyynarygblH aHXaapnbir 0aiiHra Tatgar A3J71XUIH Yyn yypxaiH canoapbiH
COHroAor XepeHre opyynanTbiH XXULL33 60oncoop 6avHa”.

d3amMLwunn, youppgnara

XapwunuaH awmrram TyHWNan

“Otoy Tonroin” XXK 601 MoHron Ynchir 3XUIAH Yy yypxaiiH TOpryynard yic 60rox nx yincan xeTenk

Oy MOHron KoMnaxu oM. “Ory ToNron” KomnaHuiH 34 xyBuinr MoHron YncblH 3acrniiH ra3pbir Teneenk
“OpaaHac Oty Tonron” XXK, 66 xyBuinr KaHaaan TeBTal “TypKoiis xmin pecypc” KOMMNaHn 93aMLUASr XapyH
“TypKor3 xunn pecypc” KOMnaHuinH 51 xyBb Hb “Pro TUHTO” rpynnunitH a3amMwnng, 6aiaar. Saraap XepeHre
opyynarung xamTpaaz, apaac 6asnrninH 3334 601coH MOHIrosbIH apa, TYMHUIAT TeNeesiX, XapuiuaH awmrtan
XaMTbIH axuinaraaHbl 3apyumaap TeCNAT avXUNTTal yampaaH, yyn yypxaiH canbdapbiH TIpryyHUIA MaJIaT,
TypLUNArbir HOBTPYYIIX, ONOH Y/IChIH CaHXYYMMIAH 3aX 33314, rapax 6010MXumiAr Oypayymk 6aliHa.

“Otoy TONro” KOMMNAaHWUINH 3acarnasbir XyBbLiaa 333MLUNMYANIH Teneenen 60n1coH TeneeneH yaupaax 3eBnesn
(TY3) xapankyyngar. TY3 Hb KOMMaHWIAH CTPaTErMIAT TOOA0PXOMIK, NYALITraX yampaiareiH YiAn axunnaraaHs,
XSIHANT TaBbX, 36BI6MX 6rie. MeH TY3-1iiH A3praf, X34, X343H Xopoos, bariryynaraaH axunnagar 6erees,
AyomTt, CaHxyyruiiH Xxopoor 3acruiiH raspbiH TOMUACOH TY3-1iAH r1LLyyH axanpar 6aiHa. YypxaiH egep
TYTMbIH YA aXuanaraar MapraxJiniiH TYBLUMHA, TOrTBOPTON SiBYY/ax YYOHI3C XyBbLIaa 933MLUMIYMA, caHan
HArTanNraap “Pro TMHTO” KOMNaHWA, yAMpAarbiH 3PXUIAT XapuyLyyscaH oM. “Ooy TOAroi” Wmr epreH uap
XYP33Tal OpAbIH YN axunnnaraaHbl yoyupanarsir candapraa oanxumiia Xo€payraapT xXarcaar, MapraxJiniiH
KOMMaHWA, flaanracaH Hb XaMriiH OHOCOH 36B LUMAB3ap O1naa.
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“Oloy ToNIron” 60N JOTOOAbLIH M3AJIAN, YP YaaBap OONIOH OJIOH YJICbIH
X©pPOHre opyynaryablH TEXHUKUWAH YaaBap, M3praXJivuiH 4apaBxu,
CaHXYYrmiiH Heeueep OaTanraaxcaH A3Xuing, Tapryynax MoHrosbiH
Yyn yypxanH kKoMmnasm 6unaa. MoHron YncbiH 3acruiiH rasap TY3-uiiH
rMuyyaa3apaa gamMxyysiaH KOMMNaHUH CTpaTerumr ToA0pXonsioxon,
nAa3BXUTaIN oponunor”.

2010 oHOOC ax/13H “Otoy TONron”-H yaypanarbir A3NXUIAH XaMridH TOM 33CUIMH XOEP YypXxaiH XyBbLiaa 933MLUMIMY,
rYHUIA yypxaiiH apByH TypLunaratai “Pro TMHTO” koMnaHu xapuyuaxk 6airaa 6ereep, “Typkoii3 xunn pecypc”
KOMMNaHWiH xaMT xun 6yp “Oroy TONroin” KOMMaHUIAH OPSIOTbIH NypPBaH XyBUIAI MEHEXMEHTUIAH Tenbep 601roH
aBHa. MeH “Puno TMHTO”, “TypKoi3 xunn pecypc” Hb 6yTa3H GaiiryynanTbiH YHACSH CaHXYY>KYya3ry oM. XyBbLiaa
939MLUMMYNL, T'YHUIA YypXxaliH OYTa3H GairyynantblH axui Lyycax XyYPTaa HAUT JON00H TOpOyM rapyii am.aonnapbiH
XOPOHre OPYYNaANThIM CAHXYYXYYJHI.

TepwuiiH oponL00

MoHron YNcbiH ra3pbiH XaBAUAA, OPLLUVXK Oairaa alumrt ManTmast TOPUnH oMy Ty TP OMUNIervuiiH XyBb/,
aALUMIT ManTMan xanx, alinrmax SpxXuinr ycaoaz, 0nrox apXTai. TYYHUN3H CaHXyYrMitH 60N0H 9pX 3yH Byxuii n
60410rbIr TOAOPXONAAOT. ALLMIT ManTMasibiH Tyxal Xyy/bA, 3aacHaap cTpaTernini a4 xonboraon 6yxuii opaoa,
XYBb 933MLLUVX 9pXTa Garaar. Tep, ynmaap MOHronbiH apa, TYM3H 033PX 9PXYYA39P33 AaMKYy/aH anrT
MasTMasibliH 0160PJI0ATOOC AL XYPTaX 6ONOMXKTON.

Tep A439p AypAcaH rypBaH YN YYPrMMHX33 XYPI3HA, Laapajiaratai XepeHre, TEXHUKUIAH YaaamxxTan ragaaipiH
XOPOHre opyynariyniiH COHUPXIbIT TaTaxyil, Taatam OpYHbIN OypayynaX, 94ra3p XepeHre opyynardnarani awmr
©0N0H 3pCA3AN33 Wyaapraap XyBaasLax HeXUenmMiir Bypayynax Hb Hyxan. XepeHre opyynary 60/10H Tep 3pcasan
B0JI0H aLLrMIAr TarL XyBaapunax 30puaroop TatBapbiH 60SIOH TaTBapPbIH OYC apra Xaparcaniir xocnyynaH
awmrnax 60NOMXTON. XepeHre opyynardyva, TaTBapbiH XyBb XAMX33r OYC XapyH O/ 600X aLUriiH 8oog,
X3aMKA3r 6aTanraaxyynaxbir 30pbAO0r Ty TOPOOC TaTBaAPbIH XyBb XAMX33r TOFTOOXA00 alumrT ManTMasibiH
HeeL, almrnacHbl Tendep, TaTeap 6OSIOH XBPEHIe OPYYJICaH XyBb X3MXKI3HWNI Heneer Oyxang Hb XaprandaH
V39X LWaapgiarartan.

Apaac 6aanruiii 33sH

Tep Hb 3paac GasNrniiH 33HUIA XyBrap 0160PIOCOH apaac basnar 6ypaac awmrT ManTMasbiH Heel,
awmrnacHel Tenbep asaar. YypxaiH 0nbopronT 9X35CaH JAPYIAL XOPeHre opyynary Tas aluur OJiX aX3/ICIH
9CIX3IC Y/ XaMaapaH Tep 3HS TeNdepuiir LWyya aBy axan4ar oM. MOHrosbiH XyBb/, YT TONOOPUINH X3MX33
aKcnopToA rapy 6y 6asnruiii TaBaH XyBb 6aliaar 6ereen 0ycazs OPOHTOM xapbLyynaxag eHaepT TOOLOrAA0r.

S AuiiH 3acruiiH 60J10H 9pPX3yiiH 60A10ro TOA0pPXOoIory

MoHron YncblH HyTar ASBCrapT YyN yypxai 60510H ax axyiH Oycap, yiin axunnaraar ssyynaxas, Mepaeraex
XYYJb TOFTOOM>, MOHIOHWNM 6OA10TbIF TOPOOC TOrTOOHO. “Otoy TONro”-H yypxai yiin axunnaraaraa axnaaj,
yaaaryi 4 UXaaxaH XaMXX33HWI TaTBapbIr TECOBT Tenieef 6aiHa. MoHrong, yin axunnaraa saByymx oy
3apuvM yypxanTar xapbuyynaxag, “Owy Tonroin” xonboraox Oyxuii 1 TaTBapbIr aHXHaacaa 31438 XeHrenenT,
4enNeenenTrymnrasp Temk MPCaH. Tyxarinban, ax axyiH HANKMIAH OpnorbiH anbaH TaTeap, HOAT, cyyTtraH TaTeap,
raasiniiH TaTBap, Y Xe4J16X XOPeHrNinH TaTBap 33pruiir aHA aypaax 6onox 6ereep earee “Otoy Tonron” XXK

Hb MOHIONbIH TAPryynax TaTeap Tenery xaguiiHa 6onoop, 6aiHa.



XepeHre opyynary

AnviBaa Tep yyn yypxarH Tecesn, XyBb 3939MLLCIHI3P SAMNH 3aCTUNH aluur COHMPXJ100 TOCUIH VP 6reexTan
yanayynax 6oi1omxToi 6anaar. Tecen almrrain axuanax Tycam XepeHre opyynardmiii XyBb/i, TOPUIAH XYPTaX
HOrO AL HAMArAAAN. X34NN TUIMM Y XyBbLIaa 933MLLIVK Oy TEP 3ax 3935IMIAH 3PCANNT XaMT YYPaLaX
YYPraa 3apmumMmpaa xecepayynaxuir oponanor. CaHxyyKunT xmiix 60N0OMXKIyIA TOXMONA0NA Tepeec opyynoan
30XMX XOPOHIMIAM Bycaz, XePeHre opyynardui, Hb OPYY/K, TOPUIAH NP3V, XYPTIX HOrAo allraac OpyyscaH
XOPEHre, TYYHL, HOMOX XYYruniiH Tenbepuiir Temk 6aparayynax 6o1omxTorn 6aiaar.

YHAC3H rapasaHyyn,

SpX 3yMH 30XULYynanT

AWnrT mantman ap TYMHW emyneng 6anaar. Yyn yypxanH KOMnaHuy, alimrt ManTMasibIir 9pax, Xanx, 0nbopnox
Tycrai 3eBLUeepen aBax Lwaapanararail. KomnaHuy, alimrm ManTMan biH Heew, aluuriacHbixaa xapuyr tTenoep,
TaTBap 6010H 6ycaz, xanbapasp Tenmer. Yyn yypxaliH TOCIMAH YP ereeXuinr XapxaH XyBaax Tanaap 3acruiiH raspyyan,
VYN yypxaiiH KOMNaHUyATan XepeHre opyynantbiH 6010H 6ycan, rapaar bavryynaar.

“Yyn yypxaiH rap33HUiA 30pUJIro Hb TanyyAablH XapwuiilaH alumrram
XOPOHIre opyysanTbiH HOXL8JIUWT TOAOPXOWIDK, HIMYY epTer oun
6onroxop opwpor. Oloy TONroMH OpAbIr alMriiax rapa33Hyya OJIOH
HUATIA HIBNTTIN Gereepn TIAr33PUINTN X0N00rA0X Tanyyn HapunBYNaH
xsiHacaH Ganpar”.

TecnuiiH yp ereexuiir xygaapunax 3ap4mMblr TOAOPXOMIOX00C ragHa 34rasap ropasHyyA34 TOCINNH YPramKiIax
XyrawlaaHz, OposLory TanyyabiH 3pX, YYPrvmnr 3aax erceH danaar. 3acruiiH ra3pblH 3yraac, Tyxannoban,
Gairanb OpyHbI CTaHOAPT, XJbiH 6anp, 094 6YToL, HAATMUAH XePeHre OpyynanT 3apruiir 6atanraaxyynaar.
XapuH xepeHre opyynardua, yypxanH OyTaaH 6anryynant, epreTrenviir CaHxyyXYyaxa Waapanararaii OnoH
TOPOYM am.oONNAPbIH XOPOHre OPYYNaNT XUNXUIAH Tyna TOrTBOPTON, ypba4unaH Taamarnax 6010MXTom
OU3HEC, XYY/b 9PX 3YMH OPYHbIr GaTanraaxyynaxbir Xycaar. [aspx Hexuenyyaunr xapuiuaH TOXMPCOH YHACIH
rapaaryinraap “Owy ToNron” MaT TOMOOXOH TOCYYA, ASNXUAH ab Y yican, Xaparkimx O0NOMXKIYA. YUMp Hb,
XOPOHre OPYYyNanTbiH HOXUON, PIDAYIL anmBaa 6epHenT OPOXOL XOPOHre Opyynariu, XaaxaH apcaang,
OopLor.

[Bpa3HMI XaNanLa3p Xuinx apx 60N0H GaNryyncaH rapaaHmii Hexiyyn, MOHron YNCbIH Xyy b TOFTOOMXKUIAH
naryy xaparkuHa. Laawmn6an, TepuitH apx Oyxuia 6airyynnaryyabiH Xan3LuaH TOXMPOSLCOH FIP33HUA
Hexuenyyamnr YncelH Mx Xypnaac 6atangar. TyyHUI3H, XyBb HUANYYISMYANAH FAP33raap KOMMaHUINH XyBb
HUANYYASr4MA XOOPOHABIH Xxapunuaar 3oxuuyynaar. Oy TONron TOCAWIAH Tyxana, XyBb HAANYYN3r4auiiH
rapaaraap “Oty Tonroin” XXK 6010H TyC KOMMaHUH XyBb HUIANYYN3r4na, KOMNaHWinH yampanara, sacarnan,
CaHXYYXXWIT, YN @xXuiaraar XapxaH Xaparkyyiax Tasiaap TOXMPOLCOH baraar.

“Otoy ToNroi”-H OyTaaH GarryynanTbIr LUAT AapaaTtan TeNeBneceH 6ereen aHx Ui yypxamr axunyymkK 9X351CaH
Gereep, LaalLna, Uyy yp alumrtam ryHuia yypxamr 6apbx axnaag, 6anHa. “dang yypxalii 6yTasH 6anryynant,
CaHXYV>KUnTuiiH Tenesneree”-r 2015 onp 6atancHaap vUn yypxaiH 6apunrbiH axJsibiH yen, YYCCaH acyyanyya,
©O0NOH NyHUIA yypxaiiH OyTaaH GariryynanTbir YPrakiyynaxa Wwaapaniararai Xag, xaA3H vyxan acyyabir
3UACN3H LWMNABIPNACIH OMN39.
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YHOC3H NP3 HYY/]
MoHron Yncap, ypba 6MHe XUk 6anraarym
X XOPOeHIre opyynasTbiH YHACUUI TaBUB

> 2003 oHbl > 2006 oHbl > 2007 oHbl > 2008 OHbi > 2009 oHbl X08pO0C TaBAyraap cap
xo€épayraap cap rypasgyraap cap 3ypragyraap cap apBaHxoépayraap 3acruiiH rasap, YncelH Vix Xypan,
YUX-bIH napra EpeHxuii caiig, CaHruiiH caing, cap YHASCHWIA atoynryn GanmibiH
C.Temep- M.3Hx6054, H.BaapTtcaiixaH 3acruitH rasap 36810/, JAMIH 3aCrUiiH GarHrbIH
Ouunp XepeHre XepeHre XepeHre XepeHre XOPOO XOPBHre OpyyNanTbIH

r9P33HUIA TOCUNIAT XIHAH Y39B.

OPYYNaNTTbIH FraP33HUIM opyynanTbiH opyynanTbiH OpYyyNanTbIH rap33r 2009
Tanaapx ropas Gawryynax rapPa3HMUN ypariuyynax Xo e(:::' ipaBiﬁTaS:?g 55
XON3LYYrunr XKJbIH X3CrUnr TOCMNr LUWAABIP raprax, PORIS OPYY. i1 ropss,
o . XYBb HUANYYNSr4auiiH rapaar
BXJIYYJIOB. Gaiiryynas. 3acruiiH rasapt KJTbIH X3Car 6amnae
TaHWJILLYYNaB. Gaiiryynas.

2003 oHooc 2010 oHbl 3ypragyraap cap
XepeHre opyynanTbiH HOXLOWIAH Tanaapx Xanianuasa

A

XepeHre opyynanTtbiH rapa3a (l1A)

XepeHre opyynantbiH rapa3araap Oy Tonroii XXK-nidH yiin axunnaraa sisyynax op4nH 6010H TaTBapbIiH acyynJibir
TOXMPCOH. [BP3ar 3acruiiH ra3pbiH TYBLUMHA X3NA/LSBH TOXMPY, 9pX Oyxuii TepuitH Byx 6arryynnaryy xsaHaH
GaTanraaxyyJsicaH oM. XepeHre opyynanTbiH TOFTBOPTON HEXLIeNWIAT 6aTanraaxyyCHbl Xapuy g, HUAraM-30UiH
3acruiiH yp ereex, 6airanb OpYHbI MEHEXMEHTUIH Tasiaap OJI0H YYP3T, XapuyLylarbir XepeHre opyynaryaan, rapasarasp
XYNI93NraCcaH 61nas. YHACIH HEXLUTYYAI3C AypaBa:

pa3Hp rapbiH year 3ypcad orHoo 2009 oHbl apaBayraap capbiH 6
Mpa3aHuii xyrauaa 30 xwun, 20 XMnaap cyHrax HeXUenTan
3acruiiH ra3pbiH 333MLIMX XyBb 34 xyBb, 30 xnnuitH gapaa 50 xyBb XypPTan ecrex 60J10MXKXTon

TaTBapbIH TOrTBOPXYYNanTt ©OMHe Hb Haliraaryii ToM XepeHre opyynanThir ypT XyralaaH, Xxafaranax YyaAH33C rapaa barryynax
eapuiiH 6anasiaapx TaTBapblH XyBb XAMX33raap 3apyM TaTBapbIr TOFTBOPXKYYJICaH

TaTtBap AX axyiiH HIPKWUIAH OpnorbiH anbax Tateap, HOAT, raanuiiH TateBap,allnrT MaTITMasibiH HEeL|,
awmrnacHbl Tendep, Y XeAJ1IeX XePeHr1iiH TaTBaphbIr rapasar 6arnryynax eapuinH 6aianaapxxysb
X3MXK33ra3p TOrTBOPXKYYJICaH.

Aan 6yTay Hucax oHrouHbl 6yyaan, BHXAY-bIH xvn xypTan 3am 6apuix; 9pHnM XyHHUM X3paruaaras
[0TOOAbBIH 3X YYCBIPI3C XaHrax ([0TO0A0A4 3PUMM XYYHUIA 39X YYCB3Ip Oyl 60SICOH TOXMONO0NA);
©6PUINH NIPYYIIC3H YCHbI HEBLIMIAT alLmriax 3px

AXxun onront HuinT axxunnax xy4Huia 90-a3c gooLuryii XyBba, MOHron YAcbiH Mpraguiar aBy axunnyynHa. bytasH
Gaviryynant 6010H YANAB3PSNNIH alb Y LUATaHL, XWiJiax rapasaT KOMMaHUyaaz A339pX
LaapaJiarbir TaByHa. ©OPreH Lap XypasTali CypranTbiH XeTentep xaparkyysix, MoHron YncbiH
VIPrOAVIAT TATIOIAIT XeTenbepT xampyyHa

Byc HYTrMiiH xernkun OMHUIH FOBUIAH BYCUIH XenKIWH 3eBneng, 60auT XyBb HAM3P opyysiHa. OpOH HYTIUIAH
3axvpraara XamTblH axXwuinaraaHbl rapad 6anryymK axmnnanHa.

Baiiranb opunH YypxaiiH yinn axunnaraanbl yimaac 6airanb OpunHA, y3yySiax Ceper Heneer eepuinH 3apanaap
apunraHa. baviranb opumHA y4pyysicaH XOXMPIbIr XON00ra0X Xyyib TOFTOOMXKWIAH Aaryy HOXeH
TenHe. Xun 6yp ayauT XMIANraHa.

Ox cypBanx: “9pro ctpatexu rpynn”, ONoH HUAT3, HIANTTIN MIABININ AP YHAICNIB.




> 2010 oHbl > 2011 oHbl > 2013 oHbl 2015 OHbI .
rypaenyraap cap 3ypraanyraap cap Xo€payraap cap TaBayraap cap e NN/ e '-j-
XepeHre Hamant eepunent EpeHxuiinery LL.9n6aroopx MN'yHnia yypxaiH . -
opyynanTbiH OpYYJIX, AaXUH AXHUI LWaTHbI OYyTa9H OYyT93H . > ) )
rapa3 Xy4nH TOLOOTIOCOH XyBb Garnryynant 6010H GaiiryynanTtbiH .

Terennep 60noB.. HUANYYN3ryamiiH XOEpAayraap LaTHbl rapaar 6aranx, 2016 oHel
rapaar 6aTnas HOXLONIAT XSIHAH Luanrax XYNnaaraaXx 6aiicaH . Taeayraap cap
aXJbIH X3car 6ariryynas. acyyanyyapbir u:;?;ifg;::;i
LInina3B. . .
:  Oairyynant
. 9XN3B.

2010 oHbl ponpyraap capaac 2013 oHbl
3ypraayraap cap — Harayraap warHbl
GyTa3H Gaiiryynant

A

2013 oHbl gonayraap capaac 2015 oHbl
Taspyraap cap — Xoéppayraap LiartHbl
OYT33H GairyynanTbiH aXKun Typ 30rcoB.

2015 oHbl 3ypraayraap capaac 2016
OHbI Aepesayrasap cap — TecnuitH
CaHXYYXUATUIH Garubir LUMAO3B.

A

HamanTt eepunent opyysnx, axvH
TOOOTrOCOH XyBb HUMJTYYNISr4AVUAH r3pa3
(ARSHA)

KomnaHuiiH 3acarnasn, MEHEXMEHT, CaHXYY>XXWT, 4OTOOAbIH
Xy[aniaH aBanThbir A3MXKIMK aXuinax acyyanyynbir
TOLAOPXOWIICOH oM. Tyxalinban, XepeHre opyynaring,
3acruiiH raspblH eMHeec 3acruiiH ra3pbiH 333MLUVX XyBb/[,
HOIO,OX XOPOHI AT raprax Mp3asayiifa, TECeec 00X aluraac
3PryyNaH aBax HeXLeNMIAT TOXMPCOH 6OSHO.

Aanp yypxaiiH OyTa3H Oauryynant,
caHXyy>xuntumH tenesneree (UDP)

Harayraap waTtHbl 6yT99H GanryynanTbiH 3apaasn 600H
XepeHre opyynanTbiH rap3aTan X0n600Ton 3acruiiH rapaac
[O9BLUVYICSH acyyanyyabir lWMiiasapaaB. MiHracHasp 2013
OHOOC XOWLL Typ 30rcoop, 6ancaH ryHuin yypxaiH TeCavnr
DaxviH axJ1yynax 6010Mx 6ypasB.

FapbIH ycar 2011 oHbl 3ypragyraap capbiH 8

3ypcaH

3acarnan “TypKOW3 X1 pecypc” KOMMNaHu Hb TY3-uiH aaproir
oposnuyynaH TY3-uitH 3ypraaH rmyyHuir, “OpasHac Oy
Tonroi” XXK Hb TY3-1iiH rypBaH MLLYYHUIAT TOMUIHO.
TY3 Oroy Tonroii XXK-niAH XunuiiH TecBuiir 6atanHa..

MyiuaTrax “Puno TMHTO” rpynn Hb Otoy Tonroin XXK-a ctparerniii

yavppnara 6OJIOH YN @XunnaraaHbl A3MXKIAr Y3YYIIXK,
MEHEXMEHTUINH YINYMnrasHuii Tenbep aBHa.

3acruitHraspbiH - 3acruiiH raspbiH 33aMLLMX 34 XyBUIT ypbaymuiraa

a3sMLmn Tenbeprynrasap TepuiiH eMunT “dpasHac Oy Tonroin”
XXK-4, LumxyynHa.

SacruitHraspbiH  XepeHre opyynardug, ryHuin yypxainH onbopnionT axnax

XyBbLiaaHb! XypTan Wwaapaargax xepeHruiir 100 xyBb raprax 6ereep,

3apanbirraprax  3aCruiiH ra3pbiH 933MLLNIAH XyBb[, HORAO0X

L5 canxyyxuntan, LIBOR 033p HaMax Hb 6.5 xyBurap Xyy
TOOLHO. YHAC3H GOJIOH XyYruiiH Tenbepuiir “OpasHac
Oroy TONroin”-H NP33AYH HOrAO allraac cyyTraHa.

TecnuiiH XyBbLiaa 933MLUMMNA3M, alunrTai 6aix 601 XepeHre

CaHXYYKNNT OPYYNITbIM OSIOH YNCbIH GaHK, CaHXYYrUnH
Gaiiryynnaryynaac 60Croxbir 3pM3n3aHa.

JoTtooabiH Bapaa 6yTaaraaxyyH, YANYnIras, TaaBap 3yyd,

OYTI3rA3XYYH TI3BIPNANTUNH YANHMNIAM TIPIYYH 33/KUHA, MOHIOMbIH

KOMMaH1yaac aBHa.

lapbIH ycar 2015 oHbl TaBayraap capbiH 18

3ypcaH

ByTasH Harzoyrasp watHbl 6yTa3H 6airyynantsiH ToceB 60/10H

GaiiryynantblH  60AMT 3apAJibiH XOOPOHAOX 36pYyr TanbéapnacaH

3appan ayAMTbIH LanranTbiH AyHr 6aTanraaxyynas. [yHWi
yypxaiiH 6yTaaH Gariryynantag, xun 6yp 3apLyynax
TOWM OYHF TOFTOOB.

TI3Y T3A3Y-uitr 6onoBCcpyynaxap TyxaiH Lar yeuiiH Too
6GapuMTag, YHASCN3A3r Ty TOOL00N0N Hb MYALITIINNIAH
YeuiiH TOOLL00/I00C 38K GOSTOXbIM XYNI33H
3eBLUBepCeH. boauT yp AyH Toouoonnooc nx, 6ara
Xam>XKa3raap 3epex Maragiantan.

TaTtBapbiH XepeHre opyynanTbiH FAP3I3HWIA TOrTBOPXYYNCaH

OpYMH TaTBapyyaTan xonbooTol 3aanTyyabir
GaTtanraaxyynas. TaTBapTai X01600TON MapraaHbIr
auacnaB. Tyxainban, 6opnyynantaz Horayynax HeeL,
alMracHbl TON6EPUIAT XIPX3H TOOLIOXBIT.

Oreex Hanp yypxaiin TO3Y-unitH garyy 3acruiiH radap “Owy

XyBaapunant TONION” TOCANNH X3P3NKMX XyrauaaHbl TYPLUMA HUAT
ereexwinH 53 rapyi xyBuinr Tateap, HeeL, alMrmacHb!
Tenbep, HOrAOJ alnr X3163P33P XYPTIX33P TOOLICOH
60sHO.

MeHeXMeHTUitH TenGepuiir fang, yypxaiiH 6yTaaH 6anryynanTbiH yes,

YANUUAra3HWiA  rypBaH XyBb 60Nrox H6aracras.

Tenbep

CaHxyyxunt Jang, yypxaiiH 6yTaaH GanryynantbiH CaHXYYKUATUNH

TesIeBIereer raprag (0JIoH yACbiH 6aHK, CaHXyyriiH
Gaiiryynnaryynaac aBax.)
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TOCJ/IMAH TOBY M3A33N13N

Ye pamMXux Hycap OyTaaH Gamryynant

Otoy TonroiH 20.8 cas ToHH 33¢, 23.5 cas yHL, anTHbl HeeL, Gyxuii 6ynar op, Hb A3XUIAH TOMOOXOH, TOOLLOrA0X
33C-aNTHbI HEBLITA OpAbIH HAMA, 3y Ecoop opHO. OQo0roop 1 yypxarraac ondopnox 6ariraa 6ereen, 2020
OHOOC eHAep aryynra Gyxuii ryHuii yypxairaac xyaap onbopnonTt AaBamraisinHa.

Otoy TONroriH 6yTasH GanryynanTbIr LWaT Japaarta XMACH33P YypxarH 3apaJibir yaupaax, CaHxyyrminH
XYHOPSNIAM faBaH Tyynax 605101L00To 60510X oM. IHF3CH33p TECNIAH YIAN axunniaraaHaac 0sICoH
OPJIOro0C fapaaruiii WwaTHbl OyTa3H 6arryynanTbiH 3apAJibir CAHXYYXKYYIaX 3amaap rafiHbIH CaHXYYXXUATUIAH
9X YYCBIPWIAH AapamTbir 6aracrazar. Min yypxariH yinasapnanmiiH OyTaaMK XaHraiTTan eHAep XAMXKIIHL,
Galiraa 4 3ac, anTHbl aryynra 6ara yump 6ara sapgantaii 33C YAIABIP3Ard 60K, A3NXUIAL 6pCenaex
BGonomxX xa3raapnaramMaln oM. XapuH ryHui yypxai aumrnantag opcHoop Otoy Tonroii 6ara 3apaantain 33c
0n6opNOryAbiH ArHIHA, LUMMKXK, 3aCrniiH radap 6010H XyBbLLaa 933MLUMMNAMIAH VP allnr M3A3rA3XYAL,
H3M3IASH 33C, anTHbl A3NXMIAH 3aX 393/IMIAH YHA XaN03N33X3A4, 4 aLumrtan axunnax 60nomk 6ypasHa.
TYYHUYN3H, O2NXMINH X3MXK33HMIA acap Basnar HeeL, Hb YypxalH axunnax xyrauaar ypTacrax, XUnniiH
YANOB3IPNININIAH X3IMXKI3I HAM3IYY13X 39Prasp 3ax 393/UIH Hexuen 6aiaans TOXMPYYaH YsH XxaTaH akunnax
HEXLONNIAT BYPAYYIHS.

3ypar 5. 5 60510H r'yHWiA yypxaiiH Xerk/viiH ye waTyya,

> Haraoyrasp watHsl aHxHbl > YiANAB3PIAN 3yriumpy, > Xoig Xioro ryHuii

XBPOeHre opyynantbir aHXHbI 9KCMOPTbIH yypxairaac aHxHbl

6atnas. (“Owyt” un 6YTI3rAIXYYHI XYLPUIAr 0160PIOHO.

yypxaii, 6askyynax rapras.

yinasap 6010+ 6ycan,

Gaiiryynamxyyn, ryHuin

YYypXaitH 63NTran axun

60n0x Xoip, Xioro

60c00 am).

> Bonoscpyynax > Xoéppyraap watHbl 6yTaoH > Xoiig, Xioro
YIANABapUIH GairyynanTbir 4axvuH Caprass.. (Xong, rYHWUIA yypxaw
YN axunnaraar Xtoro 60C00 aMHbl HOBTPANT, FYHWIA BOYP3H XY4UH
TONeBNeCeH yypxa, Tyy3aH Aamxyynra Hasyy am, yapnaap
XyraLaaHaac eMmHe 60Cc00 am, Gaspkyynax yinasapuinH axunnaxa.
IXIIYYN3B. epreTren, Aan 6yTumiiH epreTren
33Pruir opyynHa).

Ox cypsasmk: Otoy Tonroi

Un yypxai

“OtoyT” OpA, XYHA, AaaLblH MaLLUH, XYTrYYPT a4y 33pruir almmaH ynamxJianT Ui yypxarH yin axunaaraa
apyyngar 6ereeq epemasier, TACaNra3, a4mx, TO9BIPSIAX FAX MAT ye watTtan. Un yypxaiig 24 uaraap 0yioy Har
99/mK Hb 12 Laraap 560 opunm xyH axunnanar. ©4ree Tyc yypxam TeNeBneceH XaMX33H33C AaByyk Oyoy
enepT 100 MsiHraH TOHH OYT33rA3XYYH YNNABIPNSX GaliHa.

“Yun axunnaraa siByyJ/XX 3X3J/ICH33C XONLWUX 3ypraaH XWUJINmH
xyrauaang 500 cas rapyn TOHH XyA3p 0/100pJI0XK, XOEpP KM epreH, 300
MeTp I'yH un yypxai ouii 6onos”.

TaTax aBax \l/
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3ypar 6. Vn yypxaiH yin axunnaraaHbl y3yyaanT

2014 2015 2016 2017

“Ol0yT” Un yypxaiH oni6oopsionT (cast TOHH)

-@ TenesneceH
100 cast TOHH

2014 2015 2016

3opunt
36.5 cas TOHH

2017

Bashkyynax yingeapT 60510BCpyyJicaH Xya3p (Cast TOHH)

Ox cypsasmk: TypkoWa xvnn pecypc

3ypar 7. Vin yypxaiiH on6opfionTbIH Yiin axunnaraa

TaCaNC3H Hynyynrminr 0epBeH TOM XyTryypT admrdaap adumk, 290 ToHHbI AaauTar 28 malumHaap 3eeger 6ereep,
3[raap TeXHMK MOHIObIH Yy yypxaiiH candapT XxaMritH TOMA, TOOLLOMAA0T. XYHA, AaallblH MaLlLMH Hb XOOCOH
YYNYYnruiar 3eex salinyynaxaac rafiHa Xyapuinr un yypxariH xaxyyn, opLumx aHxaard OyTiyyp pyy 366X axibir MeH
ryiuaTraHa. Ynmaap 6yTtancaH Xyapuiir 2.7 KM ypTTai Tyy3aH famvyynraap TOM LUMPX3ArTail XyLpUiAH OBOONTO pyy
306BOPNOX, Aapaa Hb Basxyynax YAnaBapT XYProHa.

Tacpax 6oauc
XWX HYXHYYOWAr
epemzaeHe.

HyxHyyas4 Tacpax
60MC XNIAX
TACANraad XWH3. ayaaHbl

MaLumHaap un
yypxairaac

3066He.

TacancaH
Yynyynrunr

Xyopuiar aHxgary
GyTryyp pyy 36X,
XOOCOH Yynyynruir
0BOOSITO pyy
TI3B3IPNSHI.

Xyapwiar 6ytnyypt
6yTnaH Hasixyynax
yinagapT 6onoBCpyynax
XAMXKIIHA, KNKNITIIBL,
Tyy3aH Jamxyynraap
300BOP/IeHS.

Ox cypsanx: Otoy Tonroiw

23
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3ypar 8. baskyynax ye war

Anxpary 6yTnyyp Xarac eepee HyHTarnax Ta3pam BembenreH Taapam :
Mn yypxairaac MpCaH Xyapuinir XyopuiAr xukur vynyy Gytoy laH 6Gembener xapariaH :
aHxgary 6ymnyypaap 6ytnaan, 75 MM—33C TOMIYI1 60TON Hb XYLPWIAr HyHTar 601TON Hb :
Gaspkyynax yinasap pyy Tyy3aH ByTanHa. TO9PIMLIIHI. :
JaMxyynraap T99B3PJISHI. .

CaBnax Yeryibxyynax XeByynaH Gasxyynax xacar
Baskmanbir yyTank, T99B3pnaxas, ABTOMAT axunnaraaran XyOpuvnr yctai X0nbX LUAHMOH
6313H 60/ITOHO. XOEP TOHHbIH npeccasp Hbaskmasnaac ycbir 3yypmar 60/1roHO. XuMuitH
Jaaurai yyTbir 3ypraaH MUHYT Luaxax, HyHTar xan6apt WISBXT3 60AMC HAMCHI3P
TyTamp, ayypraqa. baskmansir opyy/Ha. 3P[3C X6eCOHM, Haanaax,
yyTanx, Ta3B3apaxaf, 63naH rafaprag, xeBeH rapy NpHa.
60NrOHO. XOEP TOHHbIH JaalTan

YYTbIF 3ypraaH MUHYT TyTamf,

LYYPraHa.

Ox cypsanx: Otoy Tonron

Basxxyynax yyunasap

OnbopnocoH xyaap Hb MaLl 6ara apacuitH aryynrartar 6aaar. Vin yypxariraac onbopnox 0yl TOHH XyaspT
aryynargax 3ac 5 kr—aac 6ara, xapuH ant Hb rpaMMbIr r'ypaB XyBaacHbl Haraac 4 6ara 6aiiaar. MyHuin yypxaiiH
0NBOPNONT XXM, APLACUIAH aryynra HaMaraax 601084 GOPIYYNAX XAMXKISHMIN OYTISASXYYH raprax aBaxbiH Tz,
TOLOPXOW XaMXK33HUIA GONOBCPYYNaNT XviAX LWaapanaratai 6aiaar. Oy TONronH 6askyynax ynasap Hbe XyLpaac
Xasirgan dynyynar, XosbLbir LI3BaPA3X 60/10BCPYyAanT Xxminaar. YYHWA yp [yHL, 0MponLooroop 25 XyBuinH 33¢ aryyncaH
Basbkman rapraHa.

TOM LUMPX3rTalA XYOPUIAT A3NXMIAL TOMO00 OPOX LlyBaa Ta3pMa3ap byTtnaH 6askyynaxan 63n3H 601rox rapraHa.
T33pP3aMACIH XYAPWAT YANABIPASNMIAH JapaarniiH wat 60510X XeByyNn3aH 6askyynax gamknara pyy LWUMKYYIX 33,
aT, MBHT WM X6eCeH[, HaanayynaH sarax aBHa. Yr Xeecuinr xeByynaH 6aspkyynax MallmMHaac rapraH 6asikman
eTrepyysIaryna, Opyysix, UIyyaan yebir Hb LWaBXxcaHaap 33CUINH HyHTar 6ashkman raprax aBHa. I'yHuii yypxair
awmrnantaz opyynaxaac eMHe basxyynax yinasapuiir enaep aryynrata xyasp 6aspkyynax 6010MXTon 60roH
LLUIMH3YMITXK, YANABIPAINNAH XYHUH Ya[JTbir Hb HOMAIAYYHI.

TaTax aBax
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Tatax aBax

FN'yHuin yypxan

Wn yypxaiiTaii xapbLyynaxag 3pACviiH eHaep aryynrataii ryHuin ynar opg Hb Otoy TONroViH almr OpSiorbIH FOJ1 LieM
oM. 33C, anTHbI eHAep aryynratan yunp Oy TOArONr A3NXUIAH XaMrMiiH TOM 33CUIAH YypXaliH Har 60IrOHO.

[a3pbiH ragapraac 700 MeTPUIAH ryHA, OPLUKX 3Ara3p OyIar opabir Ui yypxariH apraap 0160psiox 6010MXKIYIA.
BArasp opablH XyOpWiiH BUeT raspbiH N'yHA, Tapxai banpnantan yunp reotexHk 60N0oH 3aMiiH 3acar Tanaacaa
610K4N10X apraap 0160pAOX04, MYy TOXMPOMXKTOW. SH3 apra Hb XYOPUAH OUETUIAH XYHONAH XUHT alumriaH LOPo0C
Hb ByTnaH xyoap Oyynryypaap LyryynaH aBd, Tyy3aH Aamkyynraap ra3pblH ragapra 43sp rapraxa.

XyZpuiAr ypba4nnaH TOOLOOSICHbI Aaryy XsHanTTaraap Hypaax aBHa. “Pvo TMHTO” GIOKY/I0H 0160PIoX apraap
M3PraLLCaH A3MXWIAH WNAA3r KOMMaHn 6ereem TaHL, 'yHUIA yypxaiiH TEXHONOMMIAH FOJ XeAenrery Xyd r'yHuin yypxaiH
0nbopNONTLIH 3ypar Tecen, Gapuira yrcpanT, Yiin axunnaraaHb! LWANAIM TEXHONOMMIAT 933MLLC3H J3/XMIAH TYBLUHWIA
M3PraXUNTHYYA axkunnagar. Bnok4noH onbopaoxoa aXHWI XepeHre OpyyaanTbiH 3apaas Yamryin eHaep 601084
LaallbiH YN axunnaraadbl 3apaayya Hb 0n6opaonTsiH 6ycas apraac xapbLaHryi xama, 6anaar. Yin axunnaraaHsi
3apan xama, yunp 6ara aryynratai apasc 6asnruir 4 yp aumrtaii o16opnox 601omx Oypayyik 6araa iom.

3ypar 9. “Otoy TONron”-H ryHuii yypxarH epretren

XaMruiiH ryH 60c00 am n 3
‘ Hb Blue Sky uamxruiir 12 ~ X0iAn X6i0ro OpAbIH

XYAPUIAH GUETUIH HUAT
‘TanGai b [1.CyxGaaTpbin
TanGatiraac 17 paxv Tom.

NaBXapnacaHTaii TaHL3H.

Tyy3aH AANDXYYNarmiiH HUIAT YpT ByTyyp Hs 7 fasxap
Hb 10 km Gytoy 1. CyxGaatpbin ~ GailumHTai ayiixyit,
TanGaitraac TonroiTLIH 6pTee eHaep.

XYPAX 3aiTal TOHLAHS.

Ox cypsanx: Otoy Tonroiw

A3p 0yTay - Byia rasap aHx LWWaH TaTcaH 3X13J1

Apuum xy4

Otoy TONronH 6YTa3H GaliryynanT Hb 9PYUM XYHHUIA OHOEP XaParNaaTal 6eree aHa Hb MOHron YNChIH yinnaBapsiax
HVIAT 3PYUM XYHHUIA OOPOBHUI HAMTa TAOHLBHA. HanasapTai, TOrTBOPTOM SPHMM XYHHWUIA 9X YYCBIP Hb Yy yypXariH
VP awwmrTan, aloynryi axunnaraaHs, MaLl 4yxasn yuvp 3pHMM Xy Hb YypXaviH Yin axunnaraadbl SBUaS, rapax xaMruiH
eHaep 3apaang Toouoranor. Minmaac “Oy ToNron” KOMNaHWnH 3AUIAH 3aCTMAH YP alriAH ron TYAXyyp CTpaTery Hb
HanaBapTan, XAMA, SPHUM XYHHUIA 9X YYCBIP COHrOXOL, OPLUMHO.

“Otoy TONroI” KoMMaHW GyTa3H GaryynanTbiH AXHWI yen 6apurbIH aXbiH LWaxyy XyBaapuiiH Wwaapaiaraap BHXAY-
aac Typ xyrauaaraap 3p4vMM Xy4a3 UMMNopToxk 6aiiHa. JapaarniiH wataHg TaBaH Tonroing, 6apux rypasaary TasbiH
933MLLNX L@xmiraaH CTaHUbIH rof XyaaniaH asard 600X 33par XyBuabapbIr 3acruiti razaprain xamTpaH cyaancaap
NPCaH 6unaa. MTan 2018 oHbl xoépayraap capd MoHron YncbiH 3acruiiH radap “OmMHep, 6YCUinH 3pUnmM XydHui
canbapT xamTpaH axunnax” rapaar uyuancHaap “Otwy Tonroii” 2022 oH raxan, L0TO0A00C 3PHMM XYH aBax rapasHui
Lwaappgnara yyccaH tom. Ogooroop Tyc komnaHu Oty TONrOMH yypXaii, HyypCasp axkuinax uaxmnraaH CTaHL,
Gaiiryynax eMHex TeNIeBNereeree JaxuH agy y3ax 6anHa. SH3 LNAA3 Hb 6re faacaH 3pUMM Xy YANABIPNArYUNH
cTaHu, 6apux xyBunbapaac uayy XypaaH, 31498 6apxwaanryi 6aiix gasyy Tantan.

25
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“JPUMM Xy4, YC 00J1 33CUINH 0ONIOOPNONTBIH YA aXXujJiaraaHg, XxaMrumH
yyxaJsi Xy4uH 3yWc IoM. OMHeroeb animMarT 3H3 XOEpP XY4MuH 3yin

MaLl gyTarganTtan yuymp M3praXxJiuiiH eHaep TyBLUHUA apra 6apwun,
MEHEeXMEeHT Wwaapanarartamn”.

Yc xaHramx

33c HGasbkyynax ye LwartaHz, yc acap Jyxas XaparuaaTai 4 ©MHerosba, yc XoBop Gasnar iom. YinasapianmiiH

YCHbI X3P3rLa3, HYTIMIH OPLUMH CYYrYfblH YCHbI X3ParNaar 0400 6071004, P33y, TOHLUBIPTIN XaHrax YyaH33C
“Oroy TONron” KoMMaHn A3NXMI A33PX YCHBI XaMIUIAH XAMHITTAI 38CUIAH YypXaiir TeNIeBNeH axXulyysix Oyi.
OnBoPNONTLIH AXHUIA XNYYA3A, YC ALLNMIANTLIH XAMHIATUH yaMPANArbir aMXUnTTan xapankyyx 0.42 oo MeTp
ycaap Har TOHH xya3p 60N0BCpYyK Hariraa Hb A3NXMINH 39CUIAH YNOBIPNANL allMrfiaaar yCHbl AyHAaX XaMXK39
60n0x 1.2 LWOO MeTPaac xapbLaHryi 6ara y3yynant oM. Oy TONrovH xasraan yCHbl AaxvH alumrnant 85 xyBmac
eHaep y3yynanTTal baiHa.

“Oroy TONro” KOMMaHWIAH YC alMMmanT Hb OPOH HYTTUIAH MPraAMIAH YC XaHraMxXnz, iMap 4 Ceper Hesee y3yynaxryi
Balix apra xamxaa a4, yypxairaac 50 km 3aiif, ra3pblH N'YHWUIA JaBXaprbiH LLOPBOT YCHbI 3X YYCB3PUIAT UNPYYNIC3H
oM. “Otoy TONrOI” KOMMNAaHW YT YCHbI HEBLWMIAT X3PSIN3CIH 3ap/iaa KOMMaHWnH 60SI0H XOHONIEHIMIAH XSHaNT 40P
Tengzer. TyC KOMMaHy OPOH HYTTUIAH MPraniAr aloyryid, LaBap, YHAHLI ycaap XaHrax 3opmunroop XaHéorg cymanz, 6.9

casi aM.onnapblH XxepeHre opyynantaap LLaBap yc xaHramxuiiH Loruonbopsbir 6arryyncaH 6mnaa.
ToaBap

“Otoy TONrON” KOMMNAaHN OPOH HYTIMIAH T93BPUIAH A3, OYTLIL, UX33X3H XOPEHre 3apLiyyinnaa. YpbL, 6MHE Hb ©MHUIAH
FOBWIAH 3H3 OYC HyTarT XaTyy Xy4uTTai aBTo 3am, OHOAeP Xy4uH Yagantain HUCaxX Oyyaan Haviraaryii. 3aCuitH
GasbkmMasbIr yp alunrTai, alynryii T9aBapIax YyYAH3C Tyc komnaHn BHXAY-biH xun xyptan 105 kM xaTyy Xy4auntrai
aBTO 3aM OaliryyncaH oM. ©aree yypxaiiraac XaHoorg, cym XypTan aBTo 3am TaBbX 6ariHa. Oloy TONroiH yypxaiiraac
11 km 3alig YnaaH6aaTapaac xyH, 6apaa matepuan T33B3p13x 6ONOMXKTOM OPOH HYTTUIAH HUC3X OHrOLHbI Byyaan
Gapunaa. H3 HUCAX ByyaUIbIr XaHOOor CyM OPOH HYTTWIAH 30puynasnTaap Aasxap almriaaar.

AXnnyabiH XOTXOH

“Otoy TONrOI” KOMMaHKW anb 600X OPOH HYTIUIAH MPraA33C aKMNIaxX Xy4aa xaHrax 6oanoro Gapumrangar. [ey
OPOH HYTTUIAH MPraAWIAH yP YaaBap XaHranTryil ydpaac yypxang axunnax xyd 60f0H rapaaT ryiuatraryauiir bycas,
raspaac a4y aXxuyynax 3anwryi lWwaapanara yycaar. YypxanH aXnnTHyyabir aloyaryin, TaB TyxTan axunnax,
ambapax HexLen 60100000 XaHrax YYAH33C TYC KOMNaHW yypxaiH kemnag, opoH 6anpaap xaHragar.

Oroy TONroH yypxang, ayHopkaap 3 MsaHraH yHAC3H 60I0H rapaaT axmnung axunnagar 6ereep oprun 6yTasH
GairyynanTblH yen, 9H3 TOO 6 MsiHra rapyi 60/1HO.

OKCNOPTbIH JIOXXUCTUK, X3P3rNaryug 60/10H MapKeTUHr

“Oroy ToNron” KoMrnaHn 33CcuiiH Gasikmasiaa OsloH YNChIH 3ax 33314, 6opnyynaar 6ereef 33CUNr LaxmuaraaH MaLlvH,
KOMMbIOTEp, araapyysiard, yxaanar rap yrac 33par 0fIoH TepviiH 6apaa ynasapnaxas alumrnaaar. JanxuiiH 3ax
39371, apBUH TypLunararain “Pruo TMHTO” koMnanu “Ory TONro” KoMnaHma, MapKeTUHN, G0pyynanTblH YANYUIraa
yayyngar. Toopyynban, “Pro TMHTO” KOMMNaHW LYY, HAr yaaariiiH LWyya 60/0H yPT XyrauaaHsl 60payynanTbiH
raP33HYYa, NOXNCTMK, BOPNyynanTbiH XyBaapb, 60OPAYynanTbiH MEHEXMEHTUIAT XxapuyLaar oM. bopnyynantbiH yH3
Hb OJIOH YJICbIH 3aX 3331 93PX XaHLLaap TOrTOOrA0XbIH 33P3rLaa Xannyynax yunagapT Xypax T93BPUIAH epTreec
XamaapaH XapwiLaH aguiryin YH33ap Xaparnaryasg Xypaar.



3ypar 10. Bnep 6yp AyHmKaap 3 MAHraH TOHH 33CUIAH BasbkmMan aKCropTonaor

‘%"‘ i w @ G
2tHx 14 x 20 x 5 = 2,800TH

Baskmanbir Har mawwvHg, 14 Har uyBaaHg 20 ©pepT 5 uyBaa ©pnept 2 800
XOEP TOHHbIH yyT Baspkman MalLVH siBOar. aBOar TOHH Basxman
yyTaHz caBnajar.  adygar. TO3BAPNAAAN.
&, TaTax aBax Ox cypBanmx: Oty Tonroin XXK
Baurans xamraanan

©B6epM6L, TOITOLITON roBb HyTarT Gairanb xamraanan dyxan Waapanararai 3ynncuiiH Har oM. “Otoy Tonroi”
KOMMaHu 6airasnb OPUMHL 9ePar Heseer axuy yayynax 30puiT TaBuH axunnagar. IHracHasp TecnuniiH Gaiirans
OPYUMHA, Y3YyNax Heneer baracraxblH 39parLaa OyC HYTIMIH YHaraH TepXuUIAr xaaranaxas 60aMToN XyBb HAM3P
opyynx 6aiHa. “Otoy Tonron” kKomnaHuiiH Gariranb OPYUH, HUNFMUIAH HENBBNNNIAH YHANF33, YN axunaraaHb!
MEHEXMEHTUIAH TONOBNOreeHyYAd, 3Ar93pP apra XaMxaar AANrapaHryli TycracaH 6erees, “Ooy TOAMON” KOMMAHWIAH
anbaH ECHbI LLaX1M XyycaH, HapUMBYUICAH Cydanraa, XaHanTbiH YA axunnaraa 60/10H XeHANeHIUIAH TainaH, TOOH

M333/UIMINH XaMT H3NTTal TaBbCaH baiaar.

Byc, OPOH HYTIrMNH XONKJINNH Xypaacryyp

Oroy TONrOViH yypxaWr ypT XyrauaaH, aMmxXunTTan axunnaxag TyxaiH OPOH HYTrMH OPOILIOrY Tanyya, Yyxan
VYP3rTan. Tecnunind OyTaaH Ganryynant, yiin axunnaraa, yypxanH xaanTblH ye LaTaH, TYC KOMMaHN 36BX6H XepLLU
39prangas cymaan Teauiiryii HUAT ©MHerosb aivar 60510H MoHIro YAChIH HANFAM, SANIAH 3acTUitH Xerkung, ypT
XyrauaaHbl XyBb HOM3P OpYY/ax YYP3r XyN33CcaH oM. Baiirans opunHA, aHxaaparvidH HaraH agyn “Oroy Tonron”
HUArAMA, Y3YY13X CaiiH, Myy aninBaa HeneesIinr TOOLLOX, XSiHax, LUMNAB3PAX TeNeBneree 6010BCPYYIK XyBbCaH
eepuneraex Hexuen 6anaang, 4 30xX1uyynaH TacpanTryin Xapankyyasr. SHS YYPriH GMenanTan XeHANeHr UIAH
M3PraXUNTIH, LUMHX334MA XxapaaT OyC ayuT XWX, YP JYHT Hb ONIOH HUIATSL, TalinarHajar.

“Yyn yypxaiH KOMNaHnyA, aXJiblH 6avp 0Oui 601rox, 4OTOOAbIH XaHraH
HUMNYYNaryasn MsHecuiiH 6010MX OJITOX 33Pral3p 3AUNH 3aCrniH
TOrTBOPTOW 6reeXxuir omi onrogor 60s1 3apMm KOMMNaHu YYH33C

Y UJIYY XYBb HAM3P HUramp, opyynaar. OpoH HYTrMiiH TOrTBOPTOM
XONKUNA, TYNX3L, 00/10X 30pPUJITO0OP TOCIYYAUNT CaHXYYXXYYNaX “foBuUiAH
OO0y XONKJIMWAT A3MXXMX CaH”-r 6airyynaH axunnax 6aiHa.

Apyyn MaHA, xepesMep XxamMmraasuibiH MaHnannan

Yiinaeapnanuitt 6ycag canbapbir 60ABON Yy YypXaina, apyyn MIHL, aloynryii axuanaraaHbl 3pcass UyyTa yyCaar.
Triimaac “Otoy TONron” axunyabiHxaa apyya MIHA, ayNryi axunnaraar 3H TapryyHA, TaBbX aloyryii axunnaraaHsbl
MEHEXMEHTUIAH CUCTEM, 30XUX CTaHOAPTbIN GapuMTaaH ynam 6010BCPOHIYIA 6OAroH axunnax 6aiHa. Yp AyHA, Hb
“Otoy TONroin” KoMnaHW aKynryin axunnaraaHbl y3yyianTaspas A3NXMIAH Yy yypxaliH canbapbiH XamMKaaHa, 60/10H
“P10 TUHTO” rpynnWitH OTOP XaMrWiH LNAASIT TOOLOA0X, TOPryYH TypLUiaraa Tyrasacasp 6arHa. IHracHasp
MoHron wur 6aliranuiin 6asnraa awmrnax axanmk Oy yncag aagnara Typlinaratain, xapuyLiararai axunnax
XYHHUIAT 63NTraH ery 6aiiraa xapar oM. TyC yypxariH YIANABIPASN NYHUI Yypxanm, LUMMKUXTIIA 33P3rU3H M yypxaiiH
3PYY M3HA, aI0YNryi axunnaraadbl ON0NT, aMXuTaa XyBaasax, xaaranaxsir 30pyH axunnax 6ariHa.
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OKOY TONTOWNH 33CUNH YW1AB3P3N
XyAap33c MeTan XypTan

Oloy TONromH yypxan Hb 17 TOHH Yynyynraac

29 Kr 33C

raprax asaar. Yyraap Har “Toyota Prius” malumvH
OyTa3arvinr Ta M3aaX yy?

17 TOHH 12 TOHH 5 TOHH

Mn yypxanraac raprax Mn yypxanraac Baskyynax yinnosap
aBcaH matepuan rapcaH xaargan PYY 366C6H Xyasp

1.7/ TOHH 1.7 TOHH

'YHWIA yypxanraac yxax 'yHWIA yypxairaac maiu 6ara Xyopuir 6aspkyynax

rapracaH marepuan xaargan Jyynyynar rapgar YMNaB3p pyy 366He

Wn yypxaiH TOoH y3yynantyya Hb 2016 oHbl 60aUT rynuaTran 6eree ryHuii yypxamH erermjiyya Hb
2026-2030 oHbl Taamarnasn 60JHO.




Xyopuinr xaarganrym
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Ox cypBanx: Otoy Tonroin XXK
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XepeHre opyynanTtbiH 3apaan,
CaHXYY)XUNTUWH CcTpaTerm

XepeHre opyynanTbiH 3apaan rax oy Ba3?

XepeHre opyynanTbiH 3apaan Hb anmeaa TeCIUIAT aVKUITTaN XaP3ArKyYax, 3CBAN Hypaax rof Xy4uH 3yiin 60n40r.
TIAM33C XePBHre opyynaring, aHa 3apabir ajlb 60/10X 36B TOOL0X, Oyypyynaxbir 9pMan3aar. YyHuiA Tyng, yyn
YYPXaH KOMNaHWy g, TOCeN XepeHre opyyax SLUCUNH LWNNABIP rapraxbiH 6MHe yaaa fapaa cyaanraa XMnaar.
CypanraaHbl ye wart 6yp Hb TOCNMIH TOCOBT OPTIUIAN ynam TOA0PX0i 60Arox, yimaap TeCNvinH 3pCadnuiir 6aracrax
30PWIITOTON.

“Yyn yypxauH TOCJIUIH alumrtam axunnax ros Tynxyyp Hb XepeHre
opyyJlanTbiH 3apAJiblH XSHaNT I0M. XepeHre opyynasTtbiH 3apaas eCeXx Hb
XepeHre opyynarymg, 6onox “Puo TuHT0o”, “Typkoin3 xunn pecypc”, MoHron
YncbelH 3acruiiH razapT aMap 4 allurrym yuypaac 3apaJsibir XsHax tanaap
caHaJs H3ra3Xx axunnagar”.

OXHWI WaTHbI cyaanraaHyyasir +/-50 XyBUIAH HapuiiBYNanTam aByyaxbir 30pbaor. XapuH tecnuniid TO3Y-uiar 6ypaH
6onoBcpyynax ye wataHg, +/-15 xyBuinH HapuiBUnanTai 601CHOOP TyXanH TOCUIAT UTFaN AYYP3H X3P3MKYYNaX
LUNIAABIP raprax 6oNOMXKNIAT XBPeHre opyynaryaag, 0firox XaparTa. XepeHre opyynax LWWAABIP rapCHbl Aapaa
OHLBpP 6PTOITaN NHXEHEPUHTNIAH QXK XMAAO3T YHMP XOPOHTe OpyyiaNTbiH TOOLLOOT SIB LIaB raprax 600MXKryi
toM. XsiHax 60IOMXKIYi4 0ST0H XyBbCax 3apaan 6yTasH GairyynantbiH SBLaL, rapy, TOCANAH TOCOBT 6pTOrT HeNIeesaer.
XKuLwaa Hb, aXJIIbIH LIap Xypaa, XyBaapb eepynernex, 6apaa matepuarn, axuniax Xy4Huin 3apaan xanoan3ax, MeH
BaIOTbIH XaHLLWAH X3N631331 33P3r LYy, 6YC XY4uH 3yIANc rax MaT. Miimaac TeCeBT epTritH TOOL,00 Hb 60anT
3apnaac 3epaer. YyHUM HaraH aunaap XepeHre opyyaanTblH 3apAas Hb TOCIVAH alunrT axunniaraaHg, acap

nx Heneenaer 6onoxoop TO3Y-UH cyaanraaraap TOCAUIAT ereexTait baHa racoH 6artanraar sMap Y XyBbLiaa
933MLLNMYARL raprajarryii. ©epeep xanoan, 3H3 Hb TOCOBT OPTIMIAH HAPUINBYMIICAH TOOLL0O 6OI0X00C NPI3OYAL,
ereexTali 6ariHa raCaH amMnanT GuyLL IOM.

MOHron YNnchiH TYYX3H 43X XaMIAH UX X3AMXKI3HUIA XepeHre opyynantbir “Oy ToNron” Tecens, xuiix bariraa
Bereep xepeHre opyynantbiH HUAT 3apaan Hb MoHron YncelH eHeeruwitd [IHB-23¢ xaBbryii unyy oM. Aiim Tom
Lapaataii TeCNIAH XePeHre OpyyanTbiH 3apAbir X3ANAr33P HapUNBYIaH TOOLICOH 4 60aMT 3apAan Hb X343H 3yyH
casi am.fonnapaap 36epex Hb O1i. XepeHre opyynanTbiH HANT 3apaibir GYTasH GairyynanTbiH X0EP Ye LaTaHz,
xyBaax 6arHa. 2010-2013 oHz xamaapax axHulA Wwatana Min yypxai, Basxyynax yiinasap, lyHuii yypxaiiH 6yTasH
GanryynantblH 63nTran axun 6010H farangax HANT A3 OYTUMIH axu xamaapHa. XapyiH xoépayraap ye wataHg,
['YHWIA yypxaiiH eHeerninH OyTaaH 6anryynanTbiH axusl, HOBTPAX am, araapXyynantbiH 60coo am, basixyynax
YiANaBap, Aan 6yTUMIAr epreTreH, camxpyyax axun 6artaHa.

ByT339H OanryynantbiH HIrAyrasap ye WwaTHbl 3apaan

MoHron YncblH Spaac 6asanruiii 3eBnenmiiH xynaaH ascaH 2009 oHbl Oy TonroiiH TA3Y-uiiH cypanraan/, Harayrasp
ve wwaTHbl 6yTa3H Garryynantbir HOAT, MEHEXMEHTUIH YIANYNAraaHUIA TENGepUiAr Tycrax opyynanryinrasp 5.1
TopOyM am.0NNapPbIH OPTreep ASPBEH XUNMIAH OTOP MYALSTIIHI M 3aaxaa. [39B4 XepeHre opyynantbiH rapasar
6aTnax, xonboraoX rof ros 3eBLLeepen aBax axus yaaalumpcHaac 6yTasH 6arryynantbsiH axun 2010 oHbl 3 ayraap
capf, 1 9XancaH oM. MiiHxyy Xyrauaa angcaHaac ydpax caHxyyrmiH Heneennuinr 6aracrax aopwnroop “Otoy Tonroin”
XXK 6yTasH GaiiryynantbiH TENeBNereeree LaxaH axmunnax, rypeaH Xun Xypaxryii XyraluaaH, TeCiniiH 6yTasH
GanryynanTbiH aXJibir AyyCracaH oM.

ByTasH GairyynanTbiH aXJIbiH ABLAI, TOCOBT OPTIMIAH TOOL0OT 3apA/ibir 6ara 6araap 3apnaragax MpaB. dpumm
XY4YHUIA XaHram, ra3pblH HeXLe 6ainaan, 6yTasH 6airyynanTbiH XypaacracaH XyBaapbT LWWMKCIH, 3apyUM Har
36BLUO6PS XONLLNMK OalicaH 33praac 3apasibiH 3epyy Ux rapnaa. MeH TA3Y-uir 6atancHbl gapaa HamaracaH
epTruiiH anbaH TaTBapbIH Tyxal XyynuMHL, HAM3ANT eepunent opx, “Owy Tonroin” XXK 6apura, 6yTasH 6aiiryynantbiH
axung awmrnacaH sapum matepuansitH HOAT-bIH OyLiaanTtaa aBax 6010MXIryii 60510B. XepeHre opyynanTbiH 3apaasi
HAMIrAC3H33P MitHXyy MoHron YncelH 3acrniiH rasap TaTBap aBax 3amaap AaHraapaa ereex xypTax, xapyH oycaz,
XOPeHre opyy/aryaac ypbadnmk rapax 3apaan HOMaracaH oM.



3ypar 11.TecnniiH Harayrasp ye LWaTHbl OH LLarnitH TOBYOOH

> TO3Y-uiir > XepeHre > WuHaunncaH > Tecnwiin sapuyynanTag,
epreH opyynanTbiH TO3Y-uniir “OpPHCT aHA AHr” ayaut
GapbcaH rapaar 6atancaH epreH 6apus XWIB

ByT3a3H GaiiryynantbiH aXJibiH aHXHbI XyBaapb (45 cap)

ByT33H GaiiryynantbiH XJ1bH Laxyy xyeaaphb (33 cap)

> BOppac GasnruiiH > “Oroy Tonroi”
M3PraXxaniiH XXK-nitn TY3
30BN6NNIAH 3apasibiH
OYTHINTUIAR LLIMH3YUIICOH
YHOSCN3H 3acruiiH TOOL 00T
raszap TO3Y-uir Gatnas
XYJI99H aBaB

i, TaTax aBax Ox cypsanxk: “Opro ctpatexu rpynn”

“O1oy TONron” TeCNNINH H3rAQYrasap ye waTtbilr XyBaapbT XyrawlaaHaac Hb
©MHO XepPeHre opyynarygbliH 6aTasicaH TOCBUIH XYP33H, aMXUNTTal
X3P3MNKYYJICH33P aluMIT MasiTMaJibiH HeeL, alumrnacHbl Tenoéep, TaTeap,
XypaaMXXyyabir 3aCruiH ra3apT TeJIeBJIOCHOOCO06 3PT TOJIK IXJIIB”.

ByTa3H GaiiryynanTbiH axJIbiH BUAA, 32pASbIH AYH LUMHXMITS3, TOCOBT TOOLL0OHLI eepynentyyauir “Owy Tonron”
XXK-unitH TY3 6onoH “3paaHac Oy ToAroin” kommnaHmag, TorTMOoST XYPryy/iaH TaHUALyyIix 6aiB. 3acruiiH razap
00510H Byca, XepeHre opyynaryfibiH Teneenen opcoH TY3 TeCeBT TOOL00 BypuiAr caHan HarTanrasp 6aTamk MPCaH
oM. Xoamiraap 6yTasH 6airyynanTbliH ye WaTaH, TOO0PX0M XyHUH 3YNSICUIAH yiIMaac MHMSLM 6CCOH 33Par Xy4nH
3yinc Heneemk GaricaH xaaumii 4 6yTa3H GaliryynanTbiH SLUCUIAH 3apaal Hb A33pX OaTnaracaH TecByYaMUIAH XypasHa,
Gaiix, XaTPYYNaH 3apLyyncaH 3yin rapaaryii 601H0. TeCAnIAH HArayrasp ye LWaTHb 3apuyynanTtas 40Toos 6010H
XOHOIOHTVINH ayAMUTbIH LUANTanT XMACHWI anb anb Hb GaTancaH TOCBUINH Aaryy 3apibir 3apnarafcaHblr 6artancaH
oM. HVIAT 3apanbir 6atnaracaH TOCBUIAH XYPISHL, 3apLLyY/IK, TOOL00ACOH 6071004 604MT 3ap/ibiH XOOPOHA0X 36pYY
YHIO3CNaNTa 60n0xbIr MOHron YNncelH 3acruitH rasap 4 MeH Xyn33H 36BLI6BPCOH O1aa.

3appang HeneesceH A33pX Xy4uH 3yinc HalicaH xaamii 4 Harayrasp ve watHbl 3apabir 2009 oHg 6atnaracaH
T33Y-n 3aacaH ayHraac 14 xyBuap ecceH ayH 6ytoy 6.49 Tapbym am.fonnapaap xs3raapnacaH 6ereef aHa

Hb TO3Y-MiH TOOLOOHbI HAPWBYAASBIH 6OCIO Y3YYNANTIAC XATPIANYIA Y3YYNANT I0M (833pX AyHa, HOAT 60510H
MEHEXMEHTUIH YANYUNraaHuiA Tenbep Tyc Tyc 6artcaH 6051HO). TyxaiiH yes yyn yypxaiiH canbapblH XaMXK3aH, 9H
36pyy AyHmkaap 60 XyBba, XypaX Hb Tyraaman GalicaHTai xapbLyynaxa/, 3H3 Hb XapbLaHryii 6ara yayynant 6ainaa.
“Oroy TONroi” KoMMaHu UiHxyy GyTasH BanryynanTbiH axJiaa xyralaaHaaa ayycracaH Hb TyxaliH canbapraa XoBop
Toxmongon 6aris. Tyc canbapbiH TOOL00, cyaanraaHaac y3axag, 2013 oHg, yyn yypxaiiH 6ycan Tecen oyHoxaap 2.5
XUNNIAH XOLPOraonTon 6aincaH om.

Harayraap ye wwaTHbI XepeHre opyynanTbiH 3apaJibiH
CaHXYY)XXUNT

©HrepceH xyrauaanz, Oy TONroiH XePeHre OpyynanTbiH 3apA/bir XyBblLiaa 333MLUMMNA33C Hb 63713H MEHre TaTax
CaHXYY>KYYIIX MPC3H oM. TecnnitH 6yTaaH 6aiiryynanTblH 9X3H Ye[, CaHXYYXKUITUH YYHISC 66p COHronT/xysunbap
4y GaricaHryii. XepeHre opyynaryblH CaHXYYTMH A3MXIISITYIraap TOCMIT X3ap3arkyynax 6010omxryin 6aicaH Hb
3HA33C XaparaaHa.

ByTaaH GaliryynanTblH aXus ax13x33C eMHe Bapar Har TapOyM am.aoNnapbIr Xamryy, cyaanraa, YHaraaHui
axunp, sapuyynaan, 6aiinaa. YyHuir “AiBEHX0y MaitH3” KoMMaHu (0L00r1iAH “TypKOoii3 Xxvnn pecypc”) XyBbLiaa
939MLLUMMYAISC 333/13X 3apUMaap CaHxXyY>XXyySICOH O0HO. DH3 Hb XyBbLiAa 333MLUMIYNT, 63NIOH MEHTUIAT Tecens,
YPbAUNIK 6reef, TOA0PXOM XyraLaaHbl Aapaa TOXMPCOH XyyTanraa ByLuaaxk aBHa rAC3H YT OM.
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3ypar 12. 3acuiiH 6ycan, yypxaiiH TO3Y-UiiH aHxHbl TOCOBT 6PTIMIH TOOLLOOTOM XapbLlyysiaxai XepeHre opyynantbiH 60auT
3apJiblH 6CENTUIAT XyBMAP UN3PXMINNC3H Baipan
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Ox cypsamk: AME apacuiiH aguiiH 3acar

ByTaaH 6anryynanTbiH HArayrasp ye Wwathbir 433PXTIN KM 3apumMaap CaHxXyyXyyacaH. “Oy TONron” KoMnaHuiiH
XyBbLiaa 333mMLmry “Typkoiia xun pecypc” 6010H “Pro THTO” komnanuya 2010 oHooc xoiw “Otoy Tonroit”
TOCNVIAT ©6PUIAH XyBbLi@araap 60IOH XyBbLIAa 333MLLNMYANIAH 333/133P CAHXYY>KYYIIK UPC3H IOM. OH3 333/UIAH
XnnuiaH xyyr LIBOR g33p HaMax Hb 6.5 xyBb 6aiixaap TOrTOOCOH. OHA Hb LUMHA TyTam Xerkmk Oyii 3ax 3931 433p yyn
YYPXaiiH LUNHS TECNIAT TAr33C axXIIYYIIK, XyBbLiaaraap CaHxyyKyymk 6airaa Hexuenm TyH 6010MxXmiAH xyy tom. 2013
OHbl 3L3C FaxX3, 3ypraaH TapOyM rapyii aMm.Aonapbir XyBbLaa 933MLLMMYANIAH 3337IMIAH 3X YYCBIP33P OypayyicaH
Hb “P10 TUHTO” KOMNaHWIAH XyBbL, ByCaz, yNIC OPOH Jaxb TOCAYYATI Hb XapbLlyynaxaz, XaMruiiH Ux XepeHre opyynant
GOJICOH IOM.

3acruiiH raspbiH 333MLUWJ1, OPOJILL00

XepeHre opyynanTbiH rapasd, HaManT eepynent opyyk AaXvH TOAOTTOCOH XyBb HAMYYAISrYAWIH rapa3, dang,
yypxaiiH 6yTasH bairyynant, CaHxyyXUTUH TenieBnieree 3a3par 6apumTt 6manrt MoHron YncbiH 3acruiiH rasap
6010H XepeHre opyynardung, “Oty TONroi” TECANIAT CaHXYYXXYY19X CTPATErMIAT XapuiLaH TOXMPOSLICOH O1na3.
3araap rapasHz Owy TonroiiH 34 xyeuiir MoHron YncbiH 3acruiiH rasap a3amLumx 6a XepeHre opyynanTtblH
rapadHUIA axHUIA 30 XMWIAH fapaa 939MLLI33 16 XyBrap HOMARAYYNaX COHronTeir MOHroN YNCbiH 3acruiiH razapt
0/IrOCOH TOA0PXO0M 3aanThIr TycracaH 6mnaa.

MoHron YncblH 3acruiid razap Otoy TONron Aaxb XyBb 933MLLSA TOPUIAH eMUnUT “OpasHac MoHron” komnaHvap
[amMxyynaH xaparkyynaar 6ereen, yr komnanuiir MoHron YncbiH CTpaTerniiH ad Xon0oraonTon OpAyyabIr awmrnax,
933MLLNX3A, 3AaCTMIAH ra3pbiH aLLUM COHUPXITLIN X3AP3MKYYI3H OPOILIOX 30pUnroop Garyymxaa. “OpaaHac MoHron”
komnanu 2012 OHZ, 86puWiH OXMH KOMMaHKW “OpaaHac Oy ToNroi” komnaHmir 6airyyncaH 6ereef, TyC KOMnaHu
3acruiiH raspblH emHeec Oy TONrona, XyBb 333MLUMXK, 30XULLYYax YYParTaii 0posLoxX Oyii.

Xaamiiraap XepeHre opyynanTtblH FAP33HA, rapbiH YCar 3ypcHaap MoHron YnceiH 3acruitH rasap tTecnvinH 34
XYBUII 339MLLIC3H BONMOBY HAMYraap ye LWaTHbl XOPeHre OpyynanTbiH 3apaan, MeHreH XyBb HAM3P Opyysiax yypar
XyNa3raaryit. XapuH “TypKoiia Xuin pecypc” KOMMaHM TOCNIAH HAMOYra3p Ve LWaTHbI HAAT X8PeHre OpyynaTbiH
3apyibir JaHraapaa rapracHbl 40TOP 3aCruiiH ra3apT HOMOX XyBb XaMXa3 4 H6artcaH oM. MoHron YnceiH 3acrminH
rasap 9H3 393/ KOMNAHUIAH MP33YIAA, 010X allraac XyyruitH xamraap OyLaaH Tenex HexuenTan. MoHron Ync
TyXaliH yen, eepT HOMI0X 3apAJibil CaHXYVXKYYJIaX, 393/139P X6P6eHre MeHre 60crox 601omxryii 6aicaH yump MoHron
YncblH 3acruiiH ra3pblH OPONILLOOT XaHraxbIH Ty, YYHI3C eep rapL, 6ancaHryil. XepeHre opyynanTbiH 333MiH
XYYr1iiH Tendep Hb “Otoy ToNroin” koMnaHmac 3acruiiH ra3apT TeNiex TaTBap, Heew, allunracHbl TendepT sMap Har
Henee y3yyioxryn.

“OnNOH yNCbIH XyBbLLaa 333MLUMIYuA 3acCruiiH ra3pbiH XyBb 333MLUNNA
HOIA0X X6POHre opyynanTbir CaHXYYXXYYJIC3H Oereep, “Oloy ToNrom”-H
Mpa3ayina 010X OPJIOr00C 3PIraH TeNeNTUINH 3X YYCBIP Oypasax iom”.

TaTax aBax

Y

L—1
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3ypar 13. I'yHui4 yypxaiiH 6yTasH 6aiiryynantan tenesneceH 3apanyyn (2016 oHbl TO3Y, Tapbym am.nonnapaap)
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[l AHxHbl xepeHre opyynant [l Ypcran xepeHre opyynant

\l/ TaTax aBax Ox cypBamk: “Typkoiia Xunn pecypc” KoMnaHu

3acruiiH ra3paac apraH TeJsIex XepeHre opyynanTbiH 3337niH xyyr LIBOR+6.5% rax TOXMPCOH Hb “TypKona xuns
pecypc” KOMMNaHMac yypxamr CaHxXyyKyys1axaa, Hb “Oy TONIron” KOMNaHuA, OIrOCOH XyBbLIaa 333MLUMMYANINAH
393IMINH XYYTIN WK IOM. DH3 XYY Hb MEOH 3acruiiH ra3pbiH yPT XyrauaaHbl O0HABIH XyYTal epCenaexyiL, TYBLUWHA,
Gaiinaa. MoHron YncblH 3acruiiH rasap caHxyyKunTuiiH 6aru, xetenoep xaparkyynaxasp OYBC-Tai TOXMPOLOOHL,
XYPCH33p ePeHXMIA xaHanara camxmpy MoHron YncbiH 3acruiiH rasap Taartai xyyTain 601 rapraag, yaaaryi 6avraa
4 Hexuen 6ainpan 6aliHra uiim 6aix 6atanraa 6anxryit. Xuwaa He, MoHron YncelH 3acruiiH radpeiH 2016 oHg,
rapracaH TaBaH XWInIAH XyrauaaTain 60HAbIH XUIniiH ereex Hb 11 xyBb 6aiinaa. XapuH “Typkoiia xunn pecypc”
KOMMaHW XyYTUIAH XaMXK33r ypbauuiaa, XxeenreeHryin TortMon 6arixaap TOrToOCHOOP 9HA TOrTBOPryi 6ainasibir
apunracaH oM. 3acruiiH rasap YyYH33C XsIML, 9X YYCB3P33C CaHXYYXUT 6OCroxX YaBan 333,133 Xaauina, 4 GyuaaH
Tenex 60NOMXTOM.

Xoépayraap ye waTHbl Y1 aXXunnaraaHbsl 3appan

“Oloy TONrO” KOMMaHW aHxaHaaa TOCANAH HArAYraap ve WwatHbl 6yTasH Garryynantaa gyycmart, lyHuid yypxaii
OYTa3H BanryynanTbir Aapyn axJIyyA3XUIAT 30PbCOH O1na3. B4 N'yHMIA yypxaiH OyTa3H Ganryynantrai xonbooTon
YYCCaOH MapraaHbl ynmaac a5 Tecen “dang yypxaiH 6yTaaH Gaiiryynant, CaHxyyKuntuiiH Tenesneree”-Ha 2015 oHg,
rapblH YCar 3ypax XypTas 30rcCoH oM. IyHMiA yypxaiiH 6yTasH banryynantbiH 3apaan 2009 oHbl YeuliHx33C 6CCeH,
MeH /n yypxaiiH 3¢ 6010H aTHbI aryynra Hb TOOLICOHOOC 6ara 6aicaH 39praac yyasH “Oy Tonron” koMmnaHm
IYHUIA yypXxaitH OyTa3H Gairyynantaa yin axuniaraaHbl OPSIOro0p00 CaHXYYXKYYSIax Yaaamxkryin 601coH oM. YyH33c
yyoaH TO3Y-uiar 2015 oHA, X6HANEHT MIAH M3PraXxnniiH TannaHr 2016 oHA, TYC TyC LUMH3YN3AXA33 [YHWUIA yypXaiiH

XOPOHIre OpyynanTbiH 3apAsiblH XaMXa3r 5.3 opumm Tapbym am.aonnap 60HO rak TOOL00SICOH GaliHa.

F'yHWA yypxaniH OyT33H GanryynantbiH TOCJIMAH CaHXYY)KUNT

HaraHT Min yypxaiiH yin axunnaraadsl opnoroop MyHWiA yypxainH 6yTaaH GairyynanTbir CaHXYYXKYY1ax 6010MXKIyi
Hb TOAOPXO0M 60NCOH yump “Otoy TONron” KoMMaHW rafiHbl CaHXYY>KUNT3A, Hallaaxaac eep apraryil 60/1COH oM.

Ep Hb MM Xamxa3HMi Vn 6010H MyHWIA yypxaiiH yiin axunnaraar HarsH 33par AaHraapaa CaHxyyKyyiHa ragar
AMap Y KOMMNaHN, XaTIPXMIA axafcaH xapar 6unaa. Harayrasp ye wart ayycaxaf xaauiiHa A0N00H TapOym rapyi
am.[oonnapbiH XePeHre opyyaag 6ancaH XyBb 933MLUMIMHMA, XOEPAyraap WaTHbl CaHXYYXUNTUIAT apuikaaHsb
©aHKyyaaac 3931 aBy LUMNOIXMIAT 30PbCOH OM.

OH3 Hexuenm, 6aHKHaaC CaHXyY>KUIT XyCax 3Traaf Hb “Oroy Tonron” XXK 60noB. bark “Otoy ToNroin” kKomMmnaHuinH
MEHIeH ypcrasiblH YaAamx A33p TyNryypraH 333 ofrox 6erees, XxepeHruiiH 6atanraa lwaapaaHa. 9Ha 60
OJ10H YACbIH 6aHKyyabIH “Otoy TONron” WM TOM TeCcens, 0Nroaor ypT XyrauaaTai, 6ara XyyTan 333/IMNH HARTAar
Laapaiara yump HAMT XyBbLIaa 333MLUIMIHUL, Byra, Xy/139H 36BLUEBPCOH oM. BaHKHbI CaHXYYXXUNT Hb TOCAUIAH
XyBbLIaa 333MLmriva, snaHrysa MoHron YnacbiH 3acrmiiH ra3pbiH XyBb 333MLLUNSIA IMaP 4 HEMee Y3yynaxryi.
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“BaHKHbI CaHXYYXUNT “Ol0y TONron” KOMNaHUMH HUAT 3apaJibiH
caHXyYXXuntuur oyypyynae. flaraap raBas, OJIOH yJICbIH 6aHK O0JIOH
Oycapg 333Nn43r4MiiH epcenneeHnin AyH4 333J/IMAH epTer asHpaa
oyypcaH. MeH yyraap MoHron YacbiH 3auiiH 3aCruiiH ecentep, OJIoH
YJICbIH 3Yra33C UTraXk Oyrr HOT/IOH XapyyJicaH IomMm”.

2015 oHp xepeHre opyynaxaap WninacaH 4.4 Topbym am.aonnapbiH CaHXYYXUATUIAH Garusir OfI0H yicaz Hap
XYHA, OyXunin GaHKyy[, 9KCNOPTbIH areHTnaryyn, Of0H YACbIH CaHXYYTUIAH X3, X343H UHCTUTYTUIH HArAC3H
KOHCOPLIMYM CaHXYY>KYY/IC3H O61na3a. 9araap 6anryynnarsiH UTran Hanasap A3NXMIAH CaHXYYTMIAH 3ax 393
039px MoHron YncblH H3p XYHOWAH A3PXUIANSN BOSICOH IOM. OH3 Hb YYJ1 YypXanH Har Tecesns 0JIrOCOH
OBNIXWIAH XaMrUiAH TOM CaHXYY>KUAT OOJTOH TYYXaHI, OUHNIACIH OM.

NinM xamxaa, HeXLIeNTal 3331 aB4y YaacaH He “Oy Tonroin” koMmnauua Teguiiryin MoHron Yncap utrax
WTF3AUIAT OJIOH YAICLIH TaBLaH, 6Ccrex, MOHronblH YHOSCHWIA KOMNaHWy A, rafiHblH TOMOOXOH BaHKyyaTawn
XaMTPaH axunnax yyg H3aracaH oM. MeH MoHrosn YncelH npasayina raprax 60HAbIH YHIIra3HA, 9epar Henee
Y3YYmK, MOHron YACbiH 333/KNX 33PAM3INAT CaXpyy/aH ragaa CaHxyy>KUATUINH 9X YYCBIPUINH 3apasibir
Oyypyynas.

BaHkHbI caHxyyxuntuiiH xyy LIBOR+6% 6aiiraa Hb “Otoy TONron” KoMnaHumH 0a00rMinH XyBbLiaa
939MLUMNMYANIAH CaHXYYXKYYICOH 333UINH Xyyraac 6ara oM. TniiMaac GaHKHbI 393133p XyBbLiaa
933MLUNMYaNIAH 393NMIAT ByLLaax TenceH 6anHa. Oy TONronH MyHui yypxaiH 6yTasH 6anryynanTbiH

asuapg, “Typkoiis xunn pecypc” KoMnaHmac xumsn 6yp XyBbL,aa 933MLUNMNANIAH 393/IMIAT AaxvH TaTaH aBy,
TyXalH XWUNNIAH 3apaJibir CaHXYY>XKYYNO3r 333NNMH MM MEHEXMEHT XMNCH33p “Oy ToNron” komnaHmg,
Laapanaratar 333/IMAH XaMX33 6epUNeraexryin, XxapuH Tenex XyyrunH xamxaa 6aracy Oy Xxapar oM.
393MNIMH 3apaJiblH XYY MIAHXYY ByypcHaac yyCax CaHxyyriiiH ereexumiir MoHronblH 3acrnini razap 60510H 6yx
XyBbLIaa 333MLUNIYML, XYPXYy bariraa.

BaHkHaac onrocoH 6ara xyyTal 33an, “Pvo TMHTO” koMnaHug, Tenex 1.9 xyBuinH Tentep opox Gereep,
P10 TUHTO Hb N'yHWIA yypXaiH epreTrennini axbIr AyycraHa racaH CaHxyyrninH 6atanraar 33a143r4a3g,
rapracaH oM.

MeH 3xHuin 4.4 TapOyM aM.ooNNapbiH CAHXYYKUATIA, 393143r4ma HaMX 1.6 TapOym XypTanx am.nonnapbir
Otoy TONronH MNyHWUIA yypxaiiH axbir Ayycraxam 30puynaH 333/19x33p ypbAuniaH 3eBLLeePCceH 60Ho. Un
yypxariraac onéopnox 6aliraa 3ac, antHbl aryysra He TOOLOX H6aricHaac 6ara 6airaa y4mp HaManT 333
aBax Wwaappgnaratan 6ok 6ariraa oM. TyyHUNaH “Otoy TONron” KoMMnaHM 3PUMM XYHHUIA X3ParLaaras

2022 oH raxag, A0TO0400C XaHrax Tyxai 3acruiiH ra3pblH casixaH rapracaH wminasapaap “Owy Tonroin”
KOMMaHW LiaxuniaraaH ctaHu, 6apuxaz, 30puyaH XepeHre opyynanT xuiix waapanarata 60/1CoH Tyl HOMANT
CaHXYYXXUNTUIH X3Paruaa ynam HaMaranaa. XyBbLaa 93aMLmnrang, 6aHkHbI 3HIXYY CaHXYYXXUNTISC eep

393/IMIAH 3X YYCB3AP LUaapaiararyii rax y3ax 6arraa 60sHo.

XepeHre opyynantbiH 3331UAH yp AyHA MoHron YncelH 3acruiiH rasap TOCNWIAH HArAyraap ye wartaH, Lwyyn,
MOHTIOH XOPOHre raprax xatyy YYpar Xyn13araaryiiH agun aHaxyy 6aHKHbI CAHXYYXKUNTUIAH YP OYHA [yHUIA
yypxariH 6yTasH 6ariryynantag, 4 MeH aaun ep 3935 TaBUINYArasp XyBb 933MLLNJ3 GaTanraaxyyncaH oM.
['YHWIA yypxai alumrnantag opX, 39CUiiH 6asbkman yinaapiasan “Oy TONroi” KOMNaHW alumrtan axunnax
9X3JIHI. DH3 yeac axJI9H 3acruiiH rasap eepuiiH HOrgo awwruir asax 6ereep TyyHa3Ca3 “TypKo3 Xunn
pecypc” kKoMnaHug, erneree byuaaH TesiHe. 393, 399/I1IAH Xyyraa OypaH Temk baparayyncHaap 3acruinH
razap Horzos awraa 6ypaH aBY 9X3JHA.



3ypar 14. OnoH yncap, Hap XyHA, OyxXuii CaHXyyXXYyNaryanind KoHcopumym “Oroy TONro” TECINAT CaHXYYXYYIK Oyi.

Huir
4,407 caa am.gosnap

F'yHuWIA yypxaiiH OyT33H Oanryynantbir
CaHXYYXYYJ13X 30PpUJITOTON

2,340 casa

1,267 caq 800 cas
amM.gosnap am.gonnap

am.ponnap

Xyrauaa 12 xwun Xyrauaa 13/14 xun Xyrauaa 15 xun

ApMn)KaaHbl 6a|-|Kyyp, 3KCI‘I0prIH OnoH YNCbIH

KaHazblH XaTaH xaaHbl 6aHK 399/IUIH CaHXYYrmMiH

Cocaiite XeHepana 6aHk areHTnaryyp, UHCTUTYLMYA,

Kpeaut Arpuikone KaHagbiH 9KcnopTbiH KaHagbiH 9KCNOPTbLIH XOrku
xerkun

ABCTpanuninH YHA3CHWIA BaHK OKCMOPThIH CaHXYY>XUNT 6a

. OKCMOPTbIH CaHXYYXMnT 6a [aaTransiH Kopnopaum

HupepnaHnapbiH XerknminH JlaaTransii kopropaum

CaHXYYXXUITUIAH KOMMaHn AHY-bIH 3KcnopT-UMnopTbiH
AHY-bIH SkcnopT- 6aHK

WuTteca CaHnayno

MMnopTbIH 6aHK
Kfw

Bu3HIMu Mapubac
A3HXMN

CraHpapT Yaptepen
Hartukcuce

CymuTtomo Muuym 6aHk

AscTtpanu, LLInHa 3enanapiH
BaHkHbI rpynn

TokmoruiiH 6aHk MuuyouLm
& Tatax aBax tODXKait 9Ox cypBasx: Pvo TuHTO
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YnaaHOaarap xoTt

CAHXYY>KMNT BA MOHITOHWMIN YPCIAJT
XepeHre, 33¢c, 03/139H MeHIreHun ypcran

“Oroy TONron” TecnuinH 6yTa3H GanryynanTtbiH a4aap

YPbA, XOXMA, 6ariraaryin XaMmxxadTanm rafaafblH XOPeHre MoHron YncelH
opyynant MoHrong opXx vpaB. H3 XOPEHre opyynant 3acruiiH rasap
Hb MOHIO14YYAbIH X343H YE3PI3 XYPTIX 6reexxmnr oummn *

©0roX yumpTan.

..........................................................................................

MoHron YncbiH
apuikaaHbl 6aHKyy,

yunposap

MOHronbIH XxaHraH MoHron axunnax
HUNNYYA3ryma, Xyd

12

TopOyMm
am.[0J11aPbIH XOPEHre
opyynanT: Har,
XOEpayraap ye Liar

18% 5%
(i oS

OJSI0H YNCbIH XaHraH Fagaan axunnax xyd XepeHre opyynaruumg,

HUANYYN3armg,

33anayynaruvg,




Horoon
aLumr

TarBapyyn, HeeL|
aLLAITIACHbI
Tenbepyya,

Yvn axunnaraaHol
3apoai

3acuiiH 6askman OnNOH yNCbIH Xaparnarymg, BopnyynantelH Opsioro lapaanpiH 6aHK

XypanpaH aBarynz, 333anayyaaryamiiH
LaapasiarbiH aaryy OJ1oH yncbliH 6aHkaap
Tenbepee XMnH3.

3acruiiH ra3pbiH 66pUIH
XOPOHIrNiiH 3praH Tenent
3acruriH rasap HOrAo aLUUr aBY 9X3IMIIL, ©6PUINH 933MLLANIAH
34 xXyBb, HOFA0X 393/IMIT XYYTIM Hb TOJIK 9X3NHI. Temk
ayyccaHbl gapaa “9paaHac Oy TONron” KOMMaHW HOrRAoN
aluraa Lwyyn XypTax 9X3/H3.

XyBbLiaa 933MLUUMAUAH 333JIMIAH 3PraH Tenent 6a
HOrOoJ awur

Yin axunnaraaHbl aliraac XyBbLiaa 339MLUNIYANNAH

393NN IPraX TeNHe. 323nuniir OypPaH TesICHWIA Japaa yinn
axunaraaHbl alvr HOrOoN awuvr Ganaonaap xysaapunargaHa.

TecnnitH CaHXYY)XUNTUAH
9pPraH Tenent

IyHWiA yypxalii OyTaaH Gairyynantag,
30puynaH aBcaH 6aHKHbI 393nminr 15
SKWUIMIAH XyrauaaH, 3praH TesHe.

Ax cypBanx: “9pro cTparexu rpynn”, “Oy TONron” KOMNaHWIH M3A33N3N4, YHAICNIB
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SOMIH 3acarTt OpyyJiK Oy XxyBb HIMpUMr
X3PX3H XaMXA3r BI?

TecnuitH 3auiiH 3acrinH XyBb HOMPUIAT TOAOPXOANIOX HAr apra 601 XUANAH OPAOTbIF TOOLLOX, OPSIOrbIH Bypaan
Xacar Bypuiir ToLopPXonnox seaan oM. Opnoro Hb TyXaH XMUNIAH YP LyHT MaLl SHMIAH, TOO0PXOV UNIPXUIATIK,
9[MINH 3acarT y3yymk Oy yp Heneer xapbLyynax 60M10MKXUAT XaMXUTAaXyL, 6aranaap xapyynaar.

3ypar 15: Oy TOAroiH yypxai awmrnanTbiH XyrauaaHaaa 34vinH 3acarT y3yynaxX Henee, ereex.

Wnyypxaith  Un yypxainH

6yTasH awmrnant
Ganryynant
XaiiryyneiH TyHUiA yypxaiiH Vin 60110H MyHWi yypxai
ye war 6yTa3H Gaviryynant 6GYPaH XY4UH Hansaap
axunnax
i }
1 YWIT AXKUITNATAA
! TatBap, xypaamx, HeeL, alnracHb!
1 Tenbep, Horaon awur, GaiHrbIH
: aXbIH Gap, ypT XyrauaaHa
8 ! 6YTI3AIXYYH XaHTaH HUANYYNaX,
CI:> f YANUMAraa, 6yc HyTrMiAH XepeHre
T ! opyynanr.
= :
c .
I i
g f
2
Q
3]
x
BYTO3H BAVIIYYNIANT
1 ByTasH Gaiiryynantraii xon6ooTou
! TaTBapyya, TYp axJibiH 6aip,
U XaHraH HUYYNax GyTaaraaxXyYH,
: YANUMNraa.
f
f
TecnuiH ye war OAOOFMMH YE LUAT YNrOPI3C3H 3ArBAP

Ox cypBasnx: “9pro ctparexu rpynn” Tatax aBax \l/

HWIAT opnoreiH 3AMAH 3acarT y3yynax Henee Hb Japaax xoep OypanaaxyyH xacraac bypaaar. Harayraspt, yypxaiiH
VHAC3H Vil akunnaraaraa siByynaxaf, lWaapanararaim xyaanaaH aBcaH 6apaa yinnyamnraa. Tyxainban, 3pymMm xyd,
XUMUIH 604MC, MEXaHWK 31, aHr1y A, a4aaHbl MaLLMHbI AYTYA raX MAT. DAraspuiir LOTOOA00C XyAanaH aBaxas,
Tenbep Hb 3AMIAH 3acTuiiH xefenrerd 60na0r. XoépayraapT, HOMYY YH3 LLaH3/epTer. AXUNYabIH LanuH, 3acruiii
rasapT Tenex Tenbdepyya, XepeHre opyynardug 60/10H CaHXYY>KYY3ryaniiH 333IMMH SPraH TeNenT, XyYruiiH
3apaaJst, HOraos almnr MP33OYH XePeHre opyynantaz, 30puynaH XypUMTIYYSiCaH alur raX M3T KOMMAaHWUAH Yin
axunnaraaHaac yyc Oy YH3 U3HUIAH HIANG3P33P HAMYY YH3 LLIBH3/epTer Hb TOAOPXOMIOrA0HO. XyBUIAH G0M0H
TOPUIAH KOMMaHWYObIH MM HAMYY YH3 LIBHWIAH/OPTIIAH HUitN63apaap AHB-uiir xamxaar. AHB Hb yACkIH 3amitH
3aCrUNH YHACOH X3MXYYP OM.

OauiiH 3acrmiiH 6ycap ereex

Hamyy epTrmiir TooLOXA00 TECAMIAH BYTa3H Galiryynant 39par yypxaiH 0n00pAONThLIH YN axuinaraar 9x1axa3c
OMHOX aXJIblH Y3YYN3NTYYAWNT Tycragarryii ragrminr Tamaarnax €cToi. “Oly TONroi” TECNMINH XyBbf, 9H3 Hesleenen
Hb HUIT 11.8 TapPOYM am.onnapaap XaMXKMIAdX X0Ep Ve LwaTTar 6yTasH GaliryynantsiH axnaap UnapXmMnnargak
GaiiHa. MeH TyyHUNISH X08pAayraap ye WaTtHbl 6yTasH 6aliryynantbliH xyrauaars, 2.8 Tapbym am.nonnapbiH yperan
kanuTtan 3apgan rapax oM. OxHuii wat Hb 2010-2013 oHg epHex, Mn yypxaii 60noH Basxyynax yinasapuinr
Bariryynaxag, onponuooroop 6.5 Tapbym am.gonnapbiH XepeHre opyysicaH oM. XapuH X0ep Aaxb waT bytoy ypT
XyrauaaHbl 6yTaaH 6anryynantbiH axun He 2016 oHg, axamk 2027 oH XypTan ypramknax 6ereeq yyHa 8.1 1apbym
aM.[I0NNaPbIH XBPEHre OpyyanT LWaapaaraaHa. YyH33C XOMLWMX 3acBap YANYUraa, yyablH TeNeBneree 33par

Hb TyXaliH Ye[193 HAM3JIT XePeHre OpyyNaT LWwaapaax 601084 86PUIAH YHACIH VAN axunniaraaHbl OpIoroocoo
CaHXYYXYYJTHI.

ByTasH 6arryynanTbiH 9H3 3apaast XaHraH HAANYYNaAT O0SI0H aXn SPXIBNTISP AAMXKUH AOTOOABIH SANAH 3acarT
HAMINT ereexuinH 6onomx 6uii 6onrogor. ByTasH 6anryynantbiH ye 6G0rMHOXOH Y axuiax Xy4HuiA TOO Hb YypxainH
alMManTbIH Ve WaTHaac xaBbryi unyy 6aiiaar.
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Bapunra, 6yTaaH 6anryynanTbiH YEUAH XyAanaaH aBaT 4 yypxaiH alunmaiTbiH yeac 3pc snraatai. ToHor
TOXOOPOMXK, MALLUMH TEXHWUK 33P3r HAT yAaaruiiH yNaMx 1x XyaanaaH asanTbir LOTOOL00C XaHraH HARYYAaX
60onoMxK xoMc Gainaar xaamin 4 6yTasH HaliryynanTbiH ax/iblH LAP Xypaa HyCap yump Bycas, XynanaaH aBantbir
30HXMJIOH 1,0TO0A00C Bypayynax 6ypaH 6ONOMXKTON.

lafaafbIH LLYya, XepeHre opyynanTtaap 4amMXKyyaH Yic OpHYYL SANIAH 3aCrinH Yaaexua ecreH 6yTaamk 6010H
epcenaex Yaapapaa HaMarayynaar. TyyHUN3H ragaaablH LWYyya XepeHre opyyaaT Hb TyxaliH yncag 613Hec apxsiaxap,
Taarai racaH JOXMOT OJI0H Y/CkIH Bycan, xepeHre opyynarygaz erger. “Oly Tonroi” Tecneec rapax 6ycan 3epar yp
ayH 6051 ye gamxunH 6rin 6on10x axsibiH 6aip, axunnarcaan A3NXWnH TYBLUHWIA M34J13r, YP YaAaBap 339MLLYYIaX, LUMHD
03[ 6yTaLL, 6ariryynax, HUMrMuiiH Gycan XepeHre opyynanT rax Mat 3yin oM. LLyyn asax anbaH TaTBapaac ragHa
3acruiiH rasap 6ariryynnarbiH Tefex XyH amblH OPAOrbiH anbaH Tateap, HUArMUIAH faaTranbliH WAMTISA, SpyyA
M3HOWIH faatran, XyaanaaH asantram xon600to HOAT, xaHraH HUANYYN3r4uniAH Yian axkunnaraaran xonbooToin
Oycap, TaTBap 39par wyyn 6yc TaTBapyyaaap OpsorbiH aX YYCBap Oypayynasr. MeH Tyyxuii 3aMiAH SKCMopT Hb YNICbIH
TenbepuiiH 6anaHcbIH XaMX33r TOMPYY/IX raaaaapiH 6apaa, YnumarasHun Xaparnasar HAMIrAYYICHI9P UMMNOPTbIF
ecrefier Hb MakpoO 3AMINH 3aCTUIAH TYBLUMHZ, rapy Oy 6ac HAraH yp OyH IOM.

“MoHron Ync tateap, Xxypaamx, alulMrT MasaTmMaJsibiH HOeL, allUrnacHbI
Tenbep, LasnvH Xesc, XaHraH HUANYynar4asg Tesnx oy tendepyya,
VAN aXkunnaraaHbixaa aluraap XepeHre opyynanTtbiH 333JIMIAr Tenex,
HOrAO0J alUr XyBaapuax 33prasap ereexuiiH canaa ypcran oypaac
60anTOI ereex xyprTaar”.

Hamyy YH3 LLIBHUUT /©@pTrumr TOOLLOX Hb

TecnuiiH yp alUrMiiH AyH LWWHXWr3SHA, amrnacaH cyypb Magaannuir “Otoy Tonroin” komnaHvac aenaa. JyH
LUMHXUAT3S Hb MYHUIA yypXxaia, napCaH HeeLMIAT TOP-XYBUINH X3BLLMIAH TYHLLISAMIAH XYPI3HA, YP alumrtam
0n6OopPNOX0A, Laapaaraax HAMIJT XePeHre OpyyaNnTbiH Taamarnang cyypuicaH 6aiiHa. XapaB 3H3 TOOL00s1051
ambpan [433p aMXWUITTal Xap3arKkBa yypxaliH alunranTbiH Xyrauaa dapaarviiH 3yyH XypTas YPramkiax
60110MXTOM. MeH [yH LUNMHXWUAr33HA, alumriacaH byTaaraaxyyHUiA YHUAT TooLoxa00 33c 3.04 am.ponnap/QyHT, ant
1,305 am.nonnap/yHu, MeHre 19.92 am.gonnap/yHu, monndaeH 9 am.nonnap/dyHT racaH 6ue naaca 11 6aHk,
LUMHXIYANIAH X3TUIAH TaamarnasbiH/TOOLOObIH AYHIXKWIA alumnrnas. 9araap y3yynant 600H TanaHg, TycracaH
CaHxyyrviiH Gycag ererg/yyaomir aMm.gonnapaap iapxuiinas. HamaracaH epTriiiH XUvinH TOOLLOOLIN rapraxaaa
yypxaiiH alwmrnanTbiH xyrauaar 2018-2100-aa, OHbl 3X3H ye rax TOOLI0B.

OporbIH Taamarnaneir yypxainH Tenesneree 6010H alwmrT MasTMasblH aryyaraac xamaapaH Xnnaac Xuig,
XapbL@Hryi xan6an3antaii Toow100. MinMasc 6041T OPROro Hb 3apuM XKWL, TENIeBN6CEH OPSIOrooc faBax, 3CBas
[nyTax maragnantaii. Tyxain6an, oprivn rapLiraii yinasapnaaniaH Xunyyasn XUnniiH opaoro Hb 8pBeH Tapbym
ponnapaac fasx 6onox 6ereen 6ycas, Xunyyaaa unapxuii 6ara 6avix 601HO. TOOLLOONACOH AyHAAX HUAT OPIoro
xunpg, 2.3 Tapbym am.ponnap 6ereef 3H3 Hb oliposiLooroop 70 xyBuitH 6yoy 1.5 Tapbym am.aonnapbiH 3auintH
3aCMUIAH BreexXnnr 4O0TOOAbIH 3AMIAH 3acarT LWMHIFI3HA. DH3 y3yynant MoHron YncbiH 2017 oHbl JHB-wnin 15 xyBbTan
TOHLBXYIL, 6aliraa Hb HAr KOMMAHWINH XyBb[, OHLJTOXYIALL XyBb HAM3P GOJHO.

HOYHbI TYPYYHA, YN @xunnaraaHbl HAAT opforbiH 18 XyBb Hb TaTBap, HEBLL, aLLMIIacHbl TENOeP Xan063apaap, Xuna,
nyHkaap 400 cas am.zonnap 6010H 3acruiiH ra3apT 40T OHA Hb 3aCrUH ra3apT UX XAMXKIIHNIA GAN3H
MEHIeHWit 9x yycBap 60k Gaviraa 6ereep ayHmxaap xun 6yp 400 wrHa cypryynb, 3cBan 2,000 KM xaTyy Xy4uiTTain
3am H6apuxag, XYP3aL3H3. MeH aHXHbl X6PeHre OpyynanT 60/0H CaHXYY>KUATUIH 3apaiaa Tenex Hb eepee 3auinH
3aCrUH XaMriiH TOM yp aLumnrT TOoLOrAnor. 3acruitH rasap 60/10H XepeHre opyynaryaan, xysaapunaraax Horgon
awmr 4 6ac yyHa xamaapHa. HuiAT opnorbiH 16 XyBb Hb XypymTaan 6010H ynaax 6ereem, YYHUAT TOCINAH YHS LIOHWAD
xagranax 60/10H yypxaiH TeNeBneCeH epreTrenyyasn XepeHre opyynaxas, 3apLyyngar. SU3CT Hb Xa13xa4, axuanax
XY4HWUIA 3apaan Hb SAUIAH 3aCTUAH 8reeXmiiH XxaMriiti 6ara XyBuiAr 933143 4 40TO0A00C XaHrax axibiH 6anpbIr
Xa[ramk Ynasx TeAuiAryin, Hamx 6uii 60nrox 6ariraa He MeHreep XaMXUrASXryin YHI LIaH3 61naa. XenenvepuiiH
X6NC Hb XXnng, ayHmkaap 125 cas am.gonnap 6ytoy HUAT OPAorblH 3ypraa Op4nM XyBUIT 333n43r 6ereep, aHa Hb
[OTOOABIH XyAanaaH aBanT Oyloy MOHIeHWUIA 3PranTUAr MOAAMASXYAL, SPHUMXKYYIAAN

BanTraH HUiANyynaramug Tenex Tenbep Hb HAMYY YH3 LiBHMIAH TOOL,0OHA, OPAOITYIA 60M0BY 3ANAH 3aCTrMinH TOMOOXOH
epeery/xenenrerd 60510x 6ereen yump Hb axun 3pxianT Oyioy 63NTraH HAAYYASNATUIAH CYIIKI3r ABMXKAAr . HUAT
OPJIOrbIH rypaBHbl HAr Bytoy xumna ayHakaap 700 cas aMm.aoanapbir XaHraH HARNYYNarya3ac 6apaa, ynyumnraa
Xy[oannaH aBaxap, 3apuyyaar.
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“Ol0Y TOJITON” TOC/IMH 3AMINH 3ACTUMH YP 6reex
Y11C OPHbI X3MDKI3H/A, YHS LIBHMMAT OMih 00NIroX Hb

Hamyy yH3 LIGH3 raaarT TaTBap, HeeLl alunrnacHbl Tendep (PosinTi) opood, 30rCOXryi Lia/vH Xerlc,
XaHraH HUANYYNardua, TeNex Tendep, XxaHraH HANYYIardua, Yin axunnaraaHaacaa XypTax aLumr
OartaHa. TecnMnH HAMT YPramknax xyrauaang 3acruiiH rasap “Owy Tonron” KoMnaHuimH min 6onrox
©313H MEHIFeHUIN YPCrasblH Tas WYY XyBUIAT XYPTIX O0JIOMXKTOMN.

? XAHTAH HAVIIYYTIOTYOSL, | Sveenpuirxypron
TONEX TONIEOP 2 T3pOYM

83% amM.aonnapbir

78% 4% — [oTtooabIH xyaanaaH aBaTbiH HUAT AyH [OTOOAbIH 600 rapyr;l
XaHraH H I/IVIJ'IWJ'ISI"—I nao
3apuyynas

81%

YHA3CHWIA KOMNaHNyAaac aBcaH HUAT ayH

47%

30%

TyxaiiH yncag, 3apLiyyncaH 3apaJibiH XyBb

SckoHanpa AnTamuHa  Bane-CEMapa Otoy Tonroi Obyacu MMX CenoH
(Hvm) (Mepy) (Bpaaun) (MoHron) (Fana) (Jlaoc)

“Otoy TONro” KoMnaHu Hb MOHIOSbIH Yy YYPXaiH XaHraH

HUIANYYN3NTUIAH canbapbIr Xerkyynary

“Oroy TONron” KOMMaHm HANT Xy4anaaH aBanTbiHxaa rypaBHbl XOEPOOC UITyyY
XyBUIAr MOHrosiblH KOMNaHWyaaac XyaaniaH apaar. SH3 Hb HUANYYNANTUIH
CYIMKI3r 6IXKYYNIXUIAH 39PArL33 A0TOOABIH SAUIAH 3aCTUIAT YaaaBXXKyynaar.
“Oroy TONro” KOMNAaHWNHX Hb YI3MXX VX aLLUIT ManTMaTan Yunm 3apar
OPHYYAbIH XyAanAaH aBaTbiH XyBb XAMX33Ta 9H TIHLLYYY 6aiHa.

“Otoy Tonron” XXK-4 eHgep yp YagsapTar MOHIo 3ayyc axunnagar

OpooruitH 6angnaap “Owy Tonron” komnaHu Hb 2,500 rapyi yHACSH
axunnarcagraii. 9H3 TOO HArAYraap ye WwartHbl 6apunra, 6yTasH 6anryynantbiH
aBuag, 18,000 xypcaH. Asb 4 TOXMONA0MD, KU SPXIANTTIN XONO00TOM 3ANH
3acarT y3yyx 6y Ypxyynard Henee ynamx 1x oM.

MoHron4yya, HUAT - XYHUIA
axunnarcabiH 95-aac A23Lu HeeUMINH
XyBUNI Oypayyngsr 1% SAPLAJ

BUSHECT OAXVH
XOPEHI'© OPYYJIAJIT
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MoHrosbIH 3auiH 3acar aaxb “Oroy TOAron” KOMMaHUIAH YPXKYYI3ry Henee

YncbiH JHB 6010H axunn apxnantag, opyysk 6yl XyBb HOM3P Hb “Otoy TONron” KOMMNaHUAH 3AMIAH 3acarT y3yyJix Oyi
YPXKYYN3ry Henee oM. MOHIosbIH XaHraH HUANYYN3NTUAH Cymkaa BYP3aH XaMXKI3raap axunnacHaap 3acruiiH rasap,
XaHraH HANYYISr4ma, aXuinarcablH Xaparnaa MO3BXaXKHI. MHracHaap AHB-4 y3yynax Henee Xoép aaxuH, 0goo bairaa
XJbIH 6arp 0OPeB AAXVH HOMSIASHS M3X TOOLLOB.

) TATBAR HeelL, 1.96 TapOym
=2 ALU VIFJ-IACH bl Teﬂ Eep aM.[0M1apbIiH TaTBap, HeOL|, alLUITACHbI TEN6epPUnr

3acruiiH rasapT asnb XaguiiH Teneep, 6anHa. (2017

$1,200m OHbI 12 capblH 31-HuWiA 6angnaap AOTOOAbIH XaHraH
HUANYYAaryasn, TenceH HOAT 6artcaH ayH)
$1,000m @ AmHaT

. HOAT 60110H raanuiit Tateap
$800m AX axyiiH HIPKUITH OPIOrbIH anbaH Tareap
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“Or0y TONroNn” KOMMaHu Hb 3aCruiiH ra3apT OpPJIOrbiH X34,
X3[,3H eep ypcran 6mii 6onroaor.

“Otoy TONron” KOMMNAaHM Hb yypxanHxaa allnimanTblH XyrauaaHz, TaTteap,
HOMZOS, ALMIT MaTMas almriacHbl TenéepT HUTA3 35 Tapbym rapyi
am.zonnap TenHe rax Taamarnax 6ariHa. 2030 oHA, XyBbLIaa 939MLUMIMYUIAH
3331 6YP3H TeNeraAceHui Aapaa XXUnniiH TaTBapbiH OPJIOrO 3PC 6CHS.

XOPBHI'© OPYYJIAJTTbIH
TOJIBOP

“0Oloy TONroii” 6051 MaLl NX XePOeHre LaapAacaH Tecen

VX X3aMXKX33HWIN XepeHre opyynanTbiH aHXHbI 3apAJiaa XyBbLiaa 3933MLLMMYA3L,
HOrJoN alvr Tapaaxaac eMHe Tenex EcTtor 6anaar. XysbLiaa 333MLUNMHNL,
aHXHbI aLliraa XypTax axn3x yen 3acruini razap XxaaMnHas Tateap, HeeL,
alumrnacHbl Tenibep xan63paap xaMruiiH 6aragaa 6 Topoym am.gonnap
aBcaH 6alix 601HO.
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TatBapbiH ypbasnraa 1en6ep 6onoH 3acriiiH ra3pelH YHIT
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3ypar 16. 2018-2103 oHbI XMAWIAH AyHAK OPAOrbIH 3ajapraa

@ Xanran Huinyynaryaan, Tenex Tenéep
@ TartBap, HeeL, almnmacHbl Tenbep

. XepeHre opyynanTbiH Tendep
> 3aCruiiH ra3pblH 3933MLLIMIAH 3PraH TeNenTt

69% > TOCANNH CaHXYYXUATUNH 9PraH Tenent

> XyBbLjaa 339MLUNMYANAH 393UIAH SPraH TeNnent

Hamyy epter
LUINHIFAC3H

> Horpgon awumr
©epuiiH xepeHre opyynant
XYHUI HEBLMINH 3apaan

Ox cypBanx: “Oty ToNron” KomMnaHn

3acrmmH rasapT Tesiex TaTteap, Heel,
awumrnacHbl Ten6ep, 0ycan ereex

Ync opHyyZblH TaTBapbiH TOrTONLOO Anraatar 6aiaar. Yncan tenex rateap, 6ycas TenbepuinH XaMxaar TyxaiiH
YACbIH TaTBaPbIH Xyynunap 3oxvuyynaar. XapuH “Oroy TONroi” M3TUIAH TOM X3MX33HWIA HYCAP TECTYYANUIH XyBb[,
TaTBap, TON0ePUNH HEXLIBNIMIAT YyN YypXaliH Tycrai rapaaraap 30xuLlyynax Hb ouii. Tateap Hb 3aCrniiH raspblH
OPJIOTbIH 36BXBH HAM X3CAr oM. TyYH33C ragHa 3acriiiH rasap Hb allnrT MasTMasibiH eMyierdy 60/10H MeH 3AUIAH
3aCrunH ePeHXUIA 30XMLYYYNaryuniiH Xxysmap JaBxap ereex xyptaar. “Oy ToAroin” TecnmiitH Tyxaing MoHronblH
3acruiiH razap XxepeHre opyynaarduiii xyBrmap MeH oponuaor 6unas. SArasp anraartan yypar oposauoo 6yp Hb eep

©BOPUINH raCaH BreexuiiH ypcranbir 6uin 6onrogor.

“NanxXuiiH yyn yypxanH O1I0HX TOCJZIMWH XyBbJ, TaTBapbIr
TOrTBOPXXYYJ1aX Hb XOHreNnenTen Toouoranorryi. Y4mp Hb, 9H3
XeHrenent 3acruiiH raspbiH opnorbir Oyypyynaarryi. XapuvH
TOIrTBOPXYYJIANTIy HexXuena upasayna taTteap eepusnernex
Maragnantain 6ereep 3H3 Hb X6POHIre opyynanrtaz, HeJ1eeJIexXynL,
TOMOOXOH 3pCcA3 IOM. X6pOHre opyynanTbiH 3pCA3NUNAT OYyypyyIx,
TaTBapbIr TOrTBOPXXYYJICHaap TyXalH yJIC OPHbl Oycag, XepeHre
opyynarymir Tatax Taatav opuHbIr Oypayynanar”.

TaTBap

MoHron YncblH 3acruiiH ra3ap Hb 9AUAH 3acrvitH Hexwuen 6anaang, TOXMpYyynaH TaTBapbiH TYBLUHWIAT TOFTOOX
3amaap aauiiH 3acraa yaovpagaar. “Oy Toaroin” KoMmnaHu Hb UMNOPTbIH anbaH Tateap 60110H HOAT-bIr 3aaBasn Tenex
YYP3rTali. H3 Hb X3P3MNI3H A33P TOrTOOX OyIi TaTBap 6ereen TOCANAH GyTa3H Bairyynant rax MIT TOM XaMXKXI3HWUIA
XOPOHre opyynanT xuik 6aix yeg MoHron Yncag HaH dyxan Tateap oM. XapyH KOMMAaHWNH OPSIOrbIH TaTBap Hb YN
axunnaraa Hb XUraapy, XepeHre opyyaardu almrran axmniax axaacHuin fapaa TooLoraaor ydypaac 3acrmini
raspblH OPJIOrbIH FOSIOX 3X YYCB3P 60K XyBUpAar. TyyHUNSH Bycas HAMINT Xypaam, LUMMTIIYYAWIAr 4 MeH “Otoy

TONron” KOMNaHW JaBxap Tenex YyparTan.

TaTax aBax

Y
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3ypar 17. ©Heer xypTan 3acruiit ra3apT TesICeH Tenibep, OH, Tepeep, am.aosiapaap

LlaBap
394 casn TyH
291 caq

Lssap  LieBap
280 cas nyH avH

230 cas 69 cast

AT ManTMasnblH HeeL, aluMracHb! T9ﬂ69p

229 cast 246 cag HamaracaeH epTruiii 60N0oH raanuiii anbaH Tateap

A axyinH HAMKMIAH OpJIorbiH anbaH TaTeap

Ypba4nnaH TenceH tateap

Bycag xypaamx, lWAMTranyya,

201 2012

\J/ Tatax aBax Ox cypsamk: “Pvo TMHTO” KOMNaHM

Awmrt MmanTManbiH Heel, alumrnacHbl Tenéep

Posintv Gytoy alwumrT ManTMalibliH HeeL, alLnMacHbl TeNGep Hb AaXMH CIPraxryin 6asnrmiir onbopnocHbI TeNee
GasnrniiH 333H 6010x MOHIoNbIH ap, TYM3HA, HeXeH Tenbep 601roH erex sopuynantraii. MoHron YncelH

AWt ManTManblH Tyxai Xyysib 9H3 TeNOePUIAr 33CUIH YypXaiH alunianTbiH Tycrai 3eBLL66epen 333MLUMM Hb
0n60opPI0COH 3PACUINH AYHIMIAH TaBaH XyBbTal TOHLAXYIL, XAMXKXI3raap Tesiexeep 3aaxaa. Niima, awmrt MantmasbiH
HeeL, alLnracHbl TeNbep Hb KOMMaHWIAH allraac yi xamaapax yump A3NXUIAH 3axX 33351 A33P OyTI3rASXYYHUA YH
yHacaH 4 3acruiiH rasap 30Xux XaMxasHuii Tenbep aBcaap H6aix 6atanraar xaHrax 6ainoar.

Horpon awwvr

3acruiiH rasap “Ooy ToNroin” Tecneec XyBb 333MLLMX LUMIAOBIP rapracaH 6vnag. HIXYY LLMNABIPIIP XOPOHre
opyy/naryminH XyBb[, TECIO6C 010X aLLNT, APCONNIAT XyBaanLax YYPrr xynascaH 601HO. 3acruiii ra3ap Hb
XOPOHre OpyynanTbiH 3337193 XYYrMiH XamTaap Tk AyyCCaHbl Aapaa eepuiiH 34 XyBb, HOTLOX allraa aBy 9X3sHa.
MHracHaap 6ycan xepeHre opyynaryniiH afun XYPTaX HOMLOM aLUrMidH X3aMX33 Hb TECeN alLmrTai axusniax 3Caxasac
LUYy/, XxaMaapHa.

TeneBneceH GOJIOH TEJICEH Tenoep

3acruiiH ra3apT O4MX ereex yr TOCIVIAH HUNT Xyrauaan, Tepes OypuiiH xan6apasap TeneraeHe. 6aree “Owy Tonroin”
KOMMaHW Hb anb X3aMIH TOMOOXOH TaTBap Tenerd 601coH 6ereep, Oyx TOPMIAH TaTBapP, HEeL, almrnacHsl TendepT
XOEp TAPOYM Luaxam am.fonnap (40TOOABIH XaHraH HUNYynaryaan tenceH HOAT 6artcaH aoyH) Teneen 6aiiHa.
Bycap xyBbuaa a3amwmrang, 2030 0HOOC 1 9XHWIA allraa XypTax ax1ax 6ereep, Tap yen 3acruitH razap 01oH Tapbym
[oNapbIr TaTBap, Heew, almrnacHbl Tendep xandapasp anb X3ANNHS aBymMxcaH 6aliHa racaH V.

OpooruiiH aB4y By Tenbep, xypaamx 60I0H MPI3AYIAH HOTOON allraap OpPX MP3X MEHIeH ypcranaac 3acruiiH rasap
YPbAYNIK CaHXYYTMIAH VP AL X3PX3H XypTax Byl 60110H TeCcens, 0ponLory TanyyblH XypTax ereex xap Lynapra
XyBaapwunargaar 6010xbir xapxk 601Ho. Komnann HOAT, umMnopTeiH TaTBapbir 6aviHra Tenex 6ereef, snaHrysia 6yTasH
GanryynanTbiH ye LuaTaHa xaMrniiH eHgep 6aiHa. AlWmrm ManTManblH HeeL, alnIacHbl TeNnbep Hb YYHIAC YPBYY,
OyTa3H BariryynanTbiH ye wartang 6ara 4 awmrT MasTMasblH rapL, Oprigo0 Xypaxas Teamin XaMxaarasp ecHe. MeH
X6PeHre opyynardva, aLuraa osix axiax yem, opnorbiH anbaH Tateap xan6apaap 3acruitH ra3pbiH OPoro HAM3raax
Gereep, 6yTa9H GalryynanTbiH OPrn yen XunniiH opnoreiH anbax Tateap fyHmkaap 500 cas am.nonnap 6anxaap
TOOLL00/1/100. 3aCrMiAH ra3pbiH HOTAOS ALLMMIAH TENOEPUIAT aHXHbI XOPEHTe OPYYIaNT GOM0H 333/IMINH XYY TOMK
Oyycmart, ONIroX 9XasHa.
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3ypar 18. 3acruiiH ra3apT Tenex Tendep (oH, Tepfeep, am.nonnapaap)

1200 can
1000 casn
@ AwvrT ManTManbiH HeeLL almMMmacHbl Tenbep
800 can @ HOAT GonoH raanuii anbaH TaTeap
@ AxaxyiiH HIPKUH OP/IOTbIH anGaH TaTeap
600 can o
@ 3acruiiH ra3pblH HOrKOM ALK
400 can @ Bycan xypaamx, LWMTTaayyA
200 cad
0casoig 2028 2038 2048 2058 2068 2078 2088 2098

Ox cypBanx: “Pvo TMHTO” KOMMNaHM TaTax aBax \]/

AXxun apxnant

MoHronuyyabir aXxbiH 6aipaap xaHrax 30puJiToo
X3P3NKYYNax, AaByysiaH Oumenyynax

“Otoy TONrON” KOMMAHWIAH LaNUHIMIAH 3apAast Hb ONIOH MSIHFaH axJiblH 6aiipbIr TITr3A3r oM. TOM X3MXK33HUI yypxaitH
TecnyyauiiH agynaap “Oloy TONroi” KOMMaH XOEP TePNeep axun Xxe4enmMep apxXyyIaar. XapbLaHryil 60rmHo
XyrawaaHg, ypramxiox 6apunrbiH aXJibiH Ye WaTaH 0/10H TOOHbI, 6ara yp YaasapTai akuanax Xyduinr axuniyynax
Laapanaratai 6anaar. XapyiH yianasapaanniiH yian axunnaraa axancHUiA Japaa yypxaing, LLeeH TOOHbI 6aiHrbIH aXblH
GaripaHz, eHep yp YaasapTalt aXnMnuasIr axunyynax waapanarata 60aHo. OnoHx yypxai 6yTasH 6airyynantbiH
raHL, yHAC3H ye watTai 6aingar 600 “Oroy TOAron” TeCAnitH ByTaaH GairyynanTbiH X34, X343H Ye WaTHbI ABLaL TYP
aXblH 6aipHaac epreTres, LWMH3 6YTa3H GariryynanTbiH aXun sBaraaxaf, 9araspT WWMKMH axunax 601oMXuir
axunygan onroaor.

“Otoy TONrOI” KOMMaHM OPOH HYTTNIAH MPraAVNT axXJibiH 6aipaap XaHraxbIr HAH TAPryyHA, 30pbaor. MeH MoHron
Yncag, WiyHa TyTam yycd 6y 605k 6aiiraa 0/10H TOOHb! HAPUIAH X MAPraXJIMIAT MOHFO aXmnyaanaa 3aaH cyprax,
yaaBapXyyax Tanaap MxadxXaH XyHMH YapMaiT rapraH axunnax 6anHa.

KomnaHn Hb MoHIron YNcbiH praguiir axun apxiyynax Wwaapanarbir XxaHraag, 30rcoxryii ypranx AaByynaH Guenyymx
GaviHa. BapunrelH 6yTa3H GairyynanTbiH SBLAL TYC KOMMNaHW ragaafiblH MaPraXunTHyYASA, Tyaryypnax 6avcaH 4
MOHronyyya, HUAT axunnarcabit 90 xyBuiAr 6ypayymk 6annaa. Min yypxaiiH yiin axvnnaraaraa axancaH 2013 oHooc
xoww “Otoy Tonroir” Hb rafaaapiH 6OrMHO XyrauaaHbl aXmnnyaaa MOHroST MAPrakUNTHYYA33P CINr3Ca3P NPNaa. YyHuit
VP OYHA, HUAT aXXnnyabiH TOOHL, 93M13X MOHION axkmnyabiH T00 2015 oHA, 0937, 1arTas 6ytoy 95 XyBb/, XYPCaH 0M. [9XxA33
YYH33C XOMLL 3H3 XapbLiaa 6ara 33par OyypcaH Hb MyHWIA yypxaiiH GyTaaH Gairyynanta, 3H3 YAIIana3p MapraLLCaH
rafiaafiblH eHAep MaPraXxIniiH TypLunaratai MapraXunTHYYA dyxas Lwaapaiaratai 60a1COHTOM Xon600Tow oM. YHAC3H
QKUNTHYYObIH HArSH ani rapaaT KOMMaHUYAbIH OPOH HYTraac aBCaH axwnnarcabiH TOO Y MeH aaun amnantaac
[aBcaH 6v1enanTTaii 6aiHa . XapuH YHAC3H axXunnarcaas, 33/13x OPOH HYTIMIAH MpraaniiH xapsLiaa 6ara 6aiiraa Hb
HapWIAH M3PraXmn Waapaaarn, OPoH HyTarT cyprax, Aafnaraxyynaxas xyralaa vx waapaaartai Xxon6ooToi.

o

“Oroy TONrON” KOMMaHN MOHION aXMNYALIF aXJbiH 6alipaH [33p33 6CeH A3BLUNX, yAMpAax anbdaH TyLlaan xaLumx
6onomxmiir 6aiiHra onrogor. OfLooroop yavMpaax anbaH TylwaasnbiH OPOH TOOHbI AOP6BHUIA NyPBbIF MOHION axwunnarcas,
939/ HaiiHa. TaAHWI 933MLLC3H Yp YaaBap OHeeaPUVIiH OJI0H YNIChIH 3aX 333J1 433P X6PBOx YaapapTaunr 6atanxk, 32
MOHIOM XYH “PV0 TMHTO” FPYNNWIAH XMAUIAH YaHam, aaxb axnax, yampaax anbaH Tylaansir xapuyuniarataii 6ereem Hap
XYHATS xawmk 6aiiHa. YyHz “Pvio TUHTO” rpynnuniiH Spumnm xyd, Spaac 6asnruitH rpynnuiltH epeHXmii 3axmpan rax MaT
anbaH TyLaanyyasir Lypaax 60Ho.

?Oloy TONroi” KOMNaHUH cypranTbiH XeTeN0epyyauiiH Xypa3 eepuinH
aXxunygaac XagumHa xanbXxa33. KomnaHuv ync pasap M3praXxJiuiiH cyprant
YANOAB3PN3NINIAH 3ypraaH TeBUMT LUMHI3P Oaiiryynax 0yioy eMHe 6aiiCHbIM Hb
3acy caxpyyscaH 6ereep TaHA MOHronbiH UP334YiAH Yy YypXa, TEXHUKUIAH

M3PraXXkuNTHYYAuUAr 6anTrax 6amHa”.
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3ypar 19. “Oloy TONron” KOMNaHNH OTOO0A00C aBCaH aXWUIYAbIH TOO Hb TEIOBNBCHOOC AaBCaH
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Ox cypsasx: “Otoy Tonroin” XXK

BONOBCPOJ1, CypranTbiH CUCTEM 93X XOPOHIre opyynant

“Oroy TONroi” KOMMaHW yyn yypxaiiH Heneennmint OyCuUiiH HyTrMiAH yavpanaratan epreH XypasHa, xaMTpaH axuinax
60/I0BCPOJ1, CypranTbiH ONIOH X6TeNOepYYAMAT Xaparkyy/ix 6aiHa. SAraap caHaaumra, xetendep Hb XepeHre
OpYynanTbiH rapasHz Tycraracad 6ereep 2010 oHp BonoBCponbIH slamTain GairyyncaH XamTpaH axkuinax xapuidaH
ONAroNUJIbIH CaHAMX BUYMIT MYy JSNrP3HIY TycraracaH oM. Onooroop 8arasp 6010BCPOI, CypranTbiH
xeTendepyynan 168 Tapbym Terper 3apLyynaag 6aiHa. Yr xetenoep Hb “Ooy ToAroin” KoMnaHuinH eepuiiH
X3PArLa3HI3C X3 OMINHS XasbX YJIC OPHBI X3AMXKI3HL, OapvnrbiH KOMMEX, YYITYYPXaiiH Cypryyrb 33par TEXHUKUIH
60M0BCPObIH CanbapT LUNHAYNAN, XOPOHTe OPYYNanT O0N0H X3P3NKMXK Oyii. DHS XOPOHre OpyyNaiTbiH YHI LIOHWAM
TEXHUK MAPraXus1, CypraT YnABIPISMIAH 3ypraaH TOBUIAT LUNMHIYMIICIH siBL1aap YHIIK GOSHO.

Tyc xeTenbepuiiH XypasHa, OPOH Aasap TYrCIH MIPraXxwui, CypranT, YnaBIPASMAH TOBYYATIN XaMTpaH CypranTbiH
XOTONOOPUIAT LUMHAUISX, BarLl HapbIr YaaaBXUXKYYSIax XoTenoepuinr caHxyyKyynaa 6aiHa. 2011-2015 oHp,
M3PraXxJIniiH cypranTbiH TeBUiH 60 MeHexep, 210 Garwmniir cyprantag xampyynas. 3arasp 6artu-cypanuaryaaap
namxyynaH 6ycag, 6arL HapbIr cyprax 30punrotoit. YyHuii yp ayHa ync nasiap 47 cypryynuiid 1,800 6arw cyprantaz,
xampargxaa.

CypranTblH TaTranar 60,1 MOHrobiH LWAAST OIOYTHYY, 68PUIAree YHAMYYIIX, OloYHbI HEeL, YaJaBxma 0331,
X3MXK33HA, almrnax 60OMXMIAT 0N aBaar Xaparcan oM. “Otoy TONroi” KOMMaHy TITraNarT xeTenbepyyauiir
O3MXKMXK CaHXYYXKYYICH33P MoHron YNChIH yyn yypxaiiH canbapbiH MP3aayiiH MaHnannardn, MapraxunTHyyauir
BaNTrax, Xerkyysaxag, XyBb HOMPI3 OpyySix Oairaa tom.

doTtooabiH XyaanaaH asanTt

DoTooabiH XyaanaaH asantaap AamMXyysaH Yp ereex XypTa3X Hb

JoTooablH XyaanaaH asant Hb Yy yypxaiiH 6asirmitH ereexuiir 933H OpHbl 3AMIAH 3acarT opyyniax apra 3am oM.
MHracHaap MoHron Yncag axsibiH 6anp, 0paoro HOM3Irayyiax Hb AaMxurryii. MeH 00TooAbIH XyAanaaH aBant Hb
3appan, xyrauaar xaMHaaar. Heree Tanaac, 4OTOOABIH GU3HEC SPXN3rHMATIN XapUiLaH alinrTain xaMTpaH axuiax

Hb “Oroy TONron” KOMMaHWUIAH XyBb[, H3P TOPUIAH X3P3T OM.
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YypxaiiH YHACSH YN axunnaraadbl yes, waapaaraax 6apaa, YanduinrasHuia Hap Tepen Hb 6apunra 6yTasH
GanryynanTblH YeuiHxa3c LeeH 6anaar. “Ooy Tonron” KoMnaHug, ypT XyralaaHbl YANLBIpAaNvinH yen, 6aiHra
xaparnax 6apaa, GyTaarasxyyH LWaapanarataii 6aiaar yamp AOTOOAbIH XaHraH HANYYNaryasm, pasayir xapx,
OPreXunH Tanax 6010MX Unyy rapaar. JJotooabiH XaHraH HUANYYNSrdnz, Hb 9XaHA33 XML, YHITIN, xsanbap 6apaa
YANUMAras HMANyynaar 60 Lar xyrawaa eHrepex TycaMm HapuiiH TOBOITa, axncaH TYBLUHWI YH3 epTer uxTai 6apaa
VANYUNraaraap xaHrax YaasapTai 60sHO.

MaLwu Tom rasap HyTarTaw, ganang, rapuryi, LeeH xyH amTtain MoHron YnceiH 0TOOAbIH ax YNaB3IpUiAH canbap Hb
OJI0H YJICbIH 3aX 333/, 6pCeNO6X YaaBap xapbLaHryi cyn 6anaar. TyyHYN3H eMHeq, Taniaapaa A3NXMIAH XaMIriiH X
epcenaex YaasapTain, TOM XaHraH Huinnyynard 6onox BHXAY-Tai xvunnanar, MoHronz, yiinasapnacaH 6yTaaraaxyyH
Hb AANXMIAH X3MXISHUI YyN yypxaiH KOMNaHWYAbIH CTaHAAPT, Laapaiarbir xapaaxaH XxaHrax Yafaxryii 6airaa rax
M3T COPUNTYYA, OpLUCOOp GaiHa.

XaHraH HUANYYN3rYyaunr YagaBxmxyyJsiax xetenoep

“Otoy Tonroin” XXK Hb SOTOOABIH XaHraH HANAYYAIMYANIAT 3IMXUX, 6apaa YANHYMAraar Hb XyaanaaH aBax 30puiatoo
OUENYYNAXMIAH TYNA, XaHraH HUANYYN3rYaninr YyagaBxmxyynax XeTendepuinir eepuint caHaaqunraap 60510BCpyynaH
axunnax 6aliHa. 9Ha xeTendepuiiH XypasHa, 6apumMTiax 604/10ro, KOMMaHUIAH CTaHAAPT, GONOMXKMUT XaHraH
HUANYYNarymMaTal XaMTbiH @Xuniaraaraa Ui Tof 601rox YUMmanaap XxaMTpaH axunnax, TOOHUAT 3pyy axyi,
xe4enmep xamraanas, 4aHap, 6airanb OpyHbI HENEeNMINH CTaHOAPTYYALIN MEPASH aXuinaxag, He Tycnanuaa
v3yynaar. MoHronbiH 3acruiiH rasap, Tef1eesieH yampaax 3eBneviiH A3praaax XaMTblH axuniaraaHbl XOpooroop
JaMXKYYNaH yr XxeTendepuitH yiin axunnaraan, XaHanT TaBbX, XaMTpaH axuinax 6ariHa.

“Oroy TONron” KOMMaHW XaHraH HARYYN3ryYaminH Yaaamxxunr Xerkyyiax YYAH33C rafaafbliH X34, X303H
Gairyynnararaii xamTpaH axuniaxaap TYHLA3WIAH XapuLaa Tortooroo 6aiiHa . TYHLLNSAUAH 30pUro Hb
XaHraH HANNYYN3rYaniiH TEXHUKWUIAH YP YaaBapbIr XerKyyiax, GU3HECUIAH ePOHXMIA MAONAMVIAT A33LLUNYYNIX SBAAN
toM. TYYHUN3H 6COH A3BLUNX OOIOMXTON XaHraH HANYYNSrANAT CaHXYY>KUITUIAH 3X YYCBIPTaI X0NO0H O1U3HEC3
epreTrex 60JIOMX ONroaor.

“Oloy TONron” TOC/IMMH Lap Xypaa, YPrasjnknax xyrauaa Hb MoHron Yncap,
Yy yypXaH XaHraH HUAYYN3ATUNH L00 LLUMH3 canbdap yycax 3axJI3JINNr
TaBbCaH 0ereep TeceJs AyyCCaH 4 3Aralap XaHraH HUnyynarymg, 6ycap,
yypXxaWr garaH ax’biH 6aiip Ouii 00JIroH OpPsIoro 010X 60JIOMXKTON.

“Ol0y TONro” KOMNaHUNMH XyaasigaH aBaJiT XapuyL,caH XaMT OJIOH Vil
aXxunnaraaHbl 3apaJibir OHOB4YJ1I0X 3amaap MoHron Yncap nnyy ereex

XYPTI3XUUTr 3pMan3nar”.

AoTooablH XyaanaaH aBasiTaapaa Tapryynary

“Oroy Tonron” XXK Hb ragaan, xyaanaaH aBanTbir 40TOOAbIH XyAanaaH aBastaap Conmx, HaMyy epTer Byxuii 3X OpHbI
BYTa3rOIXYYHUIAT A3MXKMX, LUMHA YP YaaBapbir HyTarLLyyiax YArnanasp aMkunTTan axunnax 6aiiHa. XXuLwas Hb,
MMMOPTOOP aejar GaicaH 33CuiiH Gaspkman xuiix yyTeir JanaHsaaragan, yinasapnax, Tainasgaac MMnopTomK
GaiicaH raH 6embenrniir LOTO0A00CO0 XyAanaaH asaar 6010B. OH3 OyxaH “Oroy ToNroi” KomnaHy 60rMHO
XyrauaaHa, A0TOObIH XyAasiAaH aBaThir A3MXKUH aXmnniax, A3NXUAH XaMX3a3HWIA Bycap, yypxaiiTai xapbLyynaxag,
CaliH XMLIWI TOrTOOCHBIM XapyysHa. “Otoy Tonron” XXK 2017 oHg, yHASCHWI 669 KomnaHmac HUAT 336 cast 4onnapbiH
epTerTali XyaanaaH aBanT XUACSH Hb TyXaliH XWNIAH YIAN axunnaraaHsl HUAT 3apasibiH 69 xyBbTal TOHLSX HaliHa.
Llar xyrauaaHbl sBUa, YHA3CHWIA XaHraH HUANYYASATUAH X3MX33 HOMITASXUIH X3P33p OMHEroBb aMriiH XxaHraH
HUANYYNaryamiAH yp Yaggap ranxantai camkmpy 6aiiHa. MiimMaac Tyc KOMMNaHu Hb 3pyyJ1 axyii, XeenMep xamraanan,
yaHap, 6ariranb OpYMH, TEXHUKUIAH CTaHAAPTYYAbIN XaHracaH, YHUIH XyBbA, epcenmiex YaasapTai 1 601 OpoH
HYTTUAH @ axyliH HAMKYYOWAT UYYTaArasp COHroaor 60nCoH racaH yr. YyHuid ayHa 2010 0HOOC X0 ©OMHeroBb
anmart GypTranTait KOMNaHNYAAAC XMINCaH xyaanaaH asant 200 JaxyH HOMArOXa3.



\J/ TaTax aBax

\l/ TaTax aBax
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3ypar 20. [loTooapiH XyaaniaH aBaTbiH XaMX33r rafaafibiH yyi yypxaiH KOMNaHUyabIHXTal XapbLlyynax Hb

83%
78% JloToonblH XyaanaaH asant

81%

YvgacHuin AAH-yya

Yiin axunnnaraaHbl 3apgaang 4oTooabIH
Xy[oanaaH aBantbiH 9313X %

SckoHampa AntamuHa Ban-CEMapa Oty Tonrom O6yaan  MM>u CenoH

(Hrm) (Mepy) (Bpaaun) (Mowron) (Fana) (Jlaoc)
Huiinyynary AAH too 3,000 1,628 957 2,510 50 -
Axunnacanxunyyg, 5 24 13 17 12 9

Ox cypanx: “Owoy Tonroin” XXK

3ypar 21. “Owoy Tonroi” komnanu 2010-2017 oHA, YHAICHWIA XaHraH HUANYYRanTag, 2.25 Tapbym am.nonnap

3apuyyncaH
0,256 ©® Xunasp
XypumtnaracaH
1000 B O
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1,350
1, 091 259
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114
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Ox cypBamk: “Otoy Tonron” XXK

3ypar 22: Aaxum axancaH 6o0nos4 ogooroop xung 100 cas opunm am.aonnapbir OMHeroBuiiH XaHraH
HUNYYN3ryaan, 3apuyymk 6aiHa.

287

@ Xunasp
@ XypummnaracaH

Cas am.ponnapaap 125

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypsasnx: “Otoy Tonron” XXK
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3ypar 23. “Otoy Tonroin” komnaHu Hb 2010 OHOOC XOIiLL OPOH HYTTUIAH Tecen, xeTenbepuiir AaMmxumH 50 cas
[0NS1apbiH XBPOHre opyyscaH
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Ox cypasmk: “Otoy Tonron” XXK

HunrMmmimH xepeHre opyynant

OpOH HYTIMIAH TOrTBOPTOMN XOMKWUJ

Hamyy epTriiiH TOOLLO0HA, OPAOITYI 4 KOMMAAHM Hb OPOH HYTIMINH TOFTBOPTOM XODKUIL Yyxas XyBb HOM3P opyyngar
oM. XalryynbiH yeac axnaH “Owoy Tonroin” XXK, TyyHuiA xepeHre opyynardug, TyxaiiH aiimar, CyM OPOH HYTTUIAH
HUIraM, SAWH 3acCrviiH Tecen caHaauuryyabir A3MXIK MPCaH O1naa.

50 rapyii cas am.nonnapblH XOPeHre OPyyNanTbIr OPOH HYTIMIAH HUArSM-3AMIMH 3acruniiH 434, GyTaLL, SPHUM Xy,
CYPryynb, 3pyyn MIHAMNH Gairyynamx, 3am 6apbx 6anryynax, ycaH xaHramx, Xor XasrajiblH MEHEXMEHTUINH
Tecnyyaan, 3apuyynaag 6ariHa. YyHuii 33parLuas HUArMURH TAPryynax YAMSYyA33p TATranarT xetenoep
X3PANKYYIIK, Bartl, 3pyyn MAHANAH MIPraXuITHYYANAr 63NTrax, Yaapapxkyynaxag 30puyx 6ariHa.

YyHWUi1 33paruaa yyn yypxaiH canbapbiH TyyX33C XapBa yypxaiiH axunyuf, Hb KOMnaHuac 3aax erceH razapT
aMbpax XaparTali raaar onronTeir GapuMTasK, 33pranadax CYypPUH ra3pyyaaz UX XaMxKXa3HUN TOrTBOPTOM

BYC X6PEHre OpyyNaNnTyyabIr XUAC3H XNLL33 ON0H OuiA. OHrepceH, MOHronbIH Yy yypxaiH KOMMaHuyz, Hb

ragHblH MIPraXUATHYYAMIAH ast TyXbIr XaHrax, MeH TaTBapblH UXA3X3H XOHTeNeNT, AAMXIIAMMIAH Xxapuy 60roX XoT
CYYPVIHIYYAA[, XOPOHre OpYynanT xmix 6aikaa. XapuH “Oroy ToNro” KoMnaHuinH 604/10ro Hb akunyaplHxaa xaaHa
ambpaH CYypbLUNX COHMONThIM XYHASTIAH Y33Xa4, YA AN

KomnaHnwu Hb 03, 6yTLa4 XepeHre OpyynanT Xuiix 3aMaap OPOH HYTTUIAH XerKnIA, A3AMXKIIAT y3YyNaX YYPraa buenyymx
Gaiiraa. MIHraxnaa opoH HYTIMIAH NPraniiH A3, 6yTaLL, OPOH CyyL, 3Ar39PTal XONOOrA0X YRNYUArIdHWI 6oanT
9PANT X3PArud3HA, YHASCN3AAN. YyN yypxaitH KOMMaH YHASCHUIA GONOH OPOH HYTIUIAH XaMX33HA, 3acruiiH rasapTta
HAMT XaMTpaH axwuniax 3aMaap OPOH HYTTMIAH X3P3aruaar TOrTBOPTON XaHrax XyBUINH X3BLUMIAH OPOLLOOT Buid
BONroX Hb OJIOH yNcap, LWNA3M NPakTK 60NOXbIN XyN33H 36BLLIeePaer.

TyHwnan, un Top, 6anpan

Tecen 6yTasH GanryynanTbiH LWAT PYY LWWIKMX SBLAMA OPOH HYTarT XWX XePeHre OpyysianT Hb CTPATENMIAH XyBb/,
ynam 6yp dyxan 605108. “Otoy Tonroi” 2011 0HOOC 3XN3H OPOH HYTIMIH BONOH BYC HYTIMIAH TYHLLNSNANIAH Xapunuaar
BIOKYYIIK, XONKIIAH CAHMMIAH CYYPUIAT aaXmaap TaBbX 9X3ANICIH IOM. [IOPBEH XM YPramKUICIH XaNanLaspuiiH
auact 2015 oHp ©OMHeroBb arimar, Janandagrag, xoT, Xanborza, MaHnai, basH-OBoo cymaTai XamTpaH axunnax

rapaar y3arnacaH 61na3. 3H3 Hb “Oroy TONro” KOMMAHW, TYYHUIA TYHLLYY XaMTpaH HAIaM, SAUIAH 3aCrUiiH
XOMKINIAT A3MXUX MOHIOSbIH aHXHbI XaMTbIH aXusiaraaHbl rapas oM.

Yr rapaa Hb “ToBWIAH ooy xerknuinr oamxmx caH” (TOXAC)-rmitH cyypb 601K, ©MHEroBb aiMriiiH TOrTBOPTONA
XOMKIIAT A3MXKUNX YYAHIC X1 Oyp TaBaH cast AoIapblH CaHXYYXXUAT XMaar 60NCOH.

FOXZAC 2015 oHooc 2018 oHbl 9x3H yeniiH Gaiiaiaap OPOH HYTIMH TOrTBOPTOMN XOMKM YMIacaH 15 cas

TaTax aBax Qf
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am.ZoNNapblH YH3 U3H OYXUiA HUIAT 78 Tecen, XeTentepuiir AaMxXK axmnnnaxaa. FOXAC-ruiiH oHuor gaeyy Tasn

Hb TOC/IMIAH COHIOH LUanrapyynax yin SBuUblH U1 TOA, H93aNTTal 6angan oM. Oponuory Tanyym OpoH HYTIMIAH Mprag,
3acar 3axupraa xamtpaH FOXAC-rniiH XepeHrniir xapxaH 3apLyynaxbir 3eBLUXLEX, HIrAC3H LWMIAOB3P rapraaar.
Tyxainnban, xyyxaa acpamxuitH 6airyynnara 60/10H XyyxauiiH LIBLBPAAr XaHranTryi 6aiiraa Hb aUar aXUiiH axunaaa
3apuyynax uart Heneemk Oyir, MasibiH 3pyySl MaHA, ManyablH aMbXUpraaHz, cepreep Heneesx oynr Toapyynax
33prasp acyyaibir xamtaaa LWNALC3H Teces, XeTenbepyyauinr Xaparkyymk 6anHa.

TOXZC OpOH HYTIUIAH XYBUIAH BU3HEC SPXNIArYauIAr A3MXKUX XYP33HA, OUHNN CaHXYYTMIH X6eTenbep Xapankyynaar.
OHaxyy xeTendepT xamparaax OM3Hecyyauiir epcenaex Yagamxkaap Hb yHanaar 6ereep taa 3aasan “Owy Tonromn”
KomnaHug, 6apaa 6yTa3araaxyyH HUinnyynax andaryii. OpoH HyTarT xaparkmx Oy 3H3 xeTendep Hb OPOH Aasiap
X3PANKMK Oy BU3HEC IpXNAr4amir Oy TONron KOMNAHUIAH XaHraH HUIANYYNard 600X04 A3MXKIAr y3yynax “Xac
BaHK”-Tai xamTapcaH GUYNN CaHXYYTMInH TOCeNA, HAMANT A3MXKNAr 601K Oyii oM.

Oree>XXmmH XypTaaMx
XypumTtnargcaH 60/10H XXUJIMAH MOHIeH ypcrarn

OMHex bynryyass “Owy TONron” KOMMaHWIAH XN TYTMbIH HAMYY YH3 LI3HUIAT CaHxyy GyPTranniiH yyaOHS3C aBY Y3CaH
61n33. TeCnuitH 3AMIAH 3aCTrUIAH HUIAT HeNeer TOOLLOX eep HAr3H apra 601 TECINIH YPramkIax XyrauaaHa, 3acriiH
rasap 60JIOH XepeHre opyynariaan HUAIYYIC3H HUAT 63N9H MEHITeHWUIA ypCrabIr TOA0PXONN0X SBAAS IOM. SH3 Hb
Xun OypuinH 63N13H MEHreHWIA ypcranbIr XypuMTyyiaH 604MTOOP TOOLIOr apra oM.

MeHreH ypcrasibiH LUMHXUIT3 Hb TyXaliH HAM XU, XMIAC3H MEOHTeH YPCrasiblH NYAraar aBy y34ar MaT xapariasy
TOCNIAH X3, X3A3H XUINIAT XaMpPyyJiK TOOLLOX Hb O1iA. DH3 TOXMONLONA, TYYHUIAT XypUMTIAracaH MeHreH ypera
raX y3aar. XypuMTnaracaH MeHreH yperasbiH LUMHXMArISHA, TOCNNIAH pa3ayiiH 60100, eHrepCeH Liar xyravaar
LUVHXITK Y303

MeHreH ypcras Hb XepeHre opyynanTtaap CaHXyy>KC3H MeHre XyBblLiaa 333MLIMr4mz, GOSIOH 3331AYYNaryaniiH
XOOPOHA, X3pX3H ByLiaH XyBaapunaraax 6airaar xapyynaar. “Oly ToNroi” TeCANIAH XyBb, 3HS LUNMHXMITS3 Hb
3acruiiH rasap 60510H XepeHre opyynardibiH XOOPOH, TOCAMINH HUAT XyrauaaH, 3pranasx 6313H MEHreHui

ypCranbir UIBPXMANHA. (DHIXYY MBHIeH ypcrasibiH TOOLI00S10J1 Hb 41-p XyyOacHbl Teceenen A33p YHAICN3CaH

00JIHO)

©OreeXxuir xysaanuaxym

XepeHre opyynarduf, alunr XyPTaXUIAH Tyng, XOPeHre OpyynanT XMnaar. Tag XepeHre opyyniax aBLaaa XOpPeHr UinH,
TEXHUKUIAH, Fe0N0orniAH 33par bycan apcaanTalt Hyyp Tynaar 6ereeq opyycaH XepeHre Hb 3H3 OyX 9pCO3NMIT AaBaH
rapy, OpyyncaH XepeHree 6ypP3aH HOXEXMIAH CaLlyy TOLOPXOM XAMX33HMIA aLLMr ONTOXbIM 30pbAOT. 3aCruiiH rasap Hb
apaac 6asnruitH 339H 6ereen, aaMiNH 3aCrUIiH EPEHXMIN 30XMLLYYNAriMnH XyBb[, HE6L, alMIacHbI Tendep, TaTeap
Xan03p33P Oreex XypTax, A33p AyPACAH XOPEHre OpyynarifbiH 9pCA3133C Yeneeneraner. 3acruitH rasap Tecens,
XOPOHre opyynary 60/10X00p LWNAACIH HEXLIeN, OPYYSICAH XOPOHTUIAHXEO XaMXKX33raap aLLMUr XYPTIX SPXTIN.

“Typkoiiad xunn pecypc” komnanm 2010 oHA, yr Tecen, Nx XaMKasHUIA XePeHTe OPYYNaNT XK X3NCHUIAM 24-p
3yparT xapyyficaH MeHreH ypcranaac xapx 60/1HO. XepeHre opyynardablH aHXHbl HA6P OYHTAN CaHXYY>KUNT Tecenz,
ceper MeHreHui yperan ouin 6onronor 6erees, MN'yHWA yypxaiiH epreTrennind OyTasH Galiryynant ayycax yemg upax
apBaH XUNWIAH XyralaaHz, 9epar MeHreHuin ypcran 60k xyBrpHa. 9H3 Oyx xyrauaaHa, 3acruiiH rasap aBgar raTeap,
HeeL, alLmMracHbl Tenbepee TortMon ascaap 6avix 60aHO. XyBbLiaa 333MLLNMYAMIAH XYBb/, XU TYTMbIH MEHIOHWUIA
ypcran aaxmaap ypyyaax xananararav 6ereen TeCAMIAH HAAT Xyrauaar Ayycrtan yprakinax Hb Toaopxon 6aiHa.

AT ManTMasbIH 3aX 393NIMNH YHUIAH Xxan63n1331, TOA0PX0oW Oyc 6anaan Hb MP3I3AYIAH MOHIeH ypcran, Hesieesx
ereex xyBaapunanTbir eepunex 6010MxXKTol. Anb 4 Toxnonaong MoHron YnceiH 3acruinH rasap TeCIniiH 3amiiH
3aCrUH HUIAT ereeXuniiH Tanaac Uiyy XyBUIAr XYPTaX Hb TOAOPXOW Oaiiraa 6erees, ynasx ereexuviir 6ycan xepeHre
opyynaryma, xysaanuax ioM. 3aCruiiH ra3ap TOCIVINH 8reexmniiH MX33xaH XyBUIT ypbAYUIK 633H MEHre rapraH
©6p66 CaHXYYIMIAH LYy XxapuyLulara YYPaxryiraap XypTax Oyimr aHa, aypaax Hb 3yiTal 60J10B VY.
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3ypar 24. “O1oy TONron” KOMMNaHWNH XePeHre opyynaryabliH XypuMTaracaH MeHreH ypcrai, (cas am.nonnapaap)
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Ox cypsasmk: “Otoy Tonron” XXK

3ypar 25: MoHron YncbiH 3acruiiH ra3ap 60/10H XepeHre opyynardplH XypTaX ereex

MoHron YncbiH
3acruiiH raszap

o)

~~O~" XepeHre opyynarumg,

v

v

> Heev, awumnrnacHbl Tendep > MOHrosblH 3aCrniiH ra3pblH 33371, 3935UIAH XYY
> TecnuinH 6apaa matepuasbiH (MP33ayH MeHIreH ypcranaac Tenex)

ATl 2 > MEHEeXMEHTUIH YIANHYUAr3SHNIA Tenbep 5
> HOAT =
> TaTBapbIH cyyTran > 66% Hormon awmr (TaTBapblH Aapaax) %_)
> AAHOAT > -
> Tepen OypuiiH LUINMTIan, Tenbepyya q|_3

34% Horpon awur (-yHOC3H 3331 CII)

BOJI0H XvY) S

X
v v = 3
> OpauiiH 3aCruiiH Jam Henee, > TecnuitH Lap Xypaa Hb P33AYH XOPeHre Iq_)

QKNI 3PXIIANT, TEXHOMOMM Fr9X MAT OPYYNaNTbiH LUNHS COHrONTYYAbIr O1it (>-‘)
> Tecnuii Harayrasp ye Lwatbir Gonrowo. 4 £

X3P3MKYY/ICH33P—MPI3[YIH C||_3

XOPOHre OpyynanTbiH Yy, | GI)

=

H33rACoH

Ox cypsanx: “Opro ctparexwu rpynn”

AnnBaa xepeHre opyysiantaac ereex XypTaxuiH Tyng rapy 60,10x 3pcaaminr 4 xyeaanuax écToit. “Oy Tonroin”
TOCON Hb TEXHUKUIH Y, CAHXYYTUINH 4 SPCASMTIN XOPOHre opyynantag, 3y ECOOP TOOLOMAOHO. TyyYHUA3H TOCAUIAH
OreexuiiH Taamarnan 6oguT 6angan 433p Xaparkuxryin 6aix Tantanr 43ap TannbdapnacaH. Minv Hexuena xepeHre
opyynarduz, opyyJsicaH XepPeHruinH ereexee XypTax 60/10MXKryi 601100 raxag 6yTasH Garryynantag, ypbaunmix
063an3H MeHre rapraaryii yamp MoHron YncbiH 3acruiiH razap 9H3 MITUIMH 9PCaan3ac OypaH xamraanargax oy
X3pPar oM.
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YPXXYYN3r4umH Hesee

Hamyy YH3 L9H3 0a a)k1biH OalipHbI YPXYY3ry

OAMIAH 3acarT y3yyax yyN yypxaiH canbapbiH HANT Hesee Hb LYY/, HBJIeeHeeCcee XaBblryin epreH XxypasTan baaar.
YHaxaap 4 “Otoy Tonroin” XXK-mac TenceH axunyapbiH LasnnH, XaHraH HUANYYN3aryas, TesiceH Tendep, Tatsap 33par
Hb 9Prasa, 34MINH 3aCrUiiH SPranTa/, 0P, LOTOOAbIH X3P3rN33r HAMIAYYK, MEHIEHUI YPCrasibir SPUUMKYYAIX
3amMaap YH3 LBH3 Hb X3/, AaXVH YPXWUIAAAN SOWNH 3aCrUiAH apryyabir allniaH YH3 LISHS YyCrax 6y Tepen GypuiiH
YPXYYN3r4UiAH HeeeNNIAT XaMXKIX 6onaor. YyHa:

> Lyya 6yc HEeMee Hb HNNYYAINTUNH MHXKNH X3NX33HIIC YyCH Oyl 9p3aNTa3P TOAOPXONIOrA0HO. YYHUIAT
“XaHraH HUANYYI3NTUIAH MUHXUH X3NX33HNI Henee” raaar.

> J1am Henee Hb TeCNNNH OYT33H BanryynasnT, yiin axunnaraaHaac xamaapy, axXunyabiH ap rapuiiH 60/10H
XaHraH HUAYYN3ry KOMAaHUMH X3P3rfia9 HAMIMA3X YYMpP 3Prada, SUCUINH SPINTUNT HAIMITAYYHI. YyYHUAT
“X3PAIrNasHU HeNee” raaar.

Ypxxyynard Tyc 6ypuiiH XyBb, aHxaard 60510H HUIAT Hesleer TOOL,00J10X00C ragHa wyyn, (direct), wyya 6yc (indirect),
TYYHUI3H X3P3rNaar A3MXCaH Heneer (induced) Toouoonox 6osomxToi. LLyya 6a wyyn 6yc Heneer TOOLCOHbIM
SHIWIAH YPXXYYAary ragar 6on wyyn, wyyn 6yc 6010H Aam Heneer xaMTa, Hb TOOLLCOHbIM HUAT YPXKYYNAry raHa.
Taraxaap HUIT YPXYYNard Hb TOCIVIAH HAArAM, SMIMH 3acarT y3yyiaX HeSIeer epreH XypaaHa Oytoy Lwyya, wyya 6yc,
[aMm Heneer xamTaz, Hb Toouor. XKuwaan6an, yyn yypxaiiH canbapbiH axJibiH 6aipHbl ypxyynard 3 6aiiHa. OH3 Hb
LLYYA, XOPEHre OpYynanTbiH Heneereep yyn yypxaiH canéapt 100 LwnH3 axJibiH 6aiip 6uii 6OArOCOH Y HANT 3AMIAH
3acart 300 axJiblH 6alp LWNHI3P YYCr3C3H M3C3H Y. (LUyya Heneereep yyn yypxariH candapt 100, wyyn 6yc 60noH
nam HeneeHeec 200 LUMH3 axbiH 6aiip 34MIAH 3acarT YYCCaH).

Yp>XyyNnard Hb yic OypT snraatai YH3 LIBHUAT yyCraaar. YUmp Hb, TyXaiiH HUMMMUNH X3P3rn33, XepPeHre opyynanT,
XYPUMTANASbIH COEN GONOH 3ypLuiaac xamaapHa. TyYHUISH ax YIANABIpUiH canbap GypT YPXKYyNardyuiiH Henee
Anraatan yMnyunaxaac rafHa 4OTO0A XaHraH HUAYYISNTUIAH CYIKI3, aXXUax Xy4Huin GyTaaMKaaC Hb xamaapaH
eep eep GarHa. “Oty ToNron” Wwur yyn yypxaiH onéopnox 601004 6010BCpyyax yiin axunnaraar XocayynaH
ABYYNAar TOCANAH XyBb, YPXYY/ISr4UAH Henee Hb 0nbopsiox 6010H meTan 6onoBcpyynax canbapaac Luyys,
xamaapanTai 6ariaar.

“X3paB wyya, wyyn 6yc, AamM HeNeeJIMIAr X3aMXA3r HUAT
YPXXYYN3r4ymiiH Heneer toouson “Ooy Tonron” komnaHniH MOHrosbiH
3AMIAH 3acarT y3yynx Oy YH3 U3HUUI 60a4UTOOP M3AP3X O0JTHO”.

DanxuiiH xuwunr 6a MoxHron

“Oroy TONrOM” LN X3AMXKIITIM TOM TOCSIUIAH XBPEHre OPYYNaNTbIH YPXYYN3r4UIAH 3OMUIAH 3aCTUIAH HUNT Heneer aH3
TannaHraap 6ypaH xapyynax 60/0MXIyIi oM. [3x033 3HAXYY TannaHraap yi y3araax 60510BY XyHMPXar 3AUAH 3aCrninH
eeer4uniiH Tanaap ToOLOPX0N XaMXKI3HUI OANroNThIN aBax 6010MXKTOlM 6erees, MOHronbIH Yy yypxaiH canbapbiH
YPXYYNISr4MiAH MOAI3NNNIAT 9HA TanaHz awmrnanaa. MoHronbIH yyn yypxainH metan 6010BCpyynax yinnasapuiiH
canbapT HAMYY YH3 L[3H3 YYCraX Oy ypxxyynary He 1.8-aac 2.1-nitH xoopoHz, 6airiraa He 6ycap, OpHbI XXM canbapbiH
VPXXYYNaryTan agun 6ariHa. Tyxaindarn, aHa yayynant Yunm yncag 1.8, PymbiH yncan, 3 rax 3spraap 1.5-aac 3-biH
XOOPOHA, Xx3aN63n3a3r. AXKIbIH 6aPHbI YPXYYA3MHMIAH HUAraM, SAMIAH 3acarT Y3YY3aX HeNee Hb YANABIPN3NIAH
HAaMYY ePTTUIAH YPXXYYNaryminH HeneeHeec eHaep bariaar. OH3 TanaHraap 6va 33CUnH yypxaiH axsibiH 6arpHbI
YPXKYYN3MYUIAH XXULLIFWIAT 4 raxk TOOL0X Haiiraa 6ereep, aHa y3yynant YunuiiH “Ockonanaa” yypxaing 3.8, Mepyruiin
“AHTamuHa” yypxaiig 4.4 6anaar.

“Otoy Tonron” XXK-niH yHAC3H aXunyapiH T00 2,5 MsHra XypcaH Hb A83P AYyPACaH YPXKYYN3r4niiH Heneereep Lyym,
6ycaap 10,000 axsiblH 6aipbIr 34MIAH 3acarT LWNH33P OuiA 6ONroN00 rAC3H yr. TecnuiiH yypxaiiH 6apuira, 6yTasH
GanryynanTbiH ye LaTaH/, 3H3 TOO yNiaM HAM3rA3H3. YYHTA HAraH aaun “Oy TONroin” TECAMINH HUAT XyralaaHaaa
xun 6yp 1.5 Tapbym am.gonnapsir MoHronsiH JHB-4 HamMapnacaH Hb 2017 oHbl MOHronbIH 3aMiAH 3acruniiH Gapar
15 xyBbTal T3HU3H3. YINAB3PANNNH HAMYY OPTIUIAH YPXYYAaramir 2 rax tToougon AHB-0 opyynx 6yt aH3 ereex
3 Tapbym am.fonnapaap XaMKurasHa. “Owy Tonroi” TecnuiiH MoHronbiH 3auiiH 3acarT opyysik Oyii XyBb HAMPUIAT
OypaH 3yparnaxbiH Ty, A33PX XMLLSS TOOHYYAbIT aLINIIAB.

53






A BM,n;H’VM Mpaanvu
o AM)KI/I,HTbIH cyypb

,iﬁ-.m--

— y — — ,
' B ’ £ 3_§_;" o = ~-7;‘
: s -
l ' ©erosb aiiMar Hb reosiormitH adap Gasnar ﬁéeu,TaM “Oloy
- 3 ou” KOMMaHW yypxaiiraa epréxyynax, ILMH33p Xanryyn
= wilx vun axunnaraaHgaa yyjﬁ pPxaiH GaﬁPanb opqut’-fp,
: o
= 33NT31 XOPOHIre OpYYyNanTbir TaTax q&ap,Ban p,anxuun,
XULLIKUT BONOX YYN YypXamH T o!idx Hb MapraaHrvM Al.uver
MasiTManbiH HOOL, UXT3N YN p rasap n,ooﬁx Gasnraa 6oaut
YH3 L3H3 Gonrox Yapnarryn p.qacaﬁaanruuu yavpanarbir
e A - aMXunTTam XumBan yynyy XalH can6ap Hb 3AUNH 3aCrvmH
YPT XyrawaaHbl TOFrTBOPTO eNnTur omin 6onrox, 6aanruH
S _ | KNHX3HI 3337, GOJICOH T YJICbIH apa, PraguiiH
“ 4 ~ aMbXupraaHsbl TvBLu|w|7| Lyynaar. BaiirasviiH 6asmraap
- /4 ~apBWH aTnaa XyH am Garara 3NIXUWH O3B 33H113anyy
TornoryniiH xyemap Mowxron Ync yyn yypxa|7||!| canbap’haspas
_ TYLUNIN3C3H YUHIINAT ¢ OX LLar HAr3HT NPX33. (1
O S . I



56

O10y TONroiH Np3apymn

YypxaiiH OyT33H OamryynanTtbiH ye wartyyn, 6a epretTresiuiH
xXyBunoGapyya,

“Oroy TONrOW” LLIUT Lap XYP33Tal, ©BOPMEL LUMHX YaHapTal TOCON Hb NX XAMXKISHWI XOPEHre Opyynant
Laapaaxaac ragHa TEXHUKUIAH SpBUrTan COPUNTYYALIr Aaryynaar. TMAM33C NAM X3IMXKIIHWIN TOCUIAT ye
LuaTTanraap Xaparkyynaxasac eep apraryin 6ongor oM. Tecnmiir ye watranraap Xaparkyynax Hb ragHaac
CaHXYY>XMNT BOCroX XaparLaar xa3raapnax, 0400 axunnax Oyii yypxaliraac 0ICOH OPJIOrbIr LWNH3 GYTISH
Gaiiryynantaz, 3apLiyynax 60nomxuiir ouin 6onrogor. MeH 6aiiHrblH XyBbCaH 66pHNeraex 3ax 393/MNH HOXLeNL, ysaH
xaTaH Garignaap axunnax, Tap AyHaaa YnaBapnauinH XamKaaraa HaMaIrayyniax, acxyn 6yypyynax 6010MxKTOA.
BraHecas aByymk Oyii xyrauaaniaa alimrtam axunnax, Mpax Xai9H apBaH XWUg, Yy yypxaiH yiin axunnaraaraa
TOrTBOPTOM siByYynax 6010MXKTON. YypxaitH epreTrenniiH Cyypb XULLIS3HL, 0400 siBaraax Oy Xona XtororuinH
awmrmanTbiH 1-p AaBxaprbiH 6yTa3H GaiiryynanTbiH Cyypb 6ereep oMp OpUMbIH OPA, PYY M'YHWIA yypxariraa epreTrex
9CaX Tanaap raprax Wuiiasap 6artaHa.

3ypar 26: “O1y ToNron” KoMNaHWnH NPasayiiH 6yTaaH GanryynanTbiH XyBunodapyya,

@ YinaBapuiir epreTrex LWNMABap raprax Luar
120 casi TOHH Xung,

@ YypxaviH Wninasap raprax uar “Otoy TONFON” KOMMaHM
HarpaBapTamn, byTaamx
OHAePTIN YNABIPAaY
©0ICHOOP YINOBIP33 100 cast ToHH Xung,
YiAnABIPUIH XYyHUH epreTrex 69}10M>KTO|7|
Ha/iIbIr 6Crex, Yp awrnnr Yepyra Vi B
camxpyynax : B MnaBapuiir epreTrex §on
E @ A Lia@LnA, ryHUin yypxaiH
Owmtion Xioro - BYTOoH Baniryynant xuiix
- @ Lwaapafiaratan 60HO

. @ @ @ 50 cas TOHH Xung

Xoiig Xioro
aWwMmanTbIH JaBxapra 2 OmHen Xioro Xapyra

= ® O—O—zaza
@ 40 casi TOHH Xung,

Wnyypxaii  FyHnii yypxaii
epreTren
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Ox cypBanx: “TypKoii3 xunn pecypc” kKoMmnaHu

“Oloy TONron” WNH3, 3ayy YypxamH Xagum 4 3aUnH 3aCrmiiH ereexee
anb xaaniiHa MoHronpg ereep, axancaH. Tyxannb6an, MaHra MsHraH
3aJ1yyChbIrr 2XJ1blH 6aiipaap XxaHrax, A0TOOAbIH X343H 3YyH aXK axyWH
H3DKUWT rAp33raap aXXWJyyJnk, XXus Oyp OJIOH 3yyH casl aM.A0JU1apbiH
TaTBap, XypaamMX TeJK 6airiHa. QH3 60N X IOMHbI CIXYYp Oereep,
MoHron YncbiH 3auMiAH 3acarTt opyy/iax XyBb HO9M3p ysiamMm Oyp eCeH

H3MIra3ax 6onomxron”.
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UpasapynH ecenTtuinH ypbauuscaH Hexuenyya,

Opaac 6asNrniiH apBYH HEBLITAI YIIC OPOH BYP Yy yypxaiH 3UCUIAH BYTa3rA3XYYHUIAT 9X OPOHA00 YANABIPNSXNIAT
9pMan3aar. [9BY 3H3 3PM3N33N Hb 3AMINH 3aCTUIAH XyBbA, YPra/iK 3epar YTrbir 3aaaarryi. YUup Hb, apasc 6asnruiir
onbopnox, 6oNoBCPyynax He Ux snraatai yiin axunnaraa 6ereeg Tyc 6ypTa3 eepuiiH xapbLiaHryin 1aByy Tantam.
“Otoy Tonron” komnaHn MoHrong, 3ac xanyynax yinasap 6anryynban samiiH 3acriiiH xap yp alumrtai 6aiix
Tanaap 6ve naacaH cypanraar 2016 oHg, MIPraXJIMIAH LNMHX334A33P XMIANracaH 6unaa. Cypnanraaraap MoHrong,
33C XaWnyyx SLUCHNH OYTIIMIIXYYH XUIAX Hb AMINH 3aCrUIAH XyBb[, ALLUITYI FAC3H AYrHANT rapcaH oM. Bepeep
xan6an, “Ooy TONrON” KOMMAaHWIH XyBb[, 33C Xaiinyynax yinasap 6apux, TYYHUAT axunnyynax He GU3HECUIAH XyBbL,
L3Bap angargan 60aHO. MEXA33 XePOHIMINH aLLMIT axunaraar A39LLUIYYaX, TEXHONOMMO camxpyynax, To9Bap,
3PUUM XYHHUI A3, OYTLS3 LOrLoop Hb LUNIAASX, A3SIXUIAH 3aX 3331 433 33CUINH OYTI3MIIXYYHNIA 3PANT HOMINIIX
HeXLe/YYA, XaHraracaH TOXVMONLON, MP33ayiA, 33C Xalinyynax YANAsap alumrtaii axunnax 60/10MXTO.

“Ol0y TONron” -H XaMX33, Y3YYN3NTI3P33 6MHUIH roBba Oarpnax
A3NIXVUIAH YyN YypXakH XULLUT TeB 00/10X Oyp3H 60NTOMXTOMN. Yuup
Hb, AYHAbIH A3 0yT3L alnriaH 33prangaad3xX OpAaAyyabIir H3raH 33par
XOrXKYYyN3X Hb opA, Oypuir Tyc Tycap Hb alumriaxaac xaBbrym yp
awurrtan”.

OpooruniiH nuueH3uniiH Tandanraac uaawmnoan

Oloy TONrOVH yypxali Hb MalLl eHOeP IPAICKCIH OyC HYTrMiAH rong, 6arpnagar. ©MHerosb anmarT 6aripnax
LONXWIAH XU 33CUIAH YIANABIPN3N Hb MP33AYIiH MOHIONbIH 9AMIAH 3acruniiH ron Tynryyp 6onHo. Onp
BGanpLUVX XalryynbiH MMUEH3UIAH TanbaiHyyaan COHUPXONTON HeeLL, XaaninHa TorToorgoo, 6arHa. YyHp,

Oroy TONrOMH OpAbIr TOMPCOH “OHTPKY royna” KoMnaHninH a3amwnng, 6anaar LLneaa Tonroi, )KaBxnaHTbIH
opapIr Aypaax 60sHo. “Oky TONroi” KOMNaHW Hb “OHTPY royna” KOMMaHUTan 3Arasp IULEH3NIAT XaMTpaH
almrnaxaap rapaa b6anryyncaH. XamryynbiH axJiblH Yp OyHr33C XxamaapaH Tyc OyC HyTar Hb OPXOH OPLLINX 3H3
XOEP OPA00C 33C YIABIPNANNINH 6AC HAr TOM yypxanr ax 6apbx aBax Maragiantain 6aiHa.

MOHIroJsibiH XerXJIMNH OPOH 3amn

Byc HYTruiiH ecenTuiiH xypaacryyp: loeuiiH 6ycuiiH yyn
YYpXauH Knactep

Yyn yypxariH KnacTtep rafiar Hb XepeHre opyynardibiH COHUPXJIbIM TATaxXyWLL, XaHraH HUAYYN3r4auiiH TOPeIIKCeH
9KOCUCTEM XOMKCOH, OHA6P MIPraXJIMiiH Yaasapnar aXxunTHyyz, LyrnapcaH, a3 6yTau, 60510H TEXHONOMMIAH

LeM BOJICOH, XaMTpaH axwunniagar yypxar 6ypT YH3 LIBHUIAT G1ii Gonrodor TycraiinaH XernkyyacaH Oyc HyTar oM.
VIxaBUnaH knacTepyy opraHmkaap yycH axanaar 601084 Makpo 34MIAH 3aCruiiH TOrTBopTon H6ainaan, 6yc HyTriiH
XOMKINIAH 30pUNT, 434, OYTUMIAH HArOCAH BYTaaH BGanryynant, yinumnras 600H yp YaaBapbir CUCTEMTAI XBrKyyax,
OPOJLIOMY TanyyablH MA3BX CaHaauuMnra 39par 604710rbIH A3MXKIAr3ap KacTep XenkvinH apaaruin Lwar pyy
LN
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Otoy TONroMH op, Hb HEBLIMINH XaMXK33, Y3YY13NT33P33 6MHUIAH roBb, 6apnax A3/XUIAH XULLAT yypXxariH TeB
60510x 6Yp3aH 6010MXKTON. YUMp Hb, AyHAbIH 434, OyTaL, allumriaH 39pranalaax Opayyablr HOraH 39P3r XerKyynax
Hb opA, OypUIAr TyC Tyca, Hb alluriaxaac xamaaryi yp awmrrai tom. “Otoy ToNroin” KoMnaHm gapaax axinyyabir
X3ONNHI axyyNnaaf 6arHa:

>  ©OMHUIAH FrOBUIAH 3aM T33BPUIAH cucteMm. Yypxainr BHXAY-bIH xvn 6010H XaH6orz, cymTaii xonbox aBTo-3aMm.

>  ©MHMUIAH rOBUIAH HUC3X OHIOLHbI Byyaan. Vx OypaH axunnaraartaii OHroUHbl Oyyanbir awumrnantag,
opyysicaH 6ereep, YnaaHb6aarap XOT pyy HAr LarniiH 0TOP 30PHA0T.

> LaxunraaH ap4yvm Xy4. Spunm xXyd gamkyysiax Lyram, CY/mkaa, XaHOor, CyMbIr TOBUINH 3PHNM XYYHUIA
CUCTEMT3I XONOOCOH.

> LUaxunraaH ctaHu,. BHXAY-aac nMnopToop aBaar uaxmaraaHbl X3pariaar 4O0TO0A000 LaxuiraaH CTaHL,
GapuH XxaHrax xyBunoapyyabir aB4 y3ax 6aiHa.

>  OpOH HYTIUIAH X3paruaa. “Owy Tonrom
X3PAru23 HAMIrAC3H.

TOCNNIH Heneereep OOTooAbIH Oapaa, YUNHUIra3HUIA 3p3anT

> OpOH HyTarT XWX 30PUITOT XOPOHre OpyynanT. “lOBUIiH Oy XerKIIMIT A9MXKMX CaH”-raap AamxyynaH
OPOH HYTIMNIH XeTenbdepyyassn 6araryin XepeHre opyysix bainHa.

> [Oap 6yTau. YcaH XaHraMXuiir TeBNOPCOH CUCTEM YC 3alinyynax XOON0MH XaMT, 3aM, OJI0H HAATAA, YANUYNax
VNPragninH XerkJIniiH TeB, LIBUIPAAIT XYP33NaH 6aiiryynax 39parT XepeHre opyysicaH.

BaiiranuiiH 6asnruiiH epeen 6a xapaan

MoHron ¥Ync 4aHapblH eHAep 39p3arnasn byxuii banranuiii apeuH 6asnartai ync. 9paac 6asnar Hb 6ycan,
XOPOHIreTaln aann yiC YHAICTHUI YHI UBHUIAH HAM X3Car oM. OHS yTraapaa 6anranuiii 6asinar Hb yic OpHbI
3AMIAH 3aCTUINH XeNKITUIAH FONNIoX xeaenryyp 6onnor. Yyn yypxain Hb razap Aoopx 6arranuiiH 6asnrniir nn
raprax 6usHec, 60noBcpon, A3 6yTay 6ycan xand3apuiiH xepeHre 60Aroaor yiin sBL. [Bxa3a, 6anranninH
apBuvH Basinartai ync 60aroH 6asnraa 30XMCTOM aLlMImaXx yic OPHOO XeNKYYNax Hb Oyy Xan oponTyynaar
raarvir ueeHryi cyanaadng 30 XXnnninH eMHe TaMA3rNacaH 6araar. YyHUIAr yyn yypxaiid canbapt ‘basnrmiiH
Xxapaan’ rax Hapunaaar.

“BairanuitH 6asnruiH 3auiH 3aCruiiH XeNnKung, y3yynax XyBb HOM3p
Hb 36BX6H TyXalH YJICbIH OaiirannitH 6aanruiniH XaM>X33H33C OuLL,
Tepeec bapumMmTnax 604J10rooc MeH xamaapaar.

3H3 TaNblH Cyaanraa XerkuX, HUArMUnH 3eBLUXLYIMIAH WKHS 6010r0 60N0H rapy npx 6aiiHa. LleeHryii ync
Garranuiti 6asinraa yaupaax 4aganryin 6ypyy 3amap siBx 6aiixan, 3apvm ync (AscTtpanu, botceaHa, KaHan,
Hopeeru, ©mMHen Adpuik, AHY rax maT) GairanuiiH 6asinraa yxaanraap yavpaaag, 30rcoxryii 3amiiH 3acraa
TOPOJIKYYSIOH TOFTBOPTOM 6CONTUIM G1in HONroX, apa, UPraaniiHxa3 as TyxTai, CaiiH calixaH ambapasibiH
TYBLUHUWIAT 3PC A3SLLITYYIIK YapKa3. DArasp YChIH aMXXUNT Hb OaranuitH 6asnraac yyaax apcaan XMnraas,
BGONOMXMIAr 6OAMTON YHANSH XYN33H 36BLLB6PY, HEXLeN baiaanaaa TaapcaH TOrTBOpTol 6erees, 368 60410k
X3P3NKYYIC3HTAM X0NO00TON.

AMXKXMNTTaN XONKWXX Oy YJICbIH XXULLUWUT

MoHron ync 6aranniii 6asnraa TyLUUMSH SAUIAH 3acraa XyHMpPXanKYYNax UX asHa, AeHrex mopaoo 6ariHa.
BaviranuiiH 6asnartai, TyYHUIMraa 0n60opIoH XemKCeH Bycal, OpHbI BHFOPCOH YEWINH aMXINT 00T, anjaa
nyTaranaac cypanuax 6anaH 60nomk 6uaHmin eMHe 6uid. Bycan yncelH 9Arasp Typnara He 604/10rbIH sMap 3amaap
aBaxaf, amMap yp OyHO XyPAruir Tosb M3T XxapyyiHa. Yunu ync ofioH Tanaapaa MoHrong, xuwmr 601Ho. Tyc yic Hb
Gaiiranuiii 6asnrniiH xapaanaac 3anncxuiik, almnrT MasTManaac xamaapax xaMmaapnaa oyypyynx, apaac 6asnraa
TOrTBOPTOM YH3 LIBH3 6OroX YaacaH LeeH YNCbiH Har. 50 XuUnnitH eMHe eHeeapUIAH A3NXMIA 033PX XaMI1inH TOM 33C
YANABaPNAry Ynnm LeeH XyH amTai, XKUrxaH 6ereef ancnargman sauvinH 3acartaii XaBpar ync 6arinaa. TyyHaac
XOWLL eHeeapUIAr XYPTanx XyrauaaHa, J1aTnH AMepuKninH xamrimilH XypaaH Xerkuk 0yin aguiiH 3acar 60J1CoH 6aiiHa.



\l/ Tatax aBax

3ypar 27: Yunu ync yyn yypxaiH canbapraa XyBUinH XepeHre opyynanTbir 4e1eeTai 60IroCHOOP ASSIXUNH TOPIryyax
33C yrinaBapnary 60108

6,000xT
Appuunnan pyy o o o
- XepeHre Gyucan XyBWUIH 33CUINH yypxarm
5, KT TepuitH yypxanr — opyynarynap, 9anTai <
0n1GopnoXoop AWMIT MaATMASBIH ® Konenko (TepuitH
Konenko Tyxait xyynb @ 339MLwNNiiH) yypxaii
4,000kt 6GaiiryynaracaH
3,000kt
2,000kt
1,000kt
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Ox yycBap: “Typkoina xunn pecypc” KoMmnaHu

“MoHron ync 6anranuiiH 6aanraa aMm>XXunTran yaupaaH XenKnx
Oy Oycap yncaac cypanuax éCTon. dAnUiiH 3acruiiH 3es 6oaJ1oro,
CaHXYYrMiH yxaanar yaupanarbir Xapankyynoan 3anyy 6ereep,
XypaauTain ecex 6yt MoHrosibiH yyn yypxaiH can6ap XenkJiuiHxee
AapaarviiH TyBLUMHA rapaap 30rcoxrym yHa43CHUM 34UNH 3acraa
TOPOJIKYYN3X 001OMXTON IoM”.

Yy yncbIH yyn yypxaiH aMkKunTbiH YHACSH LWaTraaH Hb Xyyib 9PX3YIH OPYMH Hb BaiicaH oM. Xyynnapaa 3acruiiH
raspbIH YYPrunr XxepeHre opyynard 6a 30xuLyynard rax TooopXxou snrax erceH. YpT xyrauaaHbsl TOrtBopTon 6angan,
QX axyinH HaPKUIAH OpnorbIH anbaH TaTeapbiH 6ara ayaanasn, TaTeap Xypaax OHOBYTON CUCTEM 33Prasp AamxKyynaH
XYBUIAH ©MYUIAH OPONLLOOT Yy YypxailH canbapT HaMarayynaH 6atanraaxyyncHaap XepeHre opyynarygbiH
aHXxaapsibir X3P TaTaxk Yaapkaa. YP AyHA Hb TYC YAIChIH YYN yypxaiiH canbapblH 3acarnasibiH CTaHAAPT Hb OSIOH YICbIH
TaBUAHL, XMLWNT 60X, HI3NTTIN, N ToA4 Barianaapaa AdNXmiAL, Tapryyx 6anHa. 39CuiiH YHUIAT TOrTBOPXKYYax caH
GaiiryyncHaap yyn yypxaH GU3HECUIIH MeUNerniiH xan6anaan, YHUIH OrLoM LLOYPOSIO0C YSICkIH TOCBOS XaMraasix,
YYHT311 XON60raoH rapax 3amiiH 3acruitH apcaanuir 6yypyynxaa. Yyn yypxaiH canbap amXuiTTan XenkuxuiiH
X3P33p apf, TYM3H Hb rafiaaiblH XOPeHre OpyynanTbir asHaaa Xy139H 3eBLUeepY 9xacaH 6araar. Yinm ync 1990
OHZL YYN yypXaiH canbapTaa XyBUIAH X6POeHre OpyynanTbir OPYYSIK 9X3NC3H Hb 3OMIAH 3aCTUIAH XypAaLTan XerkKINIAHX
Hb CYypb GOJICOH oM.
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©epcaniH alwurtT ManTMasibiH 6reexXunr OypaH XYPTaX Yagaaryi O/10H OPOH
onin. XapmH MoHron Ync eepuiiH aMmxXunTbiH XOPbIr Oun4mxk YagHa. MHroxnas
OycaplH angaar AaBTanryi, aMXUAThbIr Hb ©8PUAMLLIVYITK YYIT yypxaiH canbapbiH
OreeXXNnr 3auINH 3aCrmnH TOrTBOPTOWM XOMNKITMIAH YHS LISHS O0Nrox ECTOMN.

Bapxwa3nuiir gaBaH TyyJiX rapcaH OJIOH yJic
6anpar
XaMrnmH aM>XunTTan Hb LUNHS XOPeHre OpyynaaT Tatax
Hexuenuiir 6aiiHra eypayynoar

TaTBapbIH CUCTEMI3P AamMxKyynaH 6anranviniH 6asnraac
0J10X OPJI0rO0P00 Aapaa YEUMHX3HA33 XypuMT/iasn 6uil
00/IrOX00C ragHa HUMramM 00I0H 3AWIH 3aCTUINH 03[,
OyTLRO XepeHre opyynaar

OArasp yncyyabiH 3AUAH 3acar aMxXXuTTam XerkKuxmimH
X3P33pP apA4 NPragninH aMbapasibiH TYBLUVH O93LUNIAST

3x cypBamxk: Epro Ctparexw Mpynn, ®paiizep nHctutyt, KOHCTAL, Koyvnko, HBAIM, KBaHTym Mo6an

2

—

Basnruiir yHs L3H3 G0Nrox Hb 3acaryiasbiH
YaHapTau Wyya Xxamaapantam

CaHruiiH 60/10H MBHIreHN 60AN0roop AaMXKYYsaH yyi
YYpXaliH MeunerninH xanbananuinr TOHLBIPXKYYN43r

OViiH 3aCruiiH TOrTBOPTOM Baaan Hb yyn yypxan 6010H

Oycap, canbapT XepeHre opyynasT vyyxai

OOuniiH 3aCrninr COIOHropyynax ypT XyrauaaHbl
CTpaTernmr Xaparkyynax

HopseruiiH 6asnruiit caH

1,000

500

1998 2003 2008

2013

Opnoroo
NpPI3OYWH
YEeNAHX3HA,

xagranpar
HopBeruitH 6asnrsiH caH
ras3pblH TOCHbI OPJIOrbIF
YOVPAAH NP33ayiH
VEWHX3HA, Xaarangar. Yr
CaHrniH yHanraa 1 ux Hasg,
am.nonnap nasaaj 6aHa.

AdpukniiH Ne1 xepeHre opyynax ync

BoTtceaHuiiH apaac
6onoBcpyynax
YANOBIPNAN Hb
TOrTBOPTOW X6POHre
OpYynanTbiH HEXLIENNIAT
OypayyncaH

Yyn yypxauH
KnacTtep

BapyyH ABcTpanu
3paac 3ynraa
Yypxar XOOpOHAbIH
[YHOBIH CYIK39
Ganryynax 60510H
0o 6yTuaa XepeHre
opyysncaH
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OAYTHOJT

MoHron ync eHeefep canaa 3amblH yyn3sap A23p 6ainHa. 3enent Xonb00T YNc HypaH yHax,
MOHIrofbIH COUMaNNCT TYPLUWAT Tercren 60/1CoH. Apaunnan LWWHI eeaper y33s caHaa aBiMpcaH
bereep 6axaam, apBUH COENTON HAMMAM MaaHb 3OWINH 3aCTUIAH ©8PYNeNT, LUMHIYNSNAT COHIONTIYIA
yrTaH aBcaH. OH3 e6pUNeNTUIAH FoN UemMd, OHroH Baranuiii apaac 6asnrniiH ypasp 6uin 6010x 9ONnH
3aCruiiH YaaaBx Hyyraax 6aicaH oM. banranuninH apaac 6asnriir onéopox Hb 60NOMXK 3aBLUIaaH
aBypax Teguiiryii 6ac 3o0B10oH 63pxLL3N garyynaar. TortMon XsaHax, 30XUCTON yampaaxryin 6on awmrt
MasTMasiaac 0J10X OPJIOro Hb MaLl XyBMPaMTram, Makpo 3AMNH 3aCrniH raxyyaan YyCrax, OpPOH HyTarT
napamt, ctpecc 60510x TanTar 6angar. Aarasp 6yx COPUNTTON Hyyp Tynaxaap XerknuiiH 6aptaaT
XypOHbl 3aM pyy MOHIon YNc HaraHTa3 0pXkaa. Xerkun eef, TaMyYIax asnan amapryi 6arraa xaguin

4 5AMINH 3acraa TOrTBOPXKYYJlaH Capraax Yaaaan 6ariHa. OH3 6051 AeHrex axnan 6ereen 0400 XyPTan
3[MIiH 3acraa Xerkyynax oJ1oH 60/10MXKO00 xapaaxaH GypaH alumriaxk axnaaryii 1 6anHa.

MoHron YncblH koMmnaHu “Oy ToNron” Hb 9paac 6asfrninH XepeHre opyynanTbiH XULIKUE OONCOH Yy
YYypXaliH XaMritH TOM KOMMaHW oM. OH3 TECINIAH OYTa3H BaniryynantbiH SXHUI ye LaT aMxXunTTan
AyycH yiAn axunnnaraa Hb XXUra3pcaH 6ereen A21Xning, LeexeH bainaar ryHUin yypxaimH spurtan
TOCNUNIAH OYTI3H BanryynanTbiH axun na epHex 6aHa. byTaaraaxyyH YNnaBIpASINNHXIS 0PI
VeL, 3H3 yypxait MoHron YncblH 3aMiiH 3aCriiH YHAC3H Xeaenryyp 605K A3NXUINH 33C YANABIPNAry
Ton 10 yNchIH HAr 60/1HO. ABapra TOM MepT/I66 HapUINH TYB3IIrTal HexLesn 6aiaan Hb TEXHUKWIAH yp
yaagap, Ma4JIar TypLunara, rafaaablH XepeHre opyynardyfbiH CaHXyyKUIT LWaapaax 6ereeq anb
X3auinHa 11.8 TapOym am.aonnapbiH CaHXYY>XUNT aBaxaap 6atanraaxcaH Hb MoOHron YncbiH 3auiiH
3aCTUIAH XAMXIITIN I TOHLAXK B6aliHa. Hamk xanaxan, 6anranniii 6asnruiiH 33sH, Xyysib 9pX3ynH
OPYHbI 30XUMLYYYary raaar Xo0ep yypraacaa ragHa MoHron YnceiH 3acruiiH razap yr Tecesf, XyBbLaa
933MLUMIY X3/169P33P AaBXap OPOSILICOH. DHI XyBb 333MLLANIAT GaTanraaxyynaxbiH Tynn XepeHre
opyynaryng, MOHrosbIH Tasng, HOrAO0X 333MLLTNIAH XYBUNT YPbAHNITK CaHXYYXKYY/ICIH OM.

AT ManTMasblH ©MYNIery, Xyysb 9pX3yNH OPYHbI 30XMLLyY/Iary, XyBbLiaa 939MLUMIM FAC3H rypBaH
VYP3rTanrasp aHa Tecenn oposLox 6y MoHron YnceiH 3acruiiH rasap Hb yypar Oypaacaa snraartarn
ereexuiir “Oy Tonron” Tecneec xypTax dariHa. Tyxarinban, alwmrtT ManTMasibliH HEeL, alLUINacHb
Tenbep, LWMMTra 6ONOH HOMLON AL X3163P33P Breex XYPTaH3. IH3 Oyx 34MIAH 3aCrniiH
Oreexuiii HUANG3pP Hb “Oloy TONrO” TECAMIAH HUIT L3B3P MEHIeH ypcranbiH 50 rapyii XyBUAM 933K
GaiHa. 3acruiiH razap eepuiii 933MLLSINIAH XyBUa SMap HAr ypbauuiraa XxepeHre opyynanryi,
3apcOpNrynraap a4y batanraaxyyncaH 6ereep YyYHUM caHXyyriiH 6atanraar XepeHre opyynardng,
rapracaH 6unaa. “Owy To/Iron” KOMMNaHUINH 3AMINH 3aCr1iAH a4 Xonborayibir JaHraap Hb TOOLBOJT
MOoHronbIH 3auWiiH 3acarT opyysix Oyii epreH LapaaTtai Heneer Hb opxurayyngar oM. MoHrosn YncbiH
XYPT3X HUAT 6reexmniir LOTOOAbIH X axyiH HaMKYyATan xun 6yp xuinaar 300 cas am.nonnapbiH
rapaa, 2,500 axbiH 6alip, Oyca rapaaT KoMMaHuy, OPOH HYTIUIAH Xerku, A3, OYTUMIAH XBPeHre
opyynant, cypranT 601004 TEXHONOM AaMXKYyNanTblH 33parLaa 3acruiiH rasap, axunnax xy4 6010H
OM3HEC Hb 3Pragf, OJICOH OPJIOr00 AOTOOALIH OU3HECUIAT O3MXMH 3apLyynaraax OyinH XaparnasHui
VPXYYN3rymiiH HeNeeTA Hb XaMTaTraH TOOLIOX BanX dHIXYY TOCINIAH OOAUT YHI LIBHUIAT MOOHS.

MinM TOM XaMX33HWU TECeN siMap Har 3epyns MapraaHryil sBax Hb XoBop Garaar. [3caH 4 “Ory
TONrOA” XOPOHre OPYYNaThIH XAMXK33, TOC/NINH XyraLiaa, XepeHre opyyardaplH UTras1 YHIMLLII3P
OMHUIAH rOBbL, YN YYPXaiiH XuULWnr TeB 600X Hb rapLuaaryit. Yyn yypxaiiH can6apbiH XaMTbIH YH3
LLOHWIAT GriA BONroX YaacaH aHaxyy Tecesn MoHron YichiH TYYxX3HAS3 TaTCaH XePeHre opyynanTbiH
oprun 60X TyyxaHA, 6runraaa 6aviHa. OnoH OPOH 8epUNH 3pAAC 6ASNTUIAT TOFTBOPTOM YHA LIOHD
60nrox Yaganryn 6yTanryiTcaH 6arixan, LeeHryi ync OpoH 3pACuiiH HeeLee yxaanraap yamMpaaH ypT
XyrauaaHbl 9OUNH 3aCrniiH 6CeNT, XerKNIAr 6uin 60nroxaa. MoHron Yncag Tapxyy aMXunTtbir AaBTax
Oyx ereraen Hb 6uii. XepceH foopx GanranviiH 6asinraa rasap 033pX 34MIAH 3aCrninH 60aUT YH3 LBH3
OOJNIrOH 3AMIMH 3acraa CONOHropyyJsiaH Xerkyynax 60SI0MX HI3NTTa x3B33p HaiHa.



“Ol0Y TOJITON”
TYYXUNH TOBYOOH

Yyn yypxauH XyHA,
YXUHIUIH TOroryY

G

MoHron YncelH 6airanniiH HeeLaee TYLUNITISH XU Oyii
SOVIH 3aCTUIAH LUWKVNT Hb XYH aMblH aMbXMPraaHbl
TYBLUHWIAT A33LLNYYA3X, Y/IChIH TOrTBOPTON 6CONTUIAN
xaHrax 6ypaH 60IOMXTON. DWIAH 3aCTUiH aryynraapaa
VYN yypxaii Hb Oycag ax yiinaBapuiiH canbapaac snrargax
LUMHXK YaHaPTaw. OH3 LUMHX YaHapbIr canTap Cyaamk,
0nrox He MoHron YncbiH 3AMinH 3acar eCex ToMpPoXop,
NX33X3H a4y TyCcTa. VIHFraCH33p yyn yypxanraac XypTax
ereeXuiir XaMrniiH 433, TYBLUMHA, XYPraX, y4npy 6010x
apcadnuir GypaH yaypaax 601omx 6uin 6osHo.

D AuniAiH 3aCryiAH LUMDKUAT

TyyXx3H xepeHre opyynant

MoHron Yncag, ynamk Xav>KaaHUIN XePeHre OpyynaiT
OPX MPC3H T3P Ye 601 AanxumiiH fasiap ync faMHacaH
X6PeHre OpyyNanT LiapLicaH, TOMOOXOH CaHXy\XXYYaring,
9PCAANIIC 3ANCXUIAH HYYIICAH 30MCOHMM OH XXV,
HaricaH oM. MoHron Ync Liaalliaa epcenaex Yaasap
caiiTaii 6aiik, 9X OPOHL00 XOPBHre OpYyaThIr
YPramiiyynaH TaTaxbiH Tys4, XepeHre opyynaxag, Taata,
TOrTBOPTOM OPYHBIT YYCraX yHMpTa.

A3NXUAH SHTIN
yypxau

Ha3anT — 3H3 60N ABHreX axnan

XairyynbiH axJ1aac yypxa 6010H Xxenkux Maragian
MsIHrag, Har yaaa rapar 6aruaa ouin. dpasc GasnrniiH
cy[asiraa Xa4yHaaH caiiH Galiraaq, JaHraapaa aMxunTaz,
XYPAArTyin. HaanmuiH fapaa Yamryii eHgep YHa

epTer, apcaan Gyxuii yiin SBLLYYapIr AaBXK 6aik
yypxaiir Gaiiryynaar. “Otoy Tonroii” KomrnaHm 4 MeH
VYHWIAT TOVPOOryii 6erees, MXaaxaH HYapMaiix aHa Byx

XYHIPSNYYANIAT aBaH Tyyncaap UPC3H oM.

TexHukuiAiH spBUrTan acyypan

OH3 HYC3P TOM TECAIH VAN axwuniaraar CyyaminH

VEWIAH TEXHUK, OHABP TEXHONOMMIAH Xy433P N1 XaHrax
60NMOMXTON. AnaHrysia 6:10k410H 01BOPIIOX apra Hb
HAN133[, HAPWIAH TEBBITal Gereeq, A3XMINH LIBeH TOOHbI
YypXaig, n amxunTTain awmmax 6aiiraa. TyyHUI3H almrm
MaUTTMaUTbIH HOOLIIAT XaMIIAH yp aLunrtai alumrnaxag,
YYPXaiiH yaypsiara, XepeHre opynaryisiH yp Yagsapaac
MalLL VX 3N LanTraangar

SAviiH 3aCrmH
HOeJ1ee, YH3 L3H3

@ 3acruiiH razapt Upax ereex

HwiAT TecnuitH xyrauaasa, MoHronbiH 3acruiiH rasapt
MP3X ereex Hb Tepen OYPUiiH ypcranaap Mpasr. 9H3
ereexuiiH XxaMxaa 6ycaj XepeHre opyynaryibiH aBax
ALWMIAH HANG3P33C Y WYY rapHa. 3acruiiH rasap

TOCON 19X 66puiiH oponLoor TY3-a 6aiix eepuitH
Teneeneryeep amxyyrnaH xaHragar 6eree KOMMaHWIAH
CTpaTernir TOoAoPXonnoxoa, oponLaor. TyyH4naH MoHron
YNCbIH 3aCTWiiH razap 6epuiiH XyBb 933MLLINIA, HOFLOX
YPbOUMIICAH XBPEHIe OPYYAUITLIN raprax xapuyLyiara
VYP33ryi1 60IOXbIr AypAaX Hb 3YATIIA.

ALWINMiiH Laapax ereexyyn,

“Oroy TONrON” TECNNINH SAWIAH 3aCTUIAH a4 XONOOrAbIr
VYHAMI3X 33 36BX6H XOPOHre opyyardn, 60s10H
3acriiH ra3pbiH XOOPOHA0X XyBb 933MLLNIAH XYP33HL,
OWNIrOBOJ HUINT BreEXUIAH 84YYX3H X3CTUIM Xapx
HaiiHa racaH yr. MoHron Yncag, opx 6yii HUIAT ereex,
VH3 LI3H3 Hb 36BXBH TaTBap, Xypaamx, Tefiéep, Horaon
alraap xsi3raaparaaxryii, XapyH LAJIMH Xenc, XaHraH
HUANYYNar4aniiH Tendepyya, HANMMUIAH XepeHre
opyynanTyya, 60510H 3AMIAH 3aCTUIAH YPXKYYIIAY XY4UH
3YIANC33P TOAOPXONNOrA0X yHMpTal.

AMXUNTBIH CYYypb

EIE Har yypxaiiraap Torroxryi

Otoy TONrOVH OPfL, Hb HEBLINIAH X3MX33, Y3YY/IaNTa3p3a3
OMHWIH roBbA, 6aiipnax A3NXMIAH XULLIUI YypXaiH knactep
60, ragaagaac ynam Ux XepeHre opyynaiT Tatax 6ypaH
60510MXTON. JyHAbIH 434, 6YTALL auMriaH 33pranassx
OPAYYAbIr HIr3H 33P3r XBNKYYIaX Hb 0pf, Bypuiir Tyc Tycag,
Hb aLLIMITIaxaac xaBbryi yp awmrtan 6aigar. AnceiH xapaa,
TOITBOPTOM 6OAI0r0 Hb 3H3 BYXHUIAT NYALMAYYNIAX FOS
XY4MH 3yiAnc 60sHO.

AmxunTTai 3acarnan

Opaac 6asnrniiH Heew, Hb MOHIosbIH 3AMIAH 3acar Xerkux
3aMHaJTbIH YHA3C 6O/HO. X3Auiraap alumrt MaTTMaTbiH
HeeLL, uxTali ync 6yxaH Hasinraa 60auT yp awmr 60rox
Yapaarryin 4 MoHron YNc amxunTran XapankcaH
TOCIYYOWIAr cyayiax 60N1oMXKTON. 3eB 6041010, OPOrbIH
yxaanar 3apLyynaTbiH yAMPAIarbir X3p3arkyysCHI3P
GaliranmiiH 6asinraap apByvH, XapbLaHryi 3anyy

30ViAH 3acarTai MoHron Yic aauiH 3acraa XenkyyIx,
TOPOKYYIIK YaaHa.




ergo|gsis»

“Bpro cTpaTexu rpynn” Tyc AyH LUMHXUITI3, TalinaHr O0NoBCpyynaB.
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